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บทคััดย่่อ

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชนนัับว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสำำ�คัญและเป็็นผู้้�นำำ�ในการขัับเคล่ื่�อน 

สถานศึึกษาอย่า่งแท้้จริงในการบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ในท่่ามกลางสัังคมยุคุโลกาภิิวััฒน์์

ซ่ึ่�งมีีความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม การติิดต่อส่ื่�อสารที่่�รวดเร็็วไร้้พรมแดน สัังคม

เศรษฐกิิจและสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในสัังคมปััจจุุบััน ส่่งผลให้้วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต

ของประชาชนพลเมืืองโลกมีีการแข่่งขัันเอาตััวรอดสููงขึ้้�นเห็็นแต่่ประโยชน์์ส่่วนตนโดยไม่่คิิดถึงส่่วนร่่วม  

ขาดคุณธรรมจริยธรรม อัันก่่อให้้เกิิดปัญหาต่่างๆ ตามมาอย่่างมากมาย เช่่น ปััญหาการใช้้แรงงานเด็็ก 

ปััญหาอาชญากรรม ปััญหาการทุุจริตคอรััปชั่่�น และสิ่่�งสำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�งคืือทำำ�ให้้เกิิดปัญหาด้้านคุุณภาพ

การศึึกษาลดลงหรืือการศึึกษาไม่่ได้้มาตรฐาน ซึ่่�งปััญหาดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือ 

ผู้้�นำำ�สถานศึึกษา จึึงต้้องตระหนััก มีีบทบาท ให้้ความสำำ�คัญถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�เรีียกว่่า CSR 

(corporate social responsibility) เพ่ื่�อช่่วยแก้้ปัญหาทางเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

ปััญหาคุุณภาพการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมั่่�นศึึกษา พััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์

เปลี่่�ยนแปลงกลยุทธ์์การบริิหารโดยใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์มาผนวกเข้้ากัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ

สถานสถานศึึกษา ให้้เป็็นกลยุุทธ์์การบริิหารอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของสถานศึึกษา จึึงสามารถ 

กระตุ้้�น จููงใจ ให้้บุคคลในโรงเรีียน ชุุมชน หัันมาร่่วมมืือกัันสร้้างความตระหนัักเห็็นความสำำ�คัญของ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพเศรษฐกิิจ สัังคม คุุณภาพการศึึกษาและบุุคคล
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ในชุุมชนมีีความพึึงพอใจในคุุณภาพของสถานศึึกษา เกิิดความศรัทธา เช่ื่�อมั่่�น สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่่อ 

สถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนตลอดไป

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

Abstract  

	 The administrators of the private schools are considered to be the people who 

are really important and leaders in driving the schools in the management of the schools 

to be successful in the midst of a globalized society which has progressed in industrial 

technology Fast communication without borders Society, economy and environment are 

rapidly changing in today's society. As a result, the way of life of the people of the world's 

citizens is more competitive for survival, seeing only personal interests without  

considering participation. lack of morality which cause various problems followed by 

many such as child labor problems crime problem Corruption problem And it is especially 

important to cause problems with the quality of education being reduced or the education 

is not up to standard. The problems as mentioned above, educational institution  

administrators or educational institution leaders Therefore, it must be realized that there 

is a role to focus on social responsibility known as CSR (corporate social responsibility) 

to help solve economic, social and environmental problems, especially the quality of 

education. School administrators must be confident in their studies. Develop yourself to 

be a leader with strategic leadership. Change management strategies by using strategic 

leadership to combine with social responsibility of educational institutions. as a strategy 

for socially responsible management of educational institutions. Therefore, it can motivate 

and motivate people in schools and communities to work together to raise awareness 

of the importance of social responsibility. Affects the development of economic, social 

quality, educational quality, and people in the community are satisfied with the quality 

of educational institutions. Build faith, trust, create a good image for educational  

institutions that are sustainable forever
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บทนำำ�
	จ ากสัังคมปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจ

สัังคม วััฒนธรรมและเป็็นยุคุที่่�มีีการปรับเปลี่่�ยนหรืือเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารงานแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาสมััยใหม่่ ภายใต้้รููปแบบการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาในยุุคของการบริิหารจััดการ

การศึึกษาไทยในปััจจุุบัันท่่ามกลางกระแสแห่่งยุุคโลกาวิิวััฒน์์ ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขการปรัับเปลี่่�ยน 

การแข่่งขัันเพ่ื่�อสร้้างข้้อดีี ข้้อได้้เปรียบ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อด้้านการศึึกษาและจากความเจริญก้้าวหน้้า 

ทางด้้านเทคโนโลยีีในปััจจุุบัันส่่งผลให้้คนในสัังคมต้้องปรัับตััวเพื่่�อให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 

ทำำ�ให้้วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตวััฒนธรรมของประชาชน ชุุมชน เปลี่่�ยนแปลงตามไปด้้วยอีีกทั้้�งสัังคมมีีการ 

ขยายตััวด้้านการลงทุุนทางธุุรกิิจ การอุุปโภคบริิโภคของประชาชนรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิต่่าง ๆ 

เพิ่่�มในปริมาณที่่�สููงขึ้้�นจากเดิิม จนทำำ�ให้้เกิิดปัญหาทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ตามมามากมาย  

คนขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวม ซ่ึ่�งปััญหาเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้บุคคลในสัังคม 

ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐ และเอกชนเกิิดความตระหนัักและหัันมาสนใจถึงคุุณธรรมจริยธรรม ความรัับ ผิิดชอบ

ต่่อสัังคมที่่�เรีียกว่่า CSR (corporate social responsibility)ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นสิ่่�งที่่�บ่่งบอกถึึง

ความมีีคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�คนในสัังคมนั่่�นเอง (สํํานัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2552 

จากปััญหาต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ไม่่ว่่าจะเป็็นปััญหาเศรษฐกิิจ สัังคมสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพการศึึกษา 

ควรที่่�จะต้้องได้้รับการแก้้ไขและพััฒนาให้้ดีขึ้้�นโดยผู้้�นำำ�สถานศึึกษา (school leadership) หรืือผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาไม่่ว่่าจะเป็็นหน่่วยงานเล็็กหรืือหน่่วยงานใหญ่่หน่่วยงานราชการหรืือเอกชนก็็ตามล้้วนแล้้วแต่่

ต้้องมีีบทบาทหน้้าที่่�แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคปััจจุุบัันนี้้�ควรต้้องมี ี

ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุทธ์์ (strategic leadership) และบริิหารงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพราะภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับการบริิหารจััดการในยุุคสัังคมโลกาภิิวััฒน์์ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วเป็็นอย่่างยิ่่�งคืือผู้้�บริิหารต้้องใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ใช้้ความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์

(strategy) ในการวางแผนการบริิหารโดยตระหนัักและเล็็งเห็็นคุุณค่่าความสำำ�คัญต่่อความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมเพ่ื่�อช่่วยแก้้ปัญหาเศรษฐกิิจสังคมสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพการศึึกษาอัันเป็็นผลให้้สังคมเศรษฐกิิจ

เจริญก้้าวหน้้ารุ่่�งเรืือง กลายเป็็นสัังคมที่่�มนุุษย์์มีีคุุณธรรมจริยธรรม พััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีขึ้้�นน่่าอยู่่�  

น่่าอาศััย ประชาชนในสังัคมอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุุขอย่่างสัันติิ กล่่าวได้้ว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์เป็็นภาวะ

ผู้้�นำำ�ที่่�แสดงออกด้้านการสร้้างแรงจููงใจ กระตุ้้�น ให้้ผู้้�ร่่วมงานใช้้ความสามารถที่่�มีีอยู่่�มาทำำ�งานเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย โดยผู้้�นำำ�สถานศึึกษาจะต้้องมีีเทคนิิควิิธีีการจููงใจที่่�เหมาะสม เลืือกวิิธีีการจููงใจ 

ที่่�หลากหลายและมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนดไว้้
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ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Strategic Leadership)
	ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ (strategic leadership) หมายถึึงกระบวนการ วิิธีีการ หรืือ แนวทางในการ

กำำ�หนดทิศทางในการดำำ�เนิินงาน การกระตุ้้�นสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่องค์์กรในการริเิริ่่�มสร้้างสรรค์ต่์่าง ๆ

ขึ้้�นมาเพ่ื่�อให้้องค์์กรอยู่่�รอดต่อไปได้้และภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์เป็็นอีีกหนึ่่�งในประเภทภาวะผู้้�นำำ�ที่่�จะเป็็น 

ตััวผลัักดัันให้้การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ประสบความสำำ�เร็็จลุล่่วงด้้วยดีี (รัังสรรค์์ ประเสริิฐศรี, 2544) ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์มีีหลายแนวคิดซ่ึ่�งในที่่�นี้้�นำำ�มาเสนอ 3 แนวคิด ดัังนี้้� 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ตามแนวคิด

ของ Ireland and Hit (1999, อ้้างถึึงใน สุุเทพ พงศ์์ศรีวััฒน์์, 2548) 2) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ตามแนวคิด

ของ Nahavandi and Malekzadeh (1993, อ้้างถึึงใน เกศรา สิิทธิิแก้้ว, 2558) 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ตามแนวคิดสภาพบริิบทสัังคมไทย

	ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ตามแนวคิดของ Ireland and Hitt (1999, อ้้างถึึงในสุุเทพ พงศ์์ศรีวััฒน์์, 

2548) สองนัักวิิจััยยุุทธศาสตร์์ให้้ทัศนะเกี่่�ยวกับผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับศตวรรษที่่� 21 ว่่าในขณะที่่�

บริิบทของโลกาภิิวััฒน์์ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งแนวกว้้างและแนวลึกึควบคู่่�กับสภาวะการแข่่งขัันทวีีความรุุนแรง

ยิ่่�งขึ้้�นเช่่นนี้้�จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ต้้องดำำ�เนิินการใน 6 กิิจกรรม ต่่อไปนี้้� 1) ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ต้้องสามารถ

ใช้้วิิสััยทััศน์ที่่�แจ่่มชััดและมีีลัักษณะที่่�จููงใจขององค์์กรได้้เป็็นวิิสััยทััศน์ที่่�ได้้มาจากบุุคคลฝ่่ายต่่าง ๆ  2) ผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุทุธ์์จะต้้องตระหนัักให้้ความสำำ�คัญต่่อองค์์กรใช้้ประโยชน์์และดำำ�รงรัักษาจุุดเด่่นที่่�เป็็นแกนสมรรถนะ

ขององค์์กรให้้ได้้เพราะจุุดเด่่นดัังกล่่าวจะเป็็นทรััพยากรและขีีดความสามารถที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรมีีอััตลัักษณ์์

ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความได้เ้ปรียบในการแข่่งขััน 3) ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์จะต้้องมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมการพัฒันาทรััพยากรมนุุษย์์

ด้้วยกระบวนการของการเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 4) ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของศตวรรษที่่� 21 จะต้้องดำำ�เนินิกิิจกรรม

ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมวััฒนธรรมความมีีประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรด้้วยการกระตุ้้�นและเปิิดกว้้างแก่่ทุุกคน  

5) ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์จะต้้องยึึดมั่่�นและมุ่่�งเน้้นแนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ อย่่างมีีจริยธรรมด้้วยการแสดงถึึง 

ความซ่ื่�อสััตย์มี์ีคุุณธรรมยึึดมั่่�นในหลัักการของตนทั้้�งสามารถในการดลใจต่อพนัักงานให้้ประกอบธุุรกิิจบน

หลัักของความมีีจริยธรรม 6) ผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21จะต้้องสามารถสร้้างความมีีประสิิทธิิผล และ 

ความมีีดุุลยภาพขององค์์กรระหว่่างความควบคุุมที่่�เน้้นในความยืืดหยุ่่�นและการริิเริ่่�มใหม่่ ๆ ที่่�มุ่่�งผลระยะสั้้�น

กัับที่่�มุ่่�งผลระยะยาว

	ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ตามแนวคิดของ Nahavandi and Malekzadeh (1993, เกศรา สิิทธิิแก้้ว, 

2558) ได้้การวิิจััยพบว่่าคุุณลัักษณะเด่่นสำำ�คัญ 2 ด้้าน ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ คืือ 1) ด้้านแสวงหา 

ความท้้าทาย (degree of challenge seeking) คืือ ผู้้�นำำ�มีความเต็็มใจที่่�จะเสี่่�ยงมากน้้อยเพีียงใดผู้้�นำำ� 

จะมุ่่�งต่่อกลยุทธ์์สู่่�อนาคตกัับการมุ่่�งการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปัจจุุบัันมากน้้อยต่่างกัันเพีียงไรเป็็นต้้นผู้้�นำำ� 

ที่่�มุ่่�งแสวงหาความท้้าทายสููงพบว่่ามัักจะกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�มีีลัักษณะของความเสี่่�ยงสููงและมัักจะพยายาม

ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ  ในขณะที่่�ผู้้�นำำ�ซ่ึ่�งมีีระดัับของการแสวงหาความท้้าทายต่ำำ��มักจะไม่่ชอบและปฏิิเสธ
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ต่่อความเสี่่�ยงทั้้�งหลายด้้วยการยึึดติดอยู่่�กับแนวคิดและวิิธีีเดิิมที่่�พิิสููจน์ว่่าเคยได้้ผลมาแล้้ว 2) ด้้านความต้้องการ

ที่่�จะมีีอำำ�นาจในการควบคุุม (need of control) คืือ ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความต้้องการอำำ�นาจในการควบคุุมสููง 

จะจััดรููปแบบขององค์์กรที่่�เป็็นการรวมศููนย์์อำำ�นาจมีการกระจายงานกระจายอำำ�นาจค่อนข้้างน้้อยและ 

มุ่่�งเน้้นที่่�กระบวนการต่ำำ��จะเน้้นวััฒนธรรมแบบตึึงตััวเน้้นการปฏิิบััติิแบบเดีียวที่่�เหมืือนกัันและการให้้ 

ลอกเลีียนแบบการปฏิิบััติิเป็็นหลัักในขณะที่่�ผู้้�นำำ�ที่่�มีีระดัับความต้้องการมีีอำำ�นาจในการควบคุุมต่ำำ��มักจะ

เน้้นการกระจายอำำ�นาจในองค์์การจะกระจายอำำ�นาจความรัับผิิดชอบในการตััดสินใจแก่่บุุคคลต่าง ๆ  

ที่่�ร่่วมงาน ผู้้�นำำ�แบบนี้้�จะมุ่่�งเน้้นวััฒนธรรมแบบปรัับตััวพยายามกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมและการแสดงออก

โดยเปิิดเผยของผู้้�ตามมุ่่�งเน้้นการใช้้วิิธีีการบููรณาการความคิิดที่่�หลากหลายของบุุคคลต่าง ๆ มากกว่่า 

ความคิิดที่่�เป็็นแบบเดีียวเหมืือน ๆ กััน จะสร้้างวััฒนธรรมที่่�กระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและ

วััฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่่อการรัับฟัังความคิิดของผู้้�อ่ื่�นที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กร

	ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ตามแนวคิิดสภาพบริิบทสัังคมไทยนัักวิิชาการในสัังคมไทยหลายท่่าน 

ได้้ให้้แนวความคิิดเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ไว้้ดังนี้้� แนวความคิิดของ ธงชััยสัันติิวงษ์์ (ธงชััย สัันติิวงษ์์

, 2546) ได้้กล่่าวว่าผู้้�บริิหารระดัับสููงในฐานะผู้้�บริิหารทางกลยุุทธ์์ต้้องเป็็นนัักกลยุทธ์์ (strategist) ซ่ึ่�งต้้อง

ดำำ�เนิินการในทางกลยุุทธ์์ต่่างๆที่่�เป็็นบทบาทในทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� คืือ 1) การเป็็นผู้้�บริิหารทั่่�วไปที่่�จะต้้อง

ทำำ�การบริิหารเร่ื่�องราวทั้้�งหมดในองค์์กรตลอดเวลาโดยไม่่ขาดตอน 2) การเป็็นผู้้�ใช้้ทัศนะวิิสััยที่่�จะต้้อง

ติิดตามความเป็็นไปของสภาพแวดล้้อมต่่างๆหรืือการมองโลกกว้้างรอบตััวนั่่�นเอง 3) การเป็็นผู้้�นำำ�จะต้้อง

เป็็นผู้้�จััดทำำ�กลยุทธ์์ คืือ การวิิเคราะห์์โอกาสและข้้อจำำ�กัดต่างๆเพ่ื่�อนำำ�มาเทีียบเคีียงกัับทรััพยากรที่่�ประเมิินได้้

ภายในองค์์กรและทำำ�การจััดคู่่�ปัจจัยระหว่่างโอกาสและทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�จนสามารถจััดทำำ�เป็็นนโยบายและ

แผนดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  ออกมา 4) การเป็็นสถาปนิกิออกแบบโครงสร้้างและระบบงาน 5) การเป็็นผู้้�จััดแบ่่ง

สรรทรััพยากรและเป็็นผู้้�ควบคุมุการใช้้ทรััพยากรต่า่งๆ6)การเป็็นผู้้�นำำ�สร้้างทีมีงานกระตุ้้�นให้้เกิิดความเช่ื่�อ

มั่่�นและมีีการผููกพัันจากทุุกฝ่่ายการเป็็นผู้้�ประเมิินผลงานและรู้้�จัักใช้้คน 7) การเป็็นผู้้�ชัักจููงใจ 8) การเป็็น

ผู้้�นำำ�ชุมชนสััมพัันธ์์ 9) การเป็็นผู้้�ช่่วยให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

	ดั งนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์จึึงเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ในสัังคมปััจจุุบัันซ่ึ่�งเป็็นกระจกสะท้้อนการทำำ�งาน

กำำ�หนดทิศทางและเพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดสมดุุลทางการบริิหารจััดการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์คืือศัักยภาพของผู้้�นำำ�

ที่่�แสดงวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุทธ์์สำำ�หรัับองค์์กรหรืือส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรและเพ่ื่�อกระตุ้้�นชัักชวนคนอ่ื่�น ๆ ให้้ได้้รับ

วิิสััยทััศน์ในการจััดการให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงภายในองค์์กรรวมทั้้�งการปรับปรุงและพััฒนากลยุทธ์์ 

ให้้มีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาเพื่่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่� 

ความสำำ�เร็็จ

	 ลัักษณะสำำ�คัญของผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ 12 ด้้าน ตามแนวคิดของ Adair (2002) ดัังนี้้� 1) ความจงรััก

ภัักดีี 2) ผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง 3) การใช้้อำำ�นาจอย่่างมีีเหตุุผล 4) มีีวิิสััยทััศน์ 
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ที่่�กว้้างไกล 5) แรงจููงใจ 6) ความเห็็นอกเห็็นใจ 7) การครองตนเอง 8) ทัักษะทางสัังคม 9) การตระหนัักรู้้� 

ในตน 10) ความสามารถในการมอบอำำ�นาจและมอบหมาย 11) ความชััดเจน และ 12) ความมั่่�นคง/ 

ความน่่าเช่ื่�อถืือ การที่่�ผู้้�นำำ�สามารถสร้้างให้้ทุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพ่ื่�อดึึงเอาแนวคิด

เชิิงกลยุุทธ์์ของแต่่ละฝ่่ายมาหลอมรวมกัันและสุุดท้้ายต้้องพััฒนาให้้เป็็นแนวคิิดขององค์์กรร่่วมกััน 

มีีความเป็็นไปได้้มากน้้อยเพีียงไรในการร่่วมสร้้างให้้เกิิดมุมมองเชิิงกลยุทธ์์ในองค์์กรมากกว่่าการมุ่่�งเน้้น 

อยู่่�ที่่�ภารกิิจประจำำ�ขององค์์กร บุุคคลสำำ�คัญที่่�มีีบทบาทในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรคืือผู้้�บริิหารองค์์กรหรืือ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นมืืออาชีีพ  ซ่ึ่�งมีีรููปแบบกระบวนการบริิหารจััดการศึึกษาเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ที่่�มีีลัักษณะเป็็นระบบเป็็นขั้้�นตอนเป็็นบุุคคลที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

มีีความรู้้�มีีทัักษะเกี่่�ยวกับการบริหิารเชิิงกลยุทุธ์์(strategic management) คืือกระบวนการซึ่่�งรวมกิจิกรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3 ประการ คืือ 1) การวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์(strategic analysis) เป็็นงานที่่�จะต้้องทำำ�ไว้้ 

ล่่วงหน้้าและต้้องมีีการพััฒนา จึึงจะเป็็นการพััฒนากลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสม 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ (strategy 

formulation) เป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ต้้องทำำ�ไว้้ล่วงหน้้าให้้เป็็นแผน ซ่ึ่�งได้้ผลลััพธ์์ คืือ กลยุุทธ์์ 

ที่่�กำำ�หนด 3) การปฏิิบััติิตามกลยุทธ์์และการควบคุุม (strategy implementation and control)  

เป็็นกระบวนการกำำ�หนดแผนการปฏิิบััติิ การมองเห็็นความเป็็นไปได้้ของกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้เป็็นจริง

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การปฏิิรููปการศึึกษาไทยในระยะที่่�ผ่่านมาทุุกฝ่่ายได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการปรัับตััว

ให้้ทันต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลงจะเห็็นได้้จากรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยพุุทธศัักราช 2550 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 10 (พุุทธศัักราช 2550-2554) พระราชบััญญััติิการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ.ศ.2542 ได้้เน้้นการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจิ  และสัังคมมุ่่�งพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์เป็็นคนดีี มีีความสามารถและอยู่่�ในสัังคม

อย่า่งมีีความสุขุเน้้นระบบบริหิารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล(สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษา, 2551) 

สัังคมในปััจจุุบัันมีีความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีที่่�มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและรวดเร็็ว 

ในช่่วงที่่�ผ่่านมาประเทศไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเมืืองการปกครอง  

ด้้านเศรษฐกิิจ และด้้านเทคโนโลยีการติิดต่อส่ื่�อสารมีีปััญหาการหย่่อนยานด้้านคุุณธรรมจริยธรรม 

ของมนุุษย์์เป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากการคล้้อยตามกระแสโลกาภิิวััฒน์์ของโลกและสภาพความขััดแย้้ง 

ภายในสัังคมไทยเอง (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545) อีีกทั้้�งความเจริญ 

ทางด้้านเทคโนโลยีอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�องและรวดเร็็ว ความเจริญก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีทำำ�ให้้ 

คนในสัังคมต้้องปรับตััวให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมส่่งผลให้้วิิถีีการดำำ�รงชีีวิิตขนบธรรมเนีียม

เปลี่่�ยนแปลงตามไปด้้วยสัังคมมีีการแข่่งขัันกัันสููงขึ้้�น การลงทุุนในประเทศ การอุุปโภคบริิโภคของประชาชน
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รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิต่่างๆ ในปริมาณที่่�สููงเพิ่่�มขึ้้�น จนทำำ�ให้้เกิิดปัญหาทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

เช่่น ปััญหาการใช้้แรงงานเด็็ก ปััญหาโลกร้้อน ปััญหาขาดแคลนน้ำำ��ปัญหาขาดแคลนอาหาร คนในสัังคม 

มุ่่�งหาผลประโยชน์์เพ่ื่�อตนเองเกิิดการเอารััดเอาเปรีียบผู้้�อ่ื่�นปััญหาอาชญากรรมปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมปััญหา

การทุุจริตคอรััปชั่่�นเป็็นต้้น  ซ่ึ่�งปััญหาเหล่่านี้้�ผลัักดัันให้้ผู้้�คนในสัังคมทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐและเอกชน

เกิิดความตระหนัักและหัันมาสนใจถึงคุุณธรรม จริยธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�เรีียกว่่า CSR  

(corporate social responsibility) ซ่ึ่�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นตััวบ่งชี้้�ถึึงความมีีคุุณธรรมจริยธรรม

ของผู้้�คนในสัังคมนั่่�นเอง (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2552) ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

(social responsibility)  ปััญหาเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าสัังคมหย่่อนด้้านคุุณธรรมจริยธรรมคนในสัังคม 

ขาดความรัับผิิดชอบต่่อการกระทำำ�ของตนเองส่่งผลกระทบต่่อคนในสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรอบตััว  

(สุุรศัักดิ์์� หลาบมาลา, 2551) การพััฒนาประเทศต้้องเริ่่�มจากการพััฒนาคนให้้เป็็นคนดีีมีีคุุณธรรมจริยธรรม

มีีความรัับผิิดชอบ (responsibility)เพราะความรัับผิิดชอบเป็็นคุุณลัักษณะพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญในการทำำ�งาน

ของคนที่่�มีีความรับัผิิดชอบจะทำำ�ให้้งานสำำ�เร็็จลุล่่วงอย่า่งมีีคุุณภาพความรับัผิิดชอบแบ่ง่ได้้เป็็น 2 ประเภท

คืือ ความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง (self responsibility) และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (social responsibility) 

ความรับัผิิดชอบต่อ่ตนเองเป็็นการทำำ�หน้้าที่่�เพ่ื่�อตนเองเช่่นการเตรีียมตััวในการเรีียนการทำำ�การบ้้าน เป็็นต้้น

ส่่วนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองเพ่ื่�อบุุคคลอื่�นหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนรวม 

เช่่น การช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�นการให้้คำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อนในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องช่่วยงานโรงเรีียนและให้้ความร่่วมมืือ 

ในกิิจกรรมของชุุมชนหรืือสัังคมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมีีความหมายใกล้้เคีียงกัับจิิตสาธารณะหรืือ 

จิิตอาสากล่่าวคืือจิิตอาสาหรืือจิิตสาธารณะหมายถึึงความสำำ�นึกในการอาสาทำำ�ประโยชน์์เพ่ื่�อส่่วนรวมด้้วย

การให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�น (ณััฐณิิชากร ศรีบริิบููรณ์์, 2550) ในขณะที่่�ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หมายถึึง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองให้้เหมาะสมกัับบทบาทตามระเบีียบของสัังคมรวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ 

การมีีส่่วนร่่วมการให้้ความร่่วมมืือและช่่วยเหลืือสัังคมโดยมุ่่�งประโยชน์์ที่่�จะเกิิดกับสัังคมส่่วนรวม 

(พระมหาสมควร ขุุนภิิบาล, 2550) ดัังนั้้�นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและจิิตสาธารณะหรืือจิิตอาสา 

จึึงมีีความแตกต่่างกัันตรงที่่�จิิตสาธารณะหรืือจิิตอาสาเป็็นการสมััครใจเต็็มใจอยากที่่�จะช่่วยเหลืือสัังคม 

แต่่ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นทั้้�งการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ของตนเองที่่�มีีต่่อผู้้�อ่ื่�นและยัังเป็็นการอาสา

ช่่วยเหลืือสัังคมด้้วย (ฉัันทนา จัันทร์์บรรจง และคณะ, 2554) จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นทำำ�ให้้เราทราบว่า่แม้้ว่า

ประเทศไทยมีีนโยบายปฏิิรููปการศึึกษาอย่่างชััดเจนแล้้วก็ตามแต่่ก็็มีีอุุปสรรคสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้การศึึกษาไทย

ยัังไม่่สามารถไปสู่่�เป้้าหมายปลายทางเท่่าที่่�ควรเน่ื่�องจากการขาดผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็งและมีีวิิสััยทััศน์โดยเฉพาะ

ปััญหาด้้านผู้้�นำำ�การบริิหารจััดการของสถานศึึกษายัังมีีปััญหาด้้านการรวมศููนย์์อำำ�นาจในการบริิหาร 

ขาดการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนขาดการตรวจสอบและการประกัันคุุณภาพขาดการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ

ต่่อเน่ื่�องและขาดการส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีเพ่ื่�อเข้้าถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้� (สำำ�นักงานปฏิิรููปการศึึกษา, 2544) 
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นอกจากนี้้�ยังัมีีปััญหาด้้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ย์ังัขาดการพััฒนาครููอย่า่งต่่อเน่ื่�องและไม่่ตอบสนอง

ความต้้องการของหน่่วยงานการทำำ�งานเป็็นทีีมยัังมีีน้้อยการสร้้างระบบแรงจููงใจยังัไม่่สามารถสนัับสนุุนให้้

บุุคลากรทำำ�งานอย่่างเต็็มศัักยภาพขาดการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานล่่าช้้าไม่่คล่่องตััว

บุุคลากรไม่่เข้้าใจในระบบและวิิธีีการทำำ�งานที่่�ชััดเจนจึึงทำำ�ให้้การทำำ�งานไม่่มีีประสิิทธิิผลเท่่าที่่�ควร  

(Myers and Distel, 2008) และที่่�สำำ�คัญขาดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Kotler and Lee, 2005)  

ความหมายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของธุุรกิิจ (corporate social responsibility : CSR) ไว้้ว่า  

หมายถึึง ความรัับผิิดชอบในการปรับปรุงความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นของสัังคมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงการอุุทิิศ

ทรััพยากรโดยสมััครใจไม่่ได้้ถููกควบคุุมโดยกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับใดๆก็็ตามซ่ึ่�งหมายรวมถึึงสภาพ 

ความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นกิิจกรรมหลัักที่่�ดำำ�เนิินการโดยองค์์กร Phillip Kotler and 

Nancy Lee ได้เ้ขีียนหนัังสืือเร่ื่�อง Corporate social responsibility : Doing the most good for your 

company and your cause ได้้แบ่่งรููปแบบ CSR ออกเป็็น 6 ประเภท ตามแนวคิดของ Phillip Kotler 

and Nancy Lee (2005, อ้้างถึึงใน อรรถการ สััตยพาณิิชย์์, 2558) คืือ 1) การส่่งเสริิมประเด็็นสัังคม 

(cause promotion) 2) การตลาดเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับประเด็็นสัังคม (cause related marketing)  

3) การตลาดเพื่่�อสัังคมขององค์์การ (corporate social marketing) 4) การบริิจาคตรง (corporate 

philanthropy) 5) อาสาสมััครช่่วยเหลืือชุุมชน (community volunteering) 6) ข้้อปฏิิบััติิธุุรกิิจ 

เพ่ื่�อแสดงความรัับผิิดชอบ (social responsibility business practice) จากแนวคิดการทำำ�กิจกรรม 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ Phillip Kotler and Nancy Lee ทำำ�ให้้ปัจจุุบัันองค์์การภาครััฐและเอกชน

มุ่่�งสนใจทำำ�กิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเหตุุผลหลัักของการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ขององค์์การมีี 4 ประการ (Porter and Kramer,  2006) คืือ 1) ภาระผููกพัันทางจริยธรรม (moral obligation)   

2) ความยั่่�งยืืน (sustainability) 3) ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ (license to operate) และ 4) ช่ื่�อเสีียง 

(reputation) หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีีมีีปััญญามีีความสุุข 

มีีศัักยภาพในการศึึกษาต่่อและประกอบอาชีีพกำำ�หนดเป็็นจุุดหมายเพ่ื่�อให้้เกิิดกับผู้้�เรีียนเม่ื่�อจบการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551) สรุุปองค์์ประกอบความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ 6 ด้้าน ได้้แก่่  

1) การรัับรู้้�ประเด็็นทางสัังคม 2) การให้้บริิการต่่อสัังคม 3) การมีีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหาในสัังคม 4) การมีีส่่วนร่่วม

ในกิิจกรรมสาธารณะของชุุมชน 5) การสร้้างจิิตอาสาต่่อสัังคม และ 6) การจััดการศึึกษาให้้มีคุุณภาพ 

ต่่อสัังคม

สรุุป 
		  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุุบัันควรต้้องมีีรููปแบบของความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ให้้ทันยุุคทัันสมััย สอดคล้้องเหมาะสมตามกระแสสัังคมยุุคโลกาภิิวััตน์์ (globalization) ซ่ึ่�งความเจริญก้้าวหน้้า
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ทางด้้านเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม การติิดต่อส่ื่�อสารที่่�รวดเร็็วไร้้พรมแดนทำำ�ให้้วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของ

ประชาชนมีีการแข่่งขัันเอาตััวรอดสููงขึ้้�นเห็็นแต่่ประโยชน์์ส่่วนตนไม่่คำำ�นึงคิิดถึงประโยชน์์ของส่่วนร่่วม   

มีีการเอารััดเอาเปรียบกััน ขาดคุณธรรมจริยธรรม ก่่อให้้เกิิดปัญหาด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมสิ่่�งแวดล้้อม  

และที่่�สำำ�คัญเกิิดปัญหาด้้านการศึึกษา คืือ คุุณภาพการศึึกษาลดลง หรืือการศึึกษาไม่่มีีคุุณภาพไม่่ได้้

มาตรฐานและเกิดิปัญหาต่่างๆ ตามมาอย่า่งมากมาย เช่่น ปััญหาการใช้้แรงงานเด็ก็ ปััญหาโลกร้้อน ปััญหา

ขาดแคลนน้ำำ�� ปััญหาขาดแคลนอาหาร ปััญหาอาชญากรรมปััญหาการทุุจริตคอรััปชั่่�นเป็็นต้้น  

ดัังนั้้�นเพ่ื่�อช่่วยแก้้ปัญหาทางเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา และปััญหาอ่ื่�น ๆ ดัังที่่�กล่่าวมาแล้้ว

ข้้างต้้น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่ว่่าหน่่วยงานเล็็กหรืือหน่่วยงานใหญ่่ หน่่วยงานราชการหรืือหน่่วยงานเอกชน

ก็็ตามล้้วนต้้องแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงควรต้้องมั่่�นศึึกษาและพััฒนาตนเอง

ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ (strategic leadership) ปรับเปลี่่�ยนหรืือเปลี่่�ยนแปลงกลยุทธ์์ 

การบริิหารโดยการนำำ�เอาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์มาบริิหารสถานศึึกษาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

นั่่�นก็็คืือ ผู้้�บริิหารใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ตามแนวคิดของAdair ที่่�กล่่าวถึงลัักษณะสำำ�คัญของผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุทธ์์ 12 ด้้าน (วริษา ฮวดศรี และคณะ, 2564) ประกอบด้้วย 1) ความจงรััก ภัักดีี 2) ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ที่่�เป็็นปััจจุุบัันทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง 3) การใช้้อำำ�นาจอย่่างมีีเหตุุผล 4) มีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล 5) แรงจููงใจ  

6) ความเห็็นอกเห็็นใจ 7) การครองตนเอง 8) ทัักษะทางสัังคม 9) การตระหนัักรู้้�ในตน 10) ความสามารถ

ในการมอบอำำ�นาจและมอบหมาย 11) ความชััดเจน และ 12) ความมั่่�นคง/ความน่่าเช่ื่�อถืือ มาผนวกเข้้ากัับ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตามแนวคิดหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี

มีีปััญญามีีความสุุขมีีศัักยภาพในการศึึกษาต่่อและประกอบอาชีีพกำำ�หนดเป็็นจุุดหมายเพ่ื่�อให้้เกิิดกับผู้้�เรีียน

เม่ื่�อจบการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551) สรุุปองค์์ประกอบความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้  

6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การรัับรู้้�ประเด็็นทางสัังคม 2) การให้้บริิการต่่อสัังคม 3) การมีีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหา 

ในสัังคม 4) การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมสาธารณะของชุุมชน 5) การสร้้างจิิตอาสาต่่อสัังคม และ  

6) การจััดการศึึกษาให้้มีคุุณภาพต่่อสัังคม

	ดั งนั้้�น หากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์มาใช้้ในการบริิหาสถานศึึกษา 

อย่า่งมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  ก็็จะสามารถชัักจููง จููงใจ โน้้มนำำ� กระตุ้้�น ให้้บุคคลในองค์์การ และชุุมชน

หัันมาร่่วมมืือช่่วยเหลืือกัันแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สร้้างความตระหนัักเห็็นความสำำ�คัญ 

ของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ความมีีคุุณธรรมจริยธรรมอัันดีีงาม ที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพเศรษฐกิิจ

สัังคมสิ่่�งแวดล้้อม คุุณภาพการศึึกษา อีีกทั้้�งยัังส่่งผลให้้ชุมชนมีีความพึึงพอใจ เช่ื่�อมั่่�น ศรัทธา ในคุุณภาพ

ของสถานศึึกษา เกิิดการยอมรัับ เช่ื่�อมั่่�น สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่่อสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน
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องค์์ความรู้้�ใหม่่
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