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บทคััดย่่อ

	 การบริิหาร เป็็นภาระหน้้าที่�ของผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ในการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ร่่วมกัับคนอื่�นโดยดำำ�เนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภาวะผู้้�นำำ� เป็็นภาวะท่ี่�ก่่อให้้เกิิดศรััทธาเป็็นที่�ยอมรัับ 

และท่ี่�นำำ�พาให้้คนอื่�นเคล่ื่�อนไหวหรืือกระทำำ�การในทิศทางท่ี่�ผู้้�นำำ�กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ ภาวะผู้้�นำำ�ต้้องมีีสติ

ปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถที่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�

ดีีงาม ลัักษณะและคุุณสมบััติิของภาวะผู้้�นำำ�นั้้�น ต้้องมีีปัญญามองการณ์์ไกล มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

เป็็นที่�พ่ึ่�งพาอาศัยคนอื่�นได้้ มีีการศึึกษาดีี เฉลีียวฉลาด เช่ื่�อมั่่�นในตนเอง มีีหลัักสุุจริตธรรม ท่ี่�สามารถควบคุมุ

ความประพฤติิที่่�ชอบตามคลองธรรม ตั้้�งใจดีี ซ่ื่�อตรง มีีความสุุจริตทางกายการทำำ�สิ่่�งท่ี่�ดีีงาม ช่่วยเหลืือ

เกื้้�อกููล สงเคราะห์์ประโยชน์์แก่่ประชาชน ไม่่เอารัดเอาเปรีียบผู้้�อ่ื่�น สุุจริตทางวาจา ด้้วยพููดสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม กล่่าว

แต่่คำำ�สััตย์์ พููดแต่่คำำ�ท่ี่�เหมาะสมส่่งเสริมสามัคคีีมีีเหตุุผล และสุุจริตทางใจ ด้้วยคิิดสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม ไม่่เพ่่งเล็็งคิิด

หาทางเอาแต่่จะได้้ คิิดเสีียสละ เป็็นหลัักพุุทธธรรมท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ประกอบด้้วยธรรม

เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กับองค์์กรในสังคมนั้้�น ๆ ต่่อไป
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Abstract  

	 Administration is the duty of the group leader. It’s both a science and art in working 

to achieve goals with others by working towards the objectives. Leadership is a state of 

faith that is accepted and leads others to move or act in the direction that the leader 

has set. The leadership must have intelligence, goodness and knowledge that lead people 

to come together and lead them to a good that pretty.

	 Characteristics and qualities of that leadership must have the wisdom to expertise 

to be dependent on there will educated, smart confident in one’s self, possessing good 

conduct in act 3 that can control righteous behavior, good intentions, honesty by doing 

good thing support Aid for the benefit of the people, do not take advantage of others 

verbal honesty with good words, honesty and proper words to promote unity and reason, 

honesty with only good thoughts not focus on the way, but only thinking of sacrifice. It 

is a Buddhist doctrine that give leaders a leadership that consist of Dhamma. It is also to 

be a good role model for organizations in that society.
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บทนำำ�
	สั งคมมัักถููกชี้้�นำำ�โดยเจตจำำ�นงของผู้้�นำำ�เพราะผู้้�นำำ�เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทในการวางแผนงานกำำ�หนด

นโยบายในการท่ี่�จะนำำ�พาสังคมไปสู่่�เป้้าหมายและผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีนั้้�นต้้องมีีคุณสมบััติิตามพุุทธธรรม จะทำำ�ให้้ผู้้�ตาม

เกิิดความเช่ื่�อมั่่�น และให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อจะนำำ�สัังคมไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกัันอย่่างเป็็น

เอกภาพที่่�จะนำำ�บุุคคลได้้นั้้�นนัับว่่าเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญัมาก กลุ่่�มใดได้้ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี สมาชิกิในกลุ่่�ม

นั้้�นก็พลอยดีีไปด้้วย ในทางตรงกัันข้้ามสัังคมใดได้้ผู้้�นำำ�ท่ี่�ไม่่ดีี สมาชิกในกลุ่่�มนั้้�นย่อ่มประสบกัับความลำำ�บาก

ปััญหาเก่ี่�ยวกับผู้้�นำำ� ท่ี่�บริิหารงานอย่่างไม่่มีีเอกภาพไม่่มีีความไว้้วางใจซึ่�งกัันและกัันใช้้อำำ�นาจโดยมิิชอบเพ่ื่�อ

แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนและพวกพ้้องและยึึดหลัักประโยชน์์นิิยมเป็็นใหญ่่ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความอยู่่�รอด

ขององค์์กรหรืือคนในสังคมส่่วนใหญ่่ เม่ื่�อเป็็นเช่่นนี้้�ย่่อมทำำ�ให้้เกิิดสภาพการณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ไม่่ดีีเกิิดขึ้้�น

ในสังคม กล่า่วคืือเป็็นปัญหาเก่ี่�ยวกับการขาดซ่ึ่�งคุุณธรรมจริยธรรมอัันเก่ี่�ยวกับบทบาทและหน้้าที่่�ของการ

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี จึึงทำำ�ให้้กลไกของการบริิหารงานล้้มเหลว ซ่ึ่�งย่่อมมีีผลกระทบต่่อความเส่ื่�อมและความเจริญ

ขององค์์กร และบางครั้้�งอาจส่งผลทำำ�ให้้เกิิดความล่่มสลายแก่่องค์์กรหรืือสัังคมนั้้�น ๆ (สุุรศัักดิ์์�  ม่่วงทอง, 

2543 : ก)



39วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 1 มกราคม - มีีนาคม 2565

	ดั งนั้้�น ผู้้�นำำ�จะต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�คู่่�คุณธรรม เพราะคุุณธรรมนี้้�เปรีียบเหมืือนเข็็มทิิศกำำ�หนด

ทิิศทางของสัังคมเป็็นเคร่ื่�องนำำ�ทางท่ี่�ดีี จะช่่วยประคัับประครองความเป็็นไปของบุุคคลในสังคมให้้ถููกต้้อง

เหมาะสม และเป็็นธรรมท่ี่�ผู้้�นำำ�ทุุกระดัับจะต้้องปลููกฝัังให้้เกิิดขึ้้�นในจิตใจเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องชี้้�นำำ�ไปสู่่�ความเจริญ

 หลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาถืือได้้ว่าสนัับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย  เพราะสอนให้้คน

เข้้าใจถึึงความเป็็นจริงท่ี่�เกิิดขึ้้�นและสามารถเข้้าใจถึึงปััญหาที่�เกิิดขึ้้�น สอนให้้คนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม ทั้้�งยััง

สามารถนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานในยุุคปััจจุุบััน ธรรมศึึกษาออนไลน์์ (2564) คืือ  

เป็็นธรรมที่่�ทำำ�ให้้บุคคลประพฤติสุิุจริตด้้านกาย ด้้านวาจา และด้้านใจ ฉะนั้้�น จึึงต้้องนำำ�หลักัสุุจริตธรรมมา

ประยุุกต์์ใช้้ให้้เข้้ากับการบริิหารงานตามหลัักสุุจริตธรรมของภาวะผู้้�นำำ� เพ่ื่�อจะช่่วยให้้การทำำ�งานหรืือการ

บริิหารงานประสบผลสำำ�เร็็จ เสริมิสร้้างความมั่่�นคงของการพัฒันาองค์์กร และเสริมิสร้้างจิิตใจของบุคุลากร

ในองค์์กร เป็็นพลัังในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และการประพฤติิมิิชอบในการบริิหารจััดการในองค์์กรนั้้�น ๆ

ต่่อไป     

         	จา กเหตุุผลท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�เขีียนจึึงมีีความต้้องการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา คืือ  

สุุจริตธรรม เพ่ื่�อปรับใช้้ให้้เข้้ากับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารงานตามหลัักสุุจริตธรรมของ

ภาวะผู้้�นำำ�ในองค์์กร ให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าต่อไป

	
แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการบริิหารงาน 
	 เติิมศัักดิ์์� ทองอิินทร์์ (2547 : 37) ได้้ให้้แนวคิดเก่ี่�ยวกับการบริิหารไว้้ว่า การบริิหารรััฐกิิจได้้รับ

การยอมรัับว่่าเป็็นศาสตร์์ทางการบริิหารมากขึ้้�น

	 เนตร์์ พััณณายาวิิราช (2546 : 8) เขีียนในหนัังสืือเร่ื่�อง การจััดการสมัยใหม่่ว่่า แนวคิดทางการ

บริิหารของ เฮนรี่่� ฟาโย ผู้้�เป็็นบิดาของทฤษฎีีการจัดัการการปฏิิบััติิการ  หรืือบางทีีก็ถ็ืือกัันว่าเป็็นบิดาของ

การบริิหารจััดการสมัยใหม่่  เช่ื่�อว่่าการบริิหารนั้้�นเป็็นเร่ื่�องของทัักษะและสนใจศึึกษาองค์์การโดยรวมและ

มุ่่�งเน้้นที่�กิิจกรรมการจััดการ (Organizing) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกิิจกรรมห้้าอย่่าง คืือ การวางแผน (Planning), 

การจััดองค์์การ (Organizing), การบัังคัับบััญชา (Commanding), การประสานงาน (Coordinating), 

และการควบคุุม (Controlling) หรืือ POCCC พบว่่าพนัักงานมีีผลผลิตเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องมาจากการมีีความ

สััมพัันธ์อัันดีีต่อกััน การตระหนัักในมิตรภาพ และการทำำ�งานร่วมกัันเป็็นกลุ่่�มเป็็นวิิถีีทางท่ี่�ทำำ�ให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จในองค์์การ

	ธ งชััย สัันติวงษ์์ (2537 : 26) ได้้ให้้ความหมายของการบริิหารว่่า การบริิหาร หมายถึึงภาระหน้้าที่�

ของผู้้�นำำ�ของกลุ่่�ม ซ่ึ่�งจะต้้องจััดการให้้ทรััพยากรทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวคน และวััตถุุสามารถประสานเข้้าด้้วยกััน 

เพ่ื่�อร่่วมกัันทำำ�งานเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพได้้และขณะเดีียวกันจะต้้องจััดการนำำ�องค์์การให้้สัมพัันธ์กัับ

สภาพแวดล้้อมภายนอกได้้อย่่างดีีที่�สุุด
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	สรุ ปได้้ว่า การบริหิาร หมายถึึง ภาระหน้้าที่่�ของผู้้�นำำ�ของกลุ่่�ม เป็็นทั้้�งศาสตร์แ์ละศิลิป์์ในการทำำ�งาน

ให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัับคนอื่�นดำำ�เนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างใดอย่่างหน่ึ่�ง หรืือหลายอย่่างร่่วมกััน

ความสำำ�คััญของภาวะผู้้�นำำ�กับสุุจริิตธรรม 3
	สุ จริต มาจากบาลีีว่า “สุุ บทหน้้า” แปลว่่า “ดีี งาม และ ง่่าย” และ “จร ธาตุ” แปลว่่า “ประพฤติิ” 

รวมเป็็น “สุุจริต” แปลรวมกัันว่า “ความประพฤติิดีี, ความประพฤติิงาม,  และการประพฤติิปฏิิบััติิในวิิถีี

ท่ี่�เรีียบง่่าย การประพฤติิดีี งาม และ ง่่าย นั้้�น สะท้้อนผ่าน 3 มิิติิ คืือ (มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลัย: 

17/439/363-364)

	 (1) กายสุุจริต เป็็นการประพฤติิดีี และงดงามทางกายโดยงดเว้้นจากการไม่่เบีียดเบีียน และฆ่่าสัตว์์ 

(ปาณาติบาต) การไม่่แย่่งชิิง คดโกง ยัักยอก และลัักพาสิ่่�งของท่ี่�เจ้้าของมิิได้้อนุุญาต (อทิินนาทาน) และ

การประพฤติิผิิดในเร่ื่�องกามคุุณจนขาดความสำำ�รวมระวััง (กาเมสุุมิิจฉาจาร)

	 (2) วจีีสุจริต เป็็นการประพฤติิดีี และงดงามทางกาย โดยการงดเว้้นจากการพููดเท็็จ และบิิดเบืือน

เพ่ื่�อให้้มา หรืือให้้บุคคลอ่ื่�นในทางท่ี่�ผิิด (มุุสาวาท) การพููดจาเหน็็บแนม และส่่อเสีียดบุุคคลอ่ื่�น (ปุุสุุณวาจา) 

การพููดคำำ�หยาบคายเพ่ื่�อให้้คนอื่�นเจ็็บใจ (ผรุสวาจา) และการพููดจาเพ้้อเจ้้อ หาสาระมิิได้้จากการพููดเหล่่านั้้�น 

(สััมผััปปลาปะ)

	 (3) มโนสุจริต เป็็นการประพฤติิดีี และงดงามทางจิิตใจ โดยการไม่่เพ่่งเล็็งท่ี่�จะแสวงหาช่องทาง

เพ่ื่�อให้้ทรััพย์์สมบััติิของคนอื่�น (อนภิชฌา) การไม่่ผููกพยาบาทจองเวรคนอื่�น (อพยาบาท) และการมีีความคิิด

ในทางท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสม มีีปัญญาคิดพิิจารณาสิ่่�งต่่าง ๆ ตามความเป็็นจริง (สััมมาทิฐิิ)

	 ความสุุจริตในมิติิของมโนสุจริตจะเน้้นหนัักไปที่�การไม่่คิิดละโมบโลภอยากได้้ของบุุคคลอ่ื่�น หรืือ

สมบััติิสาธารณะ โดยการคิิดแสวงหาช่องทางท่ี่�จะอำำ�นาจ และหน้้าที่�ไปกระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด  

เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้มาในขณะที่่�กายสุุจริตจะเน้้นไปที่่�การตััดสิินใจประพฤติิทุุจริตโดยการแสดงออกทางกายด้้วย

ลัักษณะอย่่างใดอย่่างหน่ึ่�ง เช่่น การใช้้กำำ�ลััง หรืือการแย่่งชิิง และคดโกงด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ได้้มา 

ซ่ึ่�งสิ่่�งของ หรืือสมบััติิสาธารณะท่ี่�ตััวเองได้้ตั้้�งใจและวางแผนเพ่ื่�อแย่่งชิิงหรืือคดโกง ส่่วนวจีีทุจริตนั้้�น เป็็นการใช้้

วาจาเพ่ื่�อโน้้มน้้าว บิิดเบืือน โกหก หรืือหลอกหลวงด้้วยวิิธีีการอย่่างใดอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อให้้คู่่�กรณีี หรืือบุุคคลอ่ื่�น ๆ

หลงเช่ื่�อจนได้้มาซึ่�งสิ่่�งท่ี่�มุ่่�งหวััง

	สรุ ปได้้ว่าหลัักสุุจริตธรรมนั้้�นจัดได้้ว่าเป็็นรากฐานความดีีทุกประการ เพราะหากบุุคคลใดมีีหลััก

สุุจริตธรรมภายในจิตใจ จะกลายเป็็นบุคคลหรืือผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีชีีวิิตท่ี่�สะอาด ทั้้�งทางจิิตใจ ทางกาย และทางวาจา

ซ่ึ่�งความสะอาดของชีีวิิตทั้้�ง 3 ด้้านนั้้�น จะส่่งผลโดยต่่อการเป็็นอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติสุุขภายในครอบครััว 

ชุุมชน องค์์กร สัังคม และประเทศชาติ รวมถึึงก้้าวไปสู่่�การสร้้างความสะอาดในระดัับโลกด้้วย จะเห็็นว่า 

ความสะอาดในสัังคมหรืือระดัับประเทศนั้้�น จึึงมีีรากฐานสำำ�คััญมากจากความสะอาดในเชิิงปััจเจกของ
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ประชาชนในครอบครัวั ด้้วยเหตุนุี้้� การพัฒันาความสะอาด จึึงจำำ�เป็็นต้้องเริ่่�มต้้นมาจากฐานรากของชุมุชน

คืือทุุกชีีวิิตท่ี่�อาศัยอยู่่�ร่วมกัันเป็็นครอบครััว ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว พระพุุทธเจ้้าจึึงตรััสว่า จงตั้้�งมั่่�นอยู่่�ใน

คุุณธรรมความดีี โดยการประพฤติิธรรมให้้สุจริต อย่่าประพฤติิธรรมให้้ทุจริต เพราะสิ่่�งท่ี่�จะรัักษามนุุษย์์

และสัังคมให้้อยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างสัันติสุุขคืือสุุจริตธรรมนั่่�นเอง

แนวคิิดทฤษฎีีที่�เก่ี่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�
	 ความหมายของผู้้�นำำ� (Leader)

	 พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺมจิิตฺฺโต) (2549 : 25) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่า ผู้้�นำำ� คืือ ผู้้�ชัักพาให้้

คนอื่�นเคล่ื่�อนไหวหรืือกระทำำ�การในทิศทางท่ี่�ผู้้�นำำ�กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ มีีศิลปะ มีีอิทธิิพลต่่อกลุ่่�มชน เพ่ื่�อ

ให้้พวกเขามีีความตั้้�งใจที่�จะปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายตามต้้องการ หลายคนมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�กัันแล้้ว 

เช่่น เป็็นผู้้�นำำ�องค์์กร ผู้้�นำำ�สมาคม ผู้้�นำำ�วััดและแม้้กระทั่่�งเป็็นหัวหน้้าครอบครััวก็จััดว่่าเป็็นผู้้�นำำ�

	 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺโต) (2546 : 26) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง 

คุุณสมบััติิ เช่่น สติปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ท่ี่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลาย มาประสาน

กัันและพากันไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�ดีีงาม

	รั งสรรค์์ ประเสริฐศรีี (2544 : 11) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง พฤติิกรรมส่่วนตัวของบุุคคล 

คนหน่ึ่�งท่ี่�จะชัักนำำ�กิิจกรรมของกลุ่่�มให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัันหรืือเป็็นความสัมัพัันธ์ท่ี่�มีีอิทธิิพลระหว่่างผู้้�นำำ�

และผู้้�ตาม ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงเพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายร่่วมกััน หรืือเป็็นความสามารถที่�จะสร้้าง

ความเช่ื่�อมั่่�น และสนัับสนุนบุคคลเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายองค์์การ

	ป ระเวศ วะสีี (2542 : 71) ภาวะผู้้�นำำ� คืือ ภาวะท่ี่�ก่่อให้้เกิิดศรััทธาเป็็นที่�ยอมรัับและเกิิดจุุดมุ่่�งหมาย

ร่่วมกัันในสังคมนั้้�น ๆ 

	 กวีี วงศ์์พุุฒ (2539 : 13) ได้้ให้้ความหมาย ภาวะผู้้�นำำ�ว่่า การท่ี่�ผู้้�นำำ�ใช้้อิทธิิพลในความสััมพัันธ์ซ่ึ่�ง

มีีอยู่่�ต่อผู้้�อยู่่�ใต้้บังคัับบััญชาในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อปฏิิบััติิการและอำำ�นวยการ โดยใช้้กระบวนการติิดต่่อ

ซ่ึ่�งกัันและกัันเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย

ลัักษณะและคุุณสมบััติิของภาวะผู้้�นำำ�
	 ผู้้�นำำ�เป็็นปัจจัยสำำ�คััญในการท่ี่�จะทำำ�ให้้องค์์การบรรลุุเป้้าหมายตามจุุดประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ความสามารถ

และลัักษณะต่่าง ๆ ของผู้้�นำำ� นัักวิิชาการและนัักบริิหารได้้กล่่าวถึึงคุุณสมบััติิและคุุณลัักษณะของผู้้�นำำ�ไว้้

ดัังนี้้�
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	มิ ทเชล และลาร์สั์ัน จููเนีียร์์ (Michell and Larson, Jr., 1987 : 435-436) ได้้ชี้้�ให้้เห็็นองค์ป์ระกอบ

ท่ี่�สำำ�คััญ 3 ประการ ในการพิิจารณาว่าผู้้�นำำ�ใดมีีภาวะผู้้�นำำ�หรืือไม่่ ได้้แก่่  

        	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นกระบวนการของการใช้้อิทธิิพล ผู้้�นำำ�จะพยายามมีีอิทธิิพลเหนืือผู้้�ตาม เพ่ื่�อให้้มีี

พฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานตามต้้องการ โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายขององค์์กรเป็็นเป้้าหมาย ไม่่ใช่่ เร่ื่�องของบุุคคล 

ท่ี่�จะพึึงมีีภาวะผู้้�นำำ�ได้้โดยท่ี่�ไม่่ได้้มีีกระบวนการทำำ�ใด ๆ เป็็นกระบวนการ (Process) ให้้เกิิดอิิทธิิพลต่่อผู้้�อ่ื่�น  	

	 2. ภาวะผู้้�นำำ�นอกจากจะเป็็นกระบวนการแล้้ว ภาวะผู้้�นำำ�จะเกิิดได้้ก็ต่่อเม่ื่�อผู้้�ตามยอมให้้ใช้้ อิิทธิิพล

ต่่อตััวเขา ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปก็ต้้องพิิจารณาถึึงระดัับความถููกต้้องของอิทิธิิพลท่ี่�ใช้้ด้้วยว่่า ไม่่ใช่่เป็็นการใช้้อำำ�นาจ

เข้้าขู่่�เข็็ญ หรืือบีีบบัังคัับให้้ทำำ�ตาม เพราะถ้้าเป็็นการเช่่นนั้้�นก็ไม่่ถืือว่่ามีีภาวะผู้้�นำำ�ได้้  

    	 3. ภาวะผู้้�นำำ�จะถููกอ้้างถึึงเม่ื่�อจุุดมุ่่�งหมายของกลุ่่�มหรืือองค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ ดัังนั้้�น หากผู้้�นำำ�

ไม่่สามารถนำำ�กลุ่่�มไปสู่่�ความสำำ�เร็็จดังกล่่าว ก็็ย่่อมหมายถึึงว่่าผู้้�นำำ�ไม่่ได้้แสดงภาวะผู้้�นำำ�หรืือไม่่มีีความ

สามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�นั่่�นเอง

	 กวีี วงศ์พุ์ุฒ (2539 : 106–110) สรุปลักษณะที่่�ดีีของผู้้�นำำ�ดัังต่่อไปนี้้�คืือ มีีการศึึกษาดีี เฉลีียวฉลาด

เช่ื่�อมั่่�นในตนเอง มีีส่วนร่วมในกิจิกรรมขององค์ก์ารและสัังคม มีีความคิดิริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ ์มีีความรับัผิิดชอบ

ความสามารถในการปรับตััวปรับอารมณ์์ สถานภาพทางเศรษฐกิิจและสัังคมดีี มุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้างผลงาน และ

มาตรฐานในการทำำ�งาน มีีความสามารถในการตัดัใจ มีีความสามารถในการจููงใจ ผู้้�อ่ื่�นได้้ดีี มีีความสามารถ

ในการคััดเลืือกและพััฒนาผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา สร้้างความสามัคคีีมีีความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น มีีความซ่ื่�อสััตย์์ 

สุุจริตใจ

	สรุ ปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง ภาวะที่่�ก่่อให้้เกิิดศรััทธาเป็็นที่�ยอมรับั ท่ี่�ชัักพาให้้คนอื่่�นเคลื่่�อนไหว

หรืือกระทำำ�การในทิศทางท่ี่�ผู้้�นำำ�กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ คุุณสมบััติิ เช่่น สติปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถ

ของบุุคคล ท่ี่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�ดีีงาม ลัักษณะและคุุณสมบััติิ

ของภาวะผู้้�นำำ� มีีปัญญามองการไกล มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เป็็นที่�พ่ึ่�งพาอาศัยคนอื่�นได้้ มีีการศึึกษาดีี 

เฉลีียวฉลาด เช่ื่�อมั่่�นในตนเอง

แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับหลัักสุุจริิตธรรม

	 พจนานุกรมฉบัับบััณฑิิตราชสถาน (2542: 564) ได้้ให้้ความหมายของคำำ�ว่่า สุุจริต หมายถึึง 

ประพฤติิชอบตามคลองธรรม ประพฤติิด้้วยตั้้�งใจดีี ประพฤติิซ่ื่�อตรง สุุจริตเป็็นสิ่่�งท่ี่�จัับต้้องไม่่ได้้และ 

เป็็นนามธรรม ไม่่มีีความหมายเฉพาะทางเทคนิิคหรืือคำำ�จำำ�กััดความตามบทบััญญััติิกฎหมายแต่่ประการใด

ขอบเขตความเช่ื่�อโดยสุุจริต ได้้แก่่สิ่่�งท่ี่�ไม่่ประสงค์์มุ่่�งร้้ายและไม่่ประสงค์์ท่ี่�จะไปฉ้้อฉลบุุคคลใดหรืือการไป
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แสวงหาเอาเปรีียบคนอื่�น เพราะเขาขาดความสำำ�นึึก ดัังนั้้�นจึึงเห็็นว่าความสุุจริตของบุุคคลแต่่ละคน 

จึึงเป็็นความคิิดส่่วนตัวของแต่่ละคนซึ่�งเป็็นเร่ื่�องสภาพในจิตใจของบุุคคลนั้้�น

	 พระเทพเวทีี (ประยุุทธ์์ ปยุตฺฺุโต) (2534 : 54) กล่่าวว่า สุุจริตทั้้�งสาม คืือ ความประพฤติิดีีประพฤติิ

ชอบ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) กายสุุจริต ความสุุจริตทางกาย ทำำ�สิ่่�งท่ี่�ดีีงามถููกต้้องประพฤติิชอบด้้วยกาย  

2) วจีีสุจริต ความสุุจริตทางวาจา พููดสิ่่�งท่ี่�ดีีงามถููกต้้องประพฤติิชอบด้้วยวาจา 3) มโนสุจริต ความสุุจริต

ทางใจ คิิดสิ่่�งท่ี่�ดีีงามถููกต้้องประพฤติิชอบด้้วยใจ

	ส มยศ เชื้้�อไทย (2551 : 168) กล่่าวว่า คำำ�ว่่า “สุุจริต” เป็็นคำำ�ท่ี่�มีีความหมายกว้้างและมีีลักษณะ

เป็็นนามธรรมจึึงเป็็นการยากท่ี่�จะกำำ�หนดความหมายหรืือหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกับความสุุจริตท่ี่�แน่่นอนลงไป

ให้้ชัดเจนอย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาจากบทบััญญััติิของประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชย์์แล้้วอาจแบ่่ง

หลัักสุุจริตออกเป็็น 2 กรณีี ได้้แก่่ หลัักสุุจริตเฉพาะเร่ื่�องและหลัักสุุจริตทั่่�วไปประกอบกัับการพิิจารณา

ลัักษณะทางกฎหมายของหลัักสุุจริตอาจทำำ�ให้้เข้้าใจความหมายและองค์์ประกอบของหลัักสุุจริตได้้ชัดเจน

ยิ่่�งขึ้้�น

  	สรุ ปได้้ว่า สุุจริตธรรม หมายถึึง การประพฤติิชอบตามคลองธรรม ประพฤติิด้้วยตั้้�งใจดีี ประพฤติิ

ซ่ื่�อตรง ความสุุจริตทางกายการทำำ�สิ่่�งท่ี่�ดีีงาม  ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล สงเคราะห์์ประโยชน์์แก่่ประชาชน ไม่่เอารัด

เอาเปรีียบผู้้�อ่ื่�น ความสุจุริตทางวาจาด้้วยพููดสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม กล่่าวแต่ค่ำำ�สััตย์ ์พููดแต่ค่ำำ�ท่ี่�เหมาะสมสงเสริมิสามัคคีี

มีีเหตุุผล และความสุุจริตทางใจด้้วยคิิดสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม ไม่่เพ็็งเล็็งคิิดหาทางเอาแต่่จะได้้ คิิดเสีียสละ เป็็นหลัักธรรม

ท่ี่�นำำ�ให้้ผู้้�ประพฤติิปฏิิบััติิสามารถเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กับปุุถุุชนได้้

สรุป

	 การบริิหารเป็็นภาวะหน้้าที่�ของผู้้�นำำ�การทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัับคนอื่�นดำำ�เนิินการให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์อย่่างใดอย่่างหน่ึ่�ง หรืือหลายอย่่างร่่วมกััน ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง ภาวะท่ี่�ก่่อให้้เกิิดศรััทธาเป็็นที่�

ยอมรัับท่ี่�ชัักพาให้้คนอื่�นเคล่ื่�อนไหวหรืือกระทำำ�การในทิศทางท่ี่�ผู้้�นำำ�กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ คุุณสมบััติิ สติปััญญา 

ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ท่ี่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่่�จุุดหมาย

ท่ี่�ดีีงาม ลัักษณะและคุุณสมบััติิของภาวะผู้้�นำำ� มีีปัญญามองการไกล มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เป็็นที่�พ่ึ่�งพา

อาศัยคนอื่�นได้้ มีีการศึึกษาดีี เฉลีียวฉลาด เช่ื่�อมั่่�นในตนเอง ความสุุจริตธรรมเป็็นการประพฤติิชอบตาม

คลองธรรม ประพฤติิด้้วยตั้้�งใจดีี ประพฤติิซ่ื่�อตรง ความสุุจริตทางกายการทำำ�สิ่่�งท่ี่�ดีีงาม ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล

สงเคราะห์์ประโยชน์์แก่่ประชาชน ไม่่เอารัดเอาเปรีียบผู้้�อ่ื่�น ความสุุจริตทางวาจาด้้วยพููดสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม กล่่าวแต่่

คำำ�สััตย์์ พููดแต่่คำำ�ท่ี่�เหมาะสมสงเสริมสามัคคีีมีีเหตุุผล และความสุุจริตทางใจด้้วยคิิดสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม ไม่่เพ็็งเล็็ง
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คิิดหาทางเอาแต่จ่ะได้้ คิิดเสีียสละ เป็็นหลัักธรรมท่ี่�นำำ�ให้้ผู้้�ประพฤติิปฏิิบััติิสามารถเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีให้้กับ

ปุุถุุชนได้้

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การท่ี่�สัังคมกระตุ้้�นเตืือนให้้มีีการตระหนัักรู้้�ในคุณค่่าและความสำำ�คััญของ “สุุจริตธรรม” กายสุุจริต 

เป็็นการประพฤติิดีี และงดงามทางกายโดยงดเว้้นจากการไม่่เบีียดเบีียน และฆ่่าสัตว์์ การไม่่แย่ง่ชิิง คดโกง

ยัักยอก และลัักพาสิ่่�งของท่ี่�เจ้้าของมิิได้้อนุุญาต และการประพฤติิผิิดในเร่ื่�องกามคุุณจนขาดความสำำ�รวม

ระวััง วจีีสุจริต เป็็นการประพฤติิดีี และงดงามทางกาย โดยการงดเว้้นจากการพููดเท็็จ และบิิดเบืือน 

เพ่ื่�อให้้มา หรืือให้้บุคคลอ่ื่�นในทางท่ี่�ผิิด การพููดจาเหน็็บแนม และส่่อเสีียดบุุคคลอ่ื่�น การพููดคำำ�หยาบคาย

เพ่ื่�อให้้คนอื่�นเจ็็บใจ และการพููดจาเพ้้อเจ้้อ หาสาระมิิได้้จากการพููดเหล่่านั้้�น  มโนสุจริต เป็็นการประพฤติิดีี 

และงดงามทางจิิตใจ โดยการไม่่เพ่่งเล็็งท่ี่�จะแสวงหาช่องทางเพ่ื่�อให้้ทรััพย์์สมบััติิของคนอื่�น การไม่่ผููกพยาบาท

จองเวรคนอื่�น และการมีีความคิิดในทางท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสม มีีปัญญาคิดพิิจารณาสิ่่�งต่่าง ๆ ตามความเป็็นจริง

การกระตุ้้�นเตืือนความสุุจริตให้้เกิิดขึ้้�นในสังคมไทยจนกลายเป็็นค่านิยมหลัักนั้้�น จะทำำ�ให้้สังคมไทยเป็็น

สัังคมท่ี่�เหมาะแก่่การลงทุุน และการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีศักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ บนฐานของความรััก 

แบ่่งปััน เคารพ และให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน
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