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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัญัหาการระดมทรัพัยากรทางการศึึกษาในสถาน

ศึึกษาขนาดเล็็ก 2) พั ฒนารููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก และ  

3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถาน

ศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 การวิิจััยมีี 3 ขั้้�นตอน

คืือ ขั้้ �นตอนที่่� 1 สภ าพปัญหาการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 63 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม มีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

0.91 ขั้้ �นตอนที่่� 2 พั ฒนารููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็กและหาค่่า

ความตรงเชิิงเนื้้�อหาของรููปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน และขั้้�นตอนที่่� 3 ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  16 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบประเมิินความเหมาะสมและ
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ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ มีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.90 และ 0.96 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ 

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภ าพปัญหาการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับ คืือ ด้านทรััพยากรบุุคคล  ด้านทรััพยากรส่ื่�อ วัสดุและอุุปกรณ์์ 

และด้้านทรััพยากรงบประมาณ  2) การพััฒนารููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก พบว่่ารููปแบบมีี 5 องค์์ประกอบ 23 ตัวชี้้�วััด ประกอบด้้วย (1) กระบวนการ/ขั้้�นตอนการระดม

ทรััพยากรทางการศึึกษา (2) วิิธีีการระดมทรััพยากรทางการศึึกษา (3) ประเภทของทรััพยากรทาง 

การศึึกษา (4) กลยุุทธ์์การระดมทรััพยากรทางการศึึกษา และ (5) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ 3) การตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

พบว่่า ความเหมาะสมของรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนารููปแบบ; การระดมทรััพยากรทางการศึึกษา; สถานศึึกษาขนาดเล็็ก

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1) to investigate problems of educational 

resource mobilization in small schools; 2) to develop a model for educational resource 

mobilization in small schools; and 3) to examine the appropriateness and feasibility of 

educational resource mobilization in small schools under Suratthani Primary Educational 

Service Area Office 2.The research consisted of 3 steps: step 1; investigate problems in 

mobilizing educational resources in small schools. The sample group consisted of 63 

small school administrators. The confidence level was 0.91; step 2: develop a model for 

mobilizing educational resources in small schools and assess the content validity of the 

model by 5 experts; and step 3: examine the appropriateness and feasibility of the educational 

resource mobilization model in small schools. The sample group who provided important 

information consisted of 16 small school administrators. The confidence values were 0.90 

and 0.96. The data were analyzed by using basic statistics which were mean and standard 

deviation.

	 The results of the research were as follows: 1) Problems in mobilizing educational 

resources in small schools were overall at a high level. Sorted in order are human  
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resources, followed by media resources, materials and equipment, and budget resources. 

2) The results of developing of a model for mobilizing educational resources in small 

schools were categorized in five components, 23 indicators. The five components consisted 

of (1) educational resource mobilization process/steps, (2) educational resource mobilization 

methods, (3) types of educational resources, (4)educational resource mobilization strategies, 

and (5) success conditions. 3) The results of examining the appropriateness and feasibility 

of educational resource mobilization models in small schools were overall at the highest 

level. In addition, the possibility of a model for mobilizing educational resources in schools 

were overall at a high level.

Keywords: Model Development; Educational Resource Mobilization; Small Schools

บทนำำ�
	 สถานศึึกษาขนาดเล็็กส่่วนใหญ่่มีคุุณภาพและมาตรฐานต่ำำ��กว่่าสถานศึึกษาขนาดกลางและขนาด

ใหญ่่ เน่ื่�องจากพื้้�นฐานความขาดแคลนทั้้�งงบประมาณ วัสดุ ครุุภััณฑ์์ขาดแคลนครููทั้้�งปริิมาณและคุุณภาพ

ขาดการสนับสนุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากชุุมชนบางแห่่งตั้้�งอยู่่�เขตชนบท จึงมีีความเสีียเปรีียบด้้านปัจจััยต่่าง ๆ 

ที่่�ส่่งผลต่่อความไม่่เสมอภาคในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา (สุุวิิทย์์ ยอดสละ, 2558) ถึ งแม้้ว่่ารััฐบาล

พยายามจะจััดสรรเงิินอุดหนุุนรายหััวให้้กัับโรงเรีียนต่่าง ๆ แต่่ปัญหาเร่ื่�องความพอเพีียง ความเสมอภาค

และคุุณภาพก็็ยัังคงไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการและพบว่่า สถ านศึึกษาขนาดเล็็กส่่วนใหญ่่  ไม่่ได้้รัับการ

รัับรองมาตรฐานจากการประเมิินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุในเร่ื่�องข้้อจํํากััดด้้านงบประมาณ

และเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ ในการจััดการเรีียนการสอน โดยเฉพาะภาวะการขาดแคลนครู ูอันเป็น็สาเหตุทุี่่�ทำำ�ให้้

การจััดการศึึกษาระดัับขั้้�นพื้้�นฐานในภาพรวมทั้้�งประเทศไม่่มีคุุณภาพและมาตรฐานและทำำ�ให้้นัักเรีียน 

เสีียโอกาสในการพััฒนาความสามารถให้้เต็็มตามศัักยภาพได้้รวมถึึงแนวทางการพััฒนาสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็กของ สพฐ. คืือ การสอนคละชั้้�น การสอนแบบบููรณาการ การยุุบโรงเรีียนการบริิหารจััดการแบบ

ศููนย์์เครืือข่่ายและปััญหาการจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายรายหััวในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ยั งไม่่สอดคล้้องกัับ

สภาพความเป็น็จริงและความต้อ้งการจํําเป็็นของผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลหรืือขนาดและที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษา

 อีกทั้้�งยังัได้้รับังบประมาณล่่าช้้า โดยคิิดเฉพาะค่่าใช้้จ่่ายรายหัวัทำำ�ให้้โรงเรีียนไม่่มีงีบประมาณในการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนและจากความไม่่พอเพีียงสถานศึึกษาหลายแหล่่ง จึ งได้้ดำำ�เนิินการระดมทรััพยากร

ทางการศึึกษาเข้้ามาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้เกิิดคุุณภาพทางการศึึกษา ด้วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึง

ให้้ความสนใจที่่�จะศึึกษาการระดมทรััพยากรทางการศึึกษา
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	 ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 และพััฒนารููปแบบการระดมทรััพยากร

ทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก โดยคาดหวัังว่่าข้้อค้้นพบจากงานวิิจััยครั้้�งนี้้�จะทำำ�ให้้สถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการระดมทรััพยากรทางการศึึกษา เพ่ื่�อให้้การจััดศึึกษามีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

โรงเรีียนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2

	 2. เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการระดมทรัพัยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2

	 3. เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ข้องรููปแบบการระดมทรัพัยากรทางการศึึกษา

ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย  
	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัญหาการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 จำำ�นวน 63 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) หาค่่า

ความเช่ื่�อมั่่�นโดยใช้้วิิธีีสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า (Alpha-Coefficient) ตามวิิธีีการของ Cronbach ซ่ึ่�งมีีค่่าความ

เช่ื่�อมั่่�น 0.91 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2  การพัฒันารููปแบบการระดมทรัพัยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์ธ์านีี เขต 2 โดยนำำ�ผลการวิิเคราะห์ปั์ัญหาการการระดม

ทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 มาเป็็นข้อมููลในการออกแบบรููปแบบและตรวจสอบร่่างรููปแบบ ตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหา ความถููกต้้องและเหมาะสมของภาษา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คน

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการระดมทรััพยากร

ทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2  
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กลุ่่�มตััวอย่่างประกอบด้ว้ย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 โรงเรีียนละ 1 คน  ได้้มาโดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)  

จากแต่่ละอำำ�เภอ ๆ ล ะ 2 คน  ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  16 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็น

แบบสอบถามเพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบมีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วน

ประมาณค่่า หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยใช้้วิิธีีสััมประสิทิธิ์์�แอลฟ่่า ตามวิิธีีการของ Cronbach 

มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  0.90 และ 0.96 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ค่่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

ผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1. สภาพปัญหาการระดมทรััพยากรทางารศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน คืือ ด้านทรััพยากรบุุคคล มีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมา คืือ ด้าน

ทรััพยากรส่ื่�อ วัสดุและอุุปกรณ์์ และด้้านทรััพยากรงบประมาณ มีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด 2. ผลการการพััฒนารููป

แบบการระดมทรัพัยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุราษฎร์ธ์านีี เขต 2 มี 5 องค์์ประกอบ ดังัต่่อไปนี้้� องค์์ประกอบที่่� 1 กระบวนการ/ขั้้�นตอนการระดม

ทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ประกอบด้้วย 1) ขั้้ �นวิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการ 2) ขั้้ �นวิิเคราะห์์ทางเลืือก 

การระดม 3) ขั้้�นจััดทำำ�แผนการระดม 4) ขั้้�นดำำ�เนิินงานตามแผน 5) ขั้้�นติดตาม ตรวจสอบและประเมิิน 

และ 6) ขั้้ �นสรุปและรายงาน  องค์์ประกอบที่่� 2) วิิธีีการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ประกอบด้้วย 1) การจััด

ทอดผ้้าป่่า 2) การจััดแสดงผลงานของนัักเรีียน  3) จััดงานชุมนุุมศิิษย์์เก่่า 4) การจััดแสดงดนตรีี  

5) การขอรัับบริิจาคโดยตรง 6) การจััดทำำ�เป็็นโครงการของโรงเรีียน และ 7) ขอรัับบริิจาคทางเว็็บไซต์ของ

โรงเรีียน  องค์์ประกอบที่่� 3 ประเภทของทรััพยากรทางการศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ทรััพยากรบุุคคล 

2) ทรััพยากรส่ื่�อ วัสดุ และอุุปกรณ์์ และ 3) ทรััพยากรงบประมาณ องค์์ประกอบที่่� 4 กลยุุทธ์์การระดม

ทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ประกอบด้้วย 1) กลยุทธ์์การระดมทรััพยากรบุุคคล มี 8 กลยุทุธ์์  2) กลยุทุธ์์การระดม

ทรััพยากรส่ื่�อ วัสดุ และอุปุกรณ์์ มี 8 กลยุทธ์์ และ 3) กลยุทุธ์์การระดมทรัพัยากรงบประมาณ มี ี8 กลยุทุธ์์

 และ องค์์ประกอบที่่� 5 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย 1) การบริิหารจััดการที่่�ดีี 2) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�

บริิหาร 3) มี บุุคคล  องค์์กรและหน่่วยงานสนัับสนุน  และ 4) การติิดตามประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

3. ผล การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษา 
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ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 พ บว่่า  

ความเหมาะสมของรููปแบบโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบโดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 ภาพที่่� 1 รููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2
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อภิิปรายผลการวิิจััย	
	 1. ผล การศึึกษาสภาพปัญหาการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้ านทรััพยากรบุุคคล มี ีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้ านทรััพยากรสื่่�อ วั สดุและ

อุุปกรณ์์ และด้้านทรััพยากรงบประมาณ มีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก การจััดการศึึกษาโรงเรีียน

ขนาดเล็็กในปัจจุบัันยังัมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในด้านต่่าง ๆ  อยู่่�มากโดยเฉพาะด้้านคุณภาพผู้้�เรีียนซ่ึ่�งเป็็นผลผลิต

หลัักของสถานศึึกษาอัันมีที่่�มาจากสาเหตุุต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ ทิพมณฑา ทนุุการ (2559 : 44) 

ที่่�กล่่าวว่่า การระดมทรััพยากรทางการศึึกษาที่่�ใช้้ในการบริิหารจััดการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายของสถาน

ศึึกษาจำำ�เป็็นต้องมีีการรวบรวม การแสวงหาทรััพยากรทุุกประเภทที่่�มีใีนท้องถิ่่�นและต่่างท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้การ

จััดการศึึกษาบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ทั้้�งทรััพยากรที่่�มิิใช่่เงิินและทรััพยากรทางการเงิิน รวมถึึง บุคลากร ที่่�ดิิน 

สิ่่�งก่่อสร้าง วัสดุอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน และการผสมผสานการใช้้ปััจจััยต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ วรวุุฒิิ แสงนาก (2556) ได้้ศึึกษา การพััฒนารููปแบบการระดมทรััพยากร เพ่ื่�อการบริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตภาคเหนืือ ที่่�พบว่่า สภาพปัจจุบัันใน

การระดมทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขต

ภาคเหนืือ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุริิยาพร ดวงจัักร ณ อยุธุยา (2558) 

ได้้ศึึกษา การบริิหารทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อำ ำ�เภอปากช่่อง สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมาเขต 4 ที่่�พบว่่า สภาพการบริิหารทรััพยากรทางการศึึกษาใน

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อำำ�เภอปากช่่อง สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 

โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศิริิมนต์ ละมุุล (2557) ได้้ศึึกษา

การระดมทรััพยากรทางการศึึกษา พ่ื่�อการบริิหารการศึึกษาของโรงเรีียนบ้านบุ ตำ ำ�บลตาจง อำ ำ�เภอ

ละหานทรายจัังหวััดบุุรีีรััมย์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 3 ที่่�พบว่่า ปัญหาใน

การระดมทรััพยากรทางการศึึกษา พบว่่าด้้านบุคคล ปัญหาที่่�พบคืือ ขาดการ สำำ�รวจบุคลากรที่่�ตามสภาพจริง

ขาดการกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของครููภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ขาดการประเมินิผลบุคลากรขาดทักัษะในการถ่่ายทอด

ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการเงินิ ปัญหาที่่�พบคืือขาดความพร้อ้มในการจััดทำำ�ข้อมููลแหล่่งงบประมาณ

จากภายนอก ขาดการมีีส่่วนร่่วมของกรรมการสถานศึึกษาด้้านวัสดุอุุปกรณ์์ ปัญหาที่่�พบคืือ ขาดการสำำ�รวจ

ความต้้องการ ขาดการกำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็น  และขาดการระดมความคิิดและด้้าน

การบริิการจััดการจากการขาดการสำำ�รวจวิิเคราะห์์การวางแผนกำำ�หนดเป้้าหมายและนโยบายในการแก้้ปััญหา

อย่่างเป็็นระบบ ขาดเทคโนโลยีี และไม่่ติดตามผล

  	 2. ผล การพััฒนารููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ได้้ปรากฏองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ 5 องค์์ประกอบ
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และ 23 ตัวชี้้�วััด ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลจากการสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการระดมทรััพยากรทางการศึึกษา รู ปแบบและการพััฒนารููปแบบ รวมไปถึึงศึึกษาสภาพปัญหาการ

ระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ซ่ึ่�งสามารถสรุปได้้ว่่ารููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ประกอบด้้วย หลัักการและเหตุุผล 

วััตถุุประสงค์์ และองค์์ประกอบ 5 องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย องค์์ประกอบที่่� 1 กระบวนการ/ขั้้�นตอน

การระดมทรััพยากรทางการศึึกษา มีจำำ�นวน 6 ตัวชี้้�วััด องค์์ประกอบที่่� 2 วิิธีีการระดมทรััพยากรทางการศึึกษา

ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก มี จำำ�นวน  7 ตั วชี้้�วััด องค์์ประกอบที่่� 3 ประเภทของทรััพยากรทางการศึึกษา 

มีีจำำ�นวน 3 ตัวชี้้�วััด องค์์ประกอบที่่� 4 กลยุุทธ์์การระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

มีีจำำ�นวน 3 ตัวชี้้�วััด องค์์ประกอบที่่� 5 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ มีจำำ�นวน 4 ตัวชี้้�วััด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

ทิิศนา เขมมณีี (2555 : 89) ที่่�กล่่าวว่่า รู ปแบบ คืือลัักษณะของการดำำ�เนิินงานที่่�จััดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ

ระเบีียบตามหลัักปรััชญา ทฤษฎีี หลัักการและความเช่ื่�อต่่าง ๆ  โดยมีีความครอบคลุุมองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ

และได้้รัับการยอมรัับหรืือพิิสููจน์ ทดสอบถึึงประสิิทธิิภาพมาแล้้ว  โดยประกอบด้้วยกระบวนการหรืือขั้้�น

ตอนสำำ�คัญที่่�สามารถช่่วยให้้เป็็นไปตามทฤษฎีี หลัักการ หรืือแนวคิดที่่�ยึึดถืือ สามารถใช้้เป็็นแบบแผนให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์เฉพาะของรููปแบบนั้้�น ๆ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ สมชััย จรรยาไพบูลย์์ (2555 : 16) 

ได้้สรุปองค์์ประกอบของรููปแบบ ประกอบด้้วย วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ ทฤษฎีีพื้้�นฐานและหลัักการของ

รููปแบบ ระบบงานและกลไกของรููปแบบ วิิธีีดำำ�เนิินงานของรููปแบบ และแนวการประเมิินรูปแบบโดยมีีคำำ�

อธิิบายศััพท์เฉพาะประกอบรููปแบบ พร้ อมมีีเง่ื่�อนไขการนำำ�รูปแบบไปใช้้การจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ 

โดยนำำ�สาระขององค์์ประกอบบรรจุุไว้้อย่่างสมบููรณ์์เอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้้�สนใจศึึกษาและนำำ�รูปแบบไปใช้้ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ว รวุุฒิิ แสงนาก (2556) ได้้ศึึกษาการพััฒนารููปแบบการระดมทรััพยากร 

เพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตภาคเหนืือ ที่่ �พบว่่า 

รููปแบบการระดมทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

ในเขตภาคเหนืือ มีองค์์ประกอบ 7 ข้อ คืือ 1) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ การระดมทรััพยากร 2) ประเภท

ของทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา 3) เป้้าหมายในการระดม ทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา

 4) แหล่่งที่่�มาในการระดมทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา 5) ประโยชน์์ของทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหาร

สถานศึึกษา 6) หลัักการใช้้ทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา และ 7) กิ จกรรมการระดมทรััพยากร 

เพ่ื่�อการบริหิารสถานศึึกษา และยังัสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ พิศิิิษฐ  ภู่่�รอด (2559) ได้้ศึึกษา รูปูแบบการ

ระดมทรััพยาการทางการศึึกษาของโรงเรีียนดีเด่่นขนาดเล็็กของรััฐ ที่่ �พบว่่า รู ปแบบการระดมทรััพยากร

ทางการศึึกษาของโรงเรีียนดีเด่่นขนาดเล็็กของรััฐ มี แนวคิดในการระดมทรััพยากรทางการศึึกษา ได้้แก่่  

1) ความสำำ�คัญของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย 2) การอำำ�นวยความสะดวก 3) การสร้างความสััมพัันธ์ 

4) การสร้างความศรัทธาของผู้้�บริิหารและครูู 
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	 3. ผล การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการระดมทรััพยากรทาง 

การศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 

พบว่่า ความเหมาะสมของรููปแบบ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากในการพััฒนารููปแบบการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 มีกระบวนการดำำ�เนิินการ

ตามขั้้�นตอน โดยศึึกษาค้้นคว้้า แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงการศึึกษาสภาพปัญหาการ

ระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุราษฎร์ธ์านีี เขต 2 และนำำ�ร่่างรูปูแบบเสนอผู้้�ทรงคุณุวุฒิิที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์การระดมทรัพัยากร

ทางการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ข้้อคิิดเห็็นข้อเสนอแนะ เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงร่่างรููปแบบจนได้้รููปแบบการระดม

ทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ที่่�สอดคล้้องกัับสภาพความจริงและบริิบทของโรงเรีียนขาดเล็็ก ส่่งผลให้้ความเหมาะ

สมของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของ บุ ญชม ศรี สะอาด (2553 : 104-106) ที่่ �กล่่าวว่่า การสร้้างหรืือพััฒนารููปแบบเป็็นรูปแบบตาม

สมมติิฐานโดยการศึึกษาค้้นคว้้าทฤษฎีี แนวความคิิดรููปแบบที่่�มีีผู้้�พัฒนาไว้้แล้้วในเร่ื่�องเดีียวกันหรืือ 

เร่ื่�องอ่ื่�น ๆ และผลการศึึกษาหรืือผลการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องวิิเคราะห์์สภาพการณ์์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้สามารถ

กำำ�หนดองค์์ประกอบหรืือตััวแปรต่่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้้�งลัักษณะของรููปแบบในการพััฒนารููปแบบ

นั้้�นจะต้้องใช้้หลัักเหตุุผลเป็็นรากฐานสำำ�คัญและการศึึกษาค้้นคว้้า ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนา 

รููปแบบเป็็นอย่่างยิ่่�ง ผู้้�วิิจััยอาจจะคิิดโครงสร้้างของรููปแบบขึ้้�นก่่อน  แล้้วปรัับปรุุงโดยอาศััยสารสนเทศ 

จากการศึึกษาค้้นคว้้าทฤษฎีี แนวความคิิด รู ปแบบหรืือองค์์ประกอบย่่อย ตั วแปรที่่�สำำ�คัญประกอบขึ้้�น 

เป็็นโครงสร้างของรููปแบบก็็ได้้ หั วใจสำำ�คัญของขั้้�นนี้้�อยู่่�ที่่�การสรรหาองค์์ประกอบในรูปแบบ (ตััวแปร/

กิิจกรรม) เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสม ผู้้�วิิจััยควรกำำ�หนดหลัักการในการพััฒนารููปแบบอย่่างชััดเจน เช่่น 

เป็็นรูปแบบที่่�ไม่่ซับซ้้อน สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ง่่าย ตัวแปรในรูปแบบมีีน้้อยตััว แต่่สามารถอธิิบายผลได้้มาก

ฯลฯ ในการวิิจััยบางเร่ื่�องจำำ�เป็็นต้องให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาความถููกต้้องเหมาะสม สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ วรวุุฒิิ แสงนาก (2556) ได้้ศึึกษา การพััฒนารููปแบบการระดมทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา

 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตภาคเหนืือ ที่่�พบว่่า โดยภาพรวมรูปูแบบการระดม

ทรััพยากร มีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ควรประเมินิผลการใช้้รููปแบบการระดมทรัพัยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนารููปแบบการระดม

ทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็กให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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	 2. ควรศึึกษากลยุุทธ์์การระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2

	 3. ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการระดมทรััพยากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2

องค์์ความรู้้�ใหม่่
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