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บทคัดย่อ

	 การจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้คุณภาพนั้นต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาที่ส�ำคัญคือทรัพยากร

ด้านบคุคล ด้านการเงิน ด้านวสัดุอปุกรณ์และด้านการบรหิารจดัการซ่ึงผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องมคีวามรูค้วาม

เข้าใจเก่ียวกับการบริหาร จัดการทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล บรรลผุลตามจดุมุง่หมายได้ทรพัยากรทางการศกึษาไม่ว่าจะเป็นคน เงิน วสัดุอปุกรณ์และ

การบริหารจัดการ ล้วนแล้วแต่มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนทั้งสิ้น แต่การจะได้มา

ซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาดังกล่าว จ�ำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

	 ปัญหาของสถานศกึษาส่วนใหญ่ในปัจจบุนั พบว่า จ�ำนวนห้องเรยีนไม่ เพยีงพอต่อจ�ำนวนนกัเรยีน 

ขาดห้องปฏิบัติการพิเศษต่างๆ ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการศึกษาค้นคว้า ขาดส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยส�ำหรับใช้

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน พื้นที่ของโรงเรียนมีน้อย ไม่สามารถจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติในการเรียนการ

สอนได้ ซึ่งส่งผลให้โรงเรียนมี สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อการเรียนรู้นอกจากนี้ยังประสบปัญหาทางด้าน

การบริหารงบประมาณ ไม่เพียงพอส�ำหรับการจัดซื้อ จัดหาครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เพื่อพัฒนาการ

จดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ การปฏบิตังิานของบคุลากรในโรงเรยีนขาดทมีงานทีเ่ข้มแขง็ไม่เป็นเอกภาพ

ขาดครทูีม่คีวามรูค้วามสามารถในวชิาเอกเฉพาะทาง และยงัขาดการแก้ไขปัญหาอย่างแท้จรงิ ปัญหาดงักล่าว 

เป็นปัญหาทีเ่กิดจากการม ีทรพัยากรทางการศกึษาท่ีมอียูอ่ย่างจ�ำกดั ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาซ่ึงมหีน้าที่

*  ได้รับบทความ: 26 กรกฎาคม 2564; แก้ไขบทความ: 28 ตุลาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 5 พฤศจิกายน 2564      

   Received: 26 July 2021;  Revised: 28 October 2021;  Accepted: 5 November 2021



15วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2564

โดยตรงในการบริหารสถานศึกษาจึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ให้เข้ามามีบทบาท ในการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา  

ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วม; การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

Abstract	

	 Education management to achieve quality of living An important educational 

resource is human resources. financial resources Materials and management resources 

that executives need to have an understanding of management. Manage educational 

resources and be able to manage them effectively and efficiently. Achieving objectives, 

educational resources such as people, money, materials and management are all 

essential to improving the quality of life of students. but to acquire such educational 

resources requires participation from all sectors.

	 Most problems of the educational institutions at present found that the number 

of classrooms was not enough for the number of students Lack of specialized laboratories 

necessary for research studies Lack of modern technology media for teaching and learning 

activities The area of the school is small. unable to organize practical activities in teaching 

which resulted in the school having The environment that is not conducive to learning 

also faces problems with budget management. Not enough for purchasing supply of 

equipment Land and buildings to develop effective education management The performance 

of personnel in schools lacks a strong team, is not united, lacks teachers with knowledge 

and skills in a specific field. and there is no real problem solving This is a problem that 

arises from having Limited educational resources Therefore, school administrators who 

are directly responsible for the administration of educational institutions require participation 

from all sectors. to play a role in educational resource management.

Keywords: Participation; Administration Educational Resources 
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บทน�ำ

	 การจัดการศึกษาที่รัฐให้ความส�ำคัญดังกล่าวข้างต้นจ�ำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ 

เป็นปัจจัยส�ำคัญในการบริหารงานเพ่ือให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 58 ให้มีการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บคุคลครอบครวั ชมุชน องค์กรชมุชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบ

การสถาบันสังคมอื่นและต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา มาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐเป็น

นติบิคุคลมอี�ำนาจในการปกครองดแูลบ�ำรงุรกัษาใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา

ทัง้เป็นราชพสัดตุามกฎหมาย ว่าด้วยทีร่าชพสัดแุละทีเ่ป็นทรพัย์สนิอืน่รวมทัง้จดัหารายได้จากการบรกิาร

ของสถานศกึษาและเกบ็ค่าธรรมเนยีม การศกึษาทีไ่ม่ขดัแย้งกบันโยบายวตัถปุระสงค์และภารกิจ สามารถ

จัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก�ำหนด 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553 : 3 - 5) ซึง่แสดงให้เหน็ว่า พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตใิห้ความส�ำคญั

กับการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง และยังเปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้บริหาร 

ทรัพยากรทางการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ซึ่งการจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้คุณภาพนั้นต้องอาศัย

ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีส�ำคัญคือทรัพยากรด้านบุคคล ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรที่เป็นวัสดุ

อุปกรณ์และการบริหารจัดการซึ่งผู้บริหารจ�ำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุผลตาม

จดุมุง่หมายได้ทรพัยากรทางการศกึษาไม่ว่าจะเป็นคน เงนิ วสัด ุและการบรหิาร จดัการล้วนแล้วแต่มคีวาม

ส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนทั้งสิ้น แต่การจะได้มาซึ่ง ทรัพยากรทางการศึกษาดังกล่าว

จ�ำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (ชัยชุมพล พิทักษ์, 2559 : 2)

	

การมีส่วนร่วม
	 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม

	 จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555 : 228) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึงการเปิดโอกาส ให้บุคลากร

มีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการด�ำเนินกิจการและการตัดสินใจ ซ่ึงก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กร

หรอืเครอืข่าย เพราะมผีลในทางจติวทิยาเป็นอย่างยิง่กล่าวคอืผู้ทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วมย่อมเกิดความภาคภมิูใจ 

ทีไ่ด้เป็นส่วนหนึง่ของการบรหิาร ความคดิเหน็ถกูรับฟังและน�ำไปปฏบิติัเพือ่การพัฒนา และทีส่�ำคญัผู้ทีม่ี

ส่วนร่วมจะมคีวามรูส้กึเป็นเจ้าของโครงการหรอืองค์การความรูส้กึเป็นเจ้าของจะเป็นพลงัในการขบัเคลือ่น

องค์การและหน่วยงานได้ดีที่สุด
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	 2. รูปแบบการมีส่วนร่วม

	 โคเฮน และอัฟฮอบ (Cohen & Uphoff, 1980) (อ้างถึงใน ทิพวรรณ สร้างตนเอง, 2558 : 14) 

ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมโดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 

	 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision-making) ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ ริเริ่ม

ตัดสินใจ ด�ำเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ

	 2. การมีส่วนร่วมในการปฏบัิต ิ(Implementation) ประกอบด้วย การสนับสนนุด้านทรทัรพัยากร

บริหารและการประสานขอความร่วมมือทางด้านวัตถุผลประโยชน์ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

	 3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เก่ียวกับผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการ

รวมถึงผลประโยชน์ในทางบวก และผลที่เกิดในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการซึ่งจะเป็นประโยชน์และ

เป็นโทษตอบุคคลและสังคมด้วย

	 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เก่ียวกับการควบคุมและการตรวจสอบการ

ด�ำเนินกิจกรรมทั้งหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป

	 3. ความส�ำคัญของการมีส่วนร่วม

	 ธรรมรส โชติกุญชร (2545) (อ้างถึงใน อรรณพ มูลเดช, 2559 : 28) กล่าวว่า การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมมีความส�ำคัญดังนี้ 

	 	 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะช่วยให้ผู้บริหารและหน่วยงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเชิงคาดหวังว่า 

	 	 	 1.1 เพิ่มคุณภาพการตัดสินใจทางการบริหารให้ดีขึ้น 

	 	 	 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของบุคคลให้ดีขึ้น 

	 	 	 1.3 เพิ่มขวัญและความพอใจในการท�ำงานแก่บุคลากรดีขึ้น 

	 	 	 1.4 ช่วยให้องค์กรตอบสนองต่อความต้องการของสภาพแวดล้อมได้ดีขึ้น 

	 	 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงานขององค์การ

โดยการปฏิบัติงานและขวัญของแต่ละคน 

	 	 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม สนองความต้องการทางจิตใจ ตามทฤษฎีความต้องการ

ของมาสโลว์ (Maslow) และเฮอร์ซเบริ์ก (Herzberg) เพราะการตอบสนองโดยวิธีการต่าง ๆ นั้นยังขาด

การตอบสนองการมส่ีวนร่วมซึง่เป็นสิง่จงูใจท่ีแท้จรงิ ดงันัน้โอกาสการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจถอืเป็นการ

ตอบสนองความต้องการความสมห่วงความเชื่อถือตนเองอันเป็นความต้องการสูงสุดของมนุษย์ได้

	 	 4. การบรหิารโดยมส่ีวนร่วม สามารถคลีค่ลายข้อขดัแย้งระหว่างความต้องการของแต่ละ

บุคคลและความคาดหวังขององค์กร เพราะการให้โอกาสแก่บุคคลในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
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องค์การพวกเขาจะสามารถควบคุมการท�ำงานของพวกเขาเองได้ในการท่ีจะใช้ ความสามารถและสร้าง

ความส�ำเร็จได้

ทรัพยากรทางการศึกษา
	 1. ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา

	 ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2557 : 6) ได้ให้ความหมายของ ทรัพยากรทางการศึกษาไว้ 2 แนวทาง คือ 

ความหมายทีแ่คบ ทรพัยากรทางการศกึษา หมายถงึ ปัจจยัน�ำเข้าที่ีน�ำไปใช้เพือ่การ จดัการศกึษาทุกระดบั

ทุกประเภทภายในสังคม ปัจจัยน�ำเข้าส่วนใหญ่จะเป็นรูปของเงิน งบประมาณท้ังรายจ่ายเกี่ยวกับการ

ปฏบิตังิานประจ�ำเช่น เงนิเดอืนและค่าตอบแทน ค่าใช้จ่ายวสัดอุปุกรณ์และการลงทนุ ความหมายทีก่ว้าง

ของทรพัยากรทางการศกึษา หมายถงึ ปัจจยัน�ำเข้าและ ปัจจยักระบวนการจดัการในการแปรเปลีย่นปัจจยั

น�ำเข้าน้ันให้บังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลความสามารถในการระดมสรรพก�ำลังในสังคมเข้ามา

สนับสนุนส่งเสริมเกื้อหนุนการศึกษา ในรูปแบบต่างๆ การสละเวลามาให้ทางราชการของบุคคลในสังคม 

ซึ่งไม่ใช่ครูประจ�ำ นอกจากนี้ทรัพยากรทางการศึกษายังหมายถึง ทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรง

และทางอ้อม กับการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น โทรทัศน์ดาวเทียม

อินเทอร์เน็ต ซึ่งสามารถน�ำมาใช้เพื่อประโยชน์การศึกษา

	 2. รูปแบบทรัพยากรทางการศึกษา

	 วชิญ์ภาส สว่างใจ (2558 : 130) สรปุได้ว่า ทรพัยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาประกอบด้วย

1) ด้านบุคลากร (Man) 2) ด้านงบประมาณ (Money) และ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) 

4) ด้านการบริหารจัดการ (management)

	 3. ความส�ำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา

	 ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2556 : 6-7) ได้กล่าวว่าความส�ำคัญของ ทรัพยากรทางการศึกษาไว้ดังนี้ี

	 1. ด้านปริมาณ ส�ำหรับปริมาณของทรัพยากร มีผลต่อการด�ำเนินกิจกรรม ดังนี้ี

	 	 1.1 ประสิทธิภาพของกิจกรรม ถ้าหากทรัพยากรมีเพียงพอต่อการด�ำเนินกิจกรรม

ขององค์กรจะด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงข้ามถ้าหากปริมาณของทรัพยากรไม่มีเพียงพอต่อ

การด�ำเนินงานจะไม่มีประสิทธิภาพ

	 	 1.2 ประสทิธผิลของกจิกรรม ถ้าหากปรมิาณของทรพัยากรมไีม่เพยีงพอ การด�ำเนนิงาน

กิจกรรมก็อาจไม่บรรลุเป้าหมายได้ถ้าหากการด�ำเนินกิจกรรมเหมือนการวิ่งของรถยนต์ ซ่ึงต้องใช้น�้ำมัน 

หากน�้ำมันมีไม่เพียงพอรถยนต์ก็ไม่สามารถวิ่งถึงจุดหมายได้ ฉะนั้นการด�ำเนินของกิจกรรมขององค์การ 

กเ็ช่นนัน้ถ้าหากขาดทรพัยากรหรือทรพัยากรไม่เพยีงพอแล้วการด�ำเนนิกจิกรรมให้บรรลหุรอืส�ำเรจ็ภายใน

เวลาที่จ�ำกัด
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	 	 1.3 การเลอืกกิจกรรมที่จีะปฏิบตั ิปริมาณจะเป็นตัวก�ำหนดในการเลือก กจิกรรมท่ีเหมาะสม 

ในการดําเนนิกจิกรรมตามความเป็นจรงิน้ัน กจิกรรมจะเป็นตวัก�ำหนดทรพัยากรแต่ในบางกรณ ีทรพัยากร

จะเป็นตัวก�ำหนดกิจกรรม เนื่องจากข้อจ�ำกัดของทรัพยากรและความจ�ำเป็นท่ีจะต้องด�ำเนินกิจกรรมให้

บรรลุหรือส�ำเร็จภายในเวลาที่ีจ�ำกัด

	 2. ด้านคุณภาพ คณุภาพของทรพัยากรมผีลต่อการด�ำเนนิกจิกรรมขององค์การ มนียัคล้ายคลงึกบั 

ปริมาณของทรัพยากรดังที่กล่าวมาแล้วคือ

	 	 2.1 ประสิทธิภาพของกิจกรรม คุณภาพของทรัพยากรจะมีผลต่อประสิทธิภาพของ

กิจกรรมค่อนข้างสงูในบางครัง้แมท้ รพัยากรจะมจี�ำนวนมากแต่ถ้าหากเป็นทรพัยากรทีป่ราศจากคณุภาพ

การด�ำเนินกิจกรรมก็ปราศจากประสิทธิภาพได้เช่น ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ถ้าหาก

โรงเรียนมีครูที่มีความรู้ความสามารถสูงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนนก็จะบรรลุเป้าหมาย คือ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูง

	 	 2.2 ประสิทธิผลของกิจกรรม ประสิทธิผลของกิจกรรมหรือประสิทธิผลขององค์การ

มีความสัมพันธ์ค่อนข้างสูงกับคุณภาพของทรัพยากร ถ้าหากการด�ำเนินกิจกรรมใดทรัพยากรมีคุณภาพ

ไม่ดีประสิทธิผลอาจจะมีแต่จะค่อนข้างต�่ำกว่า การมีทรัพยากรที่มีคุณภาพสูง

	 	 2.3 คณุภาพของกจิกรรม คณุภาพของกจิกรรมมคีวามสัมพันธ์เป็นอย่างมากกบัคณุภาพ

ของทรัพยากร ถ้าหากการด�ำเนินกิจกรรมใดได้ทรัพยากรท่ีมีคุณภาพสูง คุณภาพของกิจกรรมก็จะดีไป

ด้วยจากตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน หากผู้สอนซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่มี คุณวุฒิประสบการณ์สูง 

ก็จะท�ำให้ผูส้อนสามารถคดิหาวธิกีารสอนทีด่ทีีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน อนัจะท�ำให้ผูเ้รยีนประสบความส�ำเร็จ

สูงไปด้วย

	 ดัง้นนการระดมทรพัยากรและการลงทนุด้านงบประมาณ การเงนิและทรพัย์สนิ ทัง้จากรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชนโดยรอบ สถานศึกษามาใช้ในการจัดการศึกษาจึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งซึ่งจะส�ำเร็จ

ลงได้ก็ด้วยการใช้วธิกีารบรหิาร ทรพัยากรเพิอ่การศกึษาโดยให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษา บริจาค

ทรัพย์สินและทรัพยากร อื่นให้แก่สถานศึกษาตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริม และให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าวโดยการสนับสนุนจากทุก

ภาคส่วน ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาได้ในทุกด้าน 

	 การบริหารสถานศึกษาปัจจุบันนั้น มีโครงสร้างและรูปแบบการบริหารเฉพาะของแต่ละโรงเรียน

ที่แตกต่างกันออกไป อาจเป็นเพราะว่าข้อจ�ำกัดด้านขนาดหรือด้านบุคลากรขององค์กรที่ปฏิบัติหน้าที่

โครงสร้างการบริหารจึงมีความส�ำคัญในการด�ำเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนนั้น ๆ ซ่ึงหากโรงเรียนใดมี

โครงสร้างที่ชัดเจนสามารถช่วยลดปัญหาอุปสรรคในการท�ำงานลงไปได้ เนื่องจากการท�ำงานต้องอาศัย

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อแต่งตั้งมอบหมายที่สอดคล้องกับความถนัดของบุคคล 
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การมสีายงานของการท�ำงานตัง้แต่ผูบ้งัคบับญัชาลงไปถึงผูป้ฏบิติังานท่ีชัดเจนย่อมส่งผลให้การบริหารงาน

ในสถานศึกษาสบความส�ำเร็จบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาได้

สรุป

	 จากความส�ำคญัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาดังกล่าวผู้ศกึษาจึงสนใจทีจ่ะ

ศกึษาสภาพปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการมส่ีวนร่วม ในการบริหารทรพัยากรทางการศกึษาของสถาน

ศึกษา โดยหวังว่าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จะเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาอันจะส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาที่ดีต่อไป

องค์ความรู้ใหม่

	 ผลจากการศกึษาครัง้นี ้ได้แนวทางแก้ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 

ที่ประกอบด้วย 1. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2. มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 3. มีส่วนร่วมในการประเมินผล 

และ 4. มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) 

บุคลากร  2) งบประมาณ 3) วัสดุอุปกรณ์ และ 4) การบริหารจัดการ เพื่อประโยชน์ในการบริหารสถาน

ศึกษา ซึ่งจากลักษณะดังกล่าวน้ี จะน�ำไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็น

สังคมแห่งการร่วมมือ เป็นฐานในการพัฒนาการศึกษาตามกรอบ ดังนี้
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