
  

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
THE SCHOOL DIRECTOR SROLES ON DEVELOPING CURRICULUM 

AND LEARNNING MANAGEMENT

ภคพร เลิกนอก1 และ เอกราช โฆษิตพิมานเวช2

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น1,2

Phakcapohn Loeknok1 and Ekkarach  Kositpimanvach2

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, KhonKaen Campus1,2

Corresponding Author, E-mail: Tookatoon_za@hotmail.com

********

บทคัดย่อ

	 บทความวชิาการนีเ้ป็นการน�ำเสนอเนือ้หาเกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาทีมี่ต่อการพฒันา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้มีเน้ือหาสาระที่เหมาะสม และทันกับเหตุการณ์บ้านเมืองที่

เปลี่ยนแปลงไป ทั้งทางด้านสังคมเศรษฐกิจการเมืองและเทคโนโลยีซ่ึงถือเป็นส่ิงส�ำคัญของการจัด

การศึกษาเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามหีน้าท่ีในการก�ำหนดแนวทางการปฏบิตัใินการจดัการเรยีนรูใ้นสถาน

ศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก�ำหนดไว้หลักสูตรที่ดีที่สุดต้องมีการพัฒนาอยู่อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

โดยผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

2) การก�ำหนดจดุมุง่หมายของหลกัสูตร 3) การก�ำหนดเนือ้หาและประสบการณ์การเรยีนรู้และ 4) การน�ำ

หลักสูตรไปใช้  ส�ำหรับการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทส่งเริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้คือ 

1) การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 2) การพัฒนาสื่อและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการ

จัดการเรียนรู้ 3)การส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียน
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Abstract

	 This academic article involves the information about the roles of school directors 

on developing curriculum and learning management in order to adjust the contents that 

are proper and responsive to changes in politics, economy, society and technology which 

is considered as the important part of education system. The school directors are 

responsible for setting guidelines on learning management in order to succeed the school 

objectives. The most effective curriculum needs to be developed continuously. 

	 The school director’s roles in curriculum development are as follow: 1) Analyzing 

basic information, 2) Setting the objectives of the curriculum, 3) Specifying the contents 

and learning experiences and 4) applying the curriculum. The roles of school directors 

on teachers’ learning management are 1) to encourage and support teachers’ learning 

management, 2) to develop instructional media and learning facilities and 3) to encourage 

and develop students’ learning experiences.

Keywords: The Roles of School Directors; Curriculum Development; Learning Management

บทน�ำ

	 ทุกประเทศทั่วโลกให้ความส�ำคัญกับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพราะมีความส�ำคัญในการพัฒนา

ให้เศรษฐกจิมคีวามก้าวหน้าและเข้มแขง็รวมทัง้น�ำไปสู่สังคมฐานความรู้ทีส่ร้างสรรค์จากการใช้ประโยชน์

สถานศึกษาได้อย่างเต็มที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกภายนอกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว

อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่ท�ำให้ประเทศต่าง ๆ ต้องพึ่งพาอาศัยและมีความเชื่อมโยง

ระหว่างกนัมากขึน้ซึง่คณุภาพของทรัพยากรมนษุย์เป็นปัจจัยส�ำคญัในการสนบัสนนุการขบัเคลือ่นนโยบาย

ของรัฐบาลไปสูค่วามส�ำเรจ็ให้สามารถแข่งขนักบันานาชาตไิด้ (สานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2562) 

เพราะโลกก�ำลังเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีอัตโนมัติสังคมแห่งโลกอนาคตเข้าสู่

ยุคแห่งการแข่งขันกันโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานความรู้และเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสร้างความสามารถในการแข่งขนัส่งผลให้การบรหิารโรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์ของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานมีความสลับซับซ้อนและปัญหาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญ

และมีภารกิจหลายด้านจะต้องบรหิารทรพัยากรและท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ซึง่กระบวนการบรหิารงานจะต่าง

ไปจากงานของผูอ้ืน่เพราะไม่ได้ลงมอืปฏบัิตโิดยตรงจงึต้องใช้ทกัษะการบรหิารกระบวนการและเทคนคิต่าง ๆ 

หากไม่มก็ีจะบรหิารงานไม่ได้เพราะในยคุ 4.0 โรงเรยีนทัง้หลายต้องเผชญิกบัปัญหาท้าทายใหม่ๆมากมาย 



3วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2564

(สานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557)  ดงันัน้การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาคณะครแูละบคุลากรทางการ

ศึกษาที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องมีส่วนรับผิดชอบในผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาท้ังนี้จะกระท�ำการ

และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้ประสบความส�ำเร็จมากน้อยเพียงใด

ขึ้นอยู่กับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้และแนวคิดที่มีเหตุผลและความถูกต้อง

อนัจะเป็นแนวทางขวญัและก�ำลังใจให้ผูป้ฏิบัตงิานเกดิความเชือ่มัน่และมุง่มัน่ในการปฏบิตัภิารกจิดงักล่าว

	 บทความนี้จะน�ำเสนอประเด็นเกี่ยวกับบทบาทท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีส่วนร่วมในการ

พฒันาหลกัสูตรและการพฒันาการจดัการเรยีนรูโ้ดยมรีายละเอยีดของบทความประกอบด้วยบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาความส�ำคัญของหลักสูตรสถานศึกษาวิธีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาความส�ำคัญ

ของการจัดการเรียนรู้และวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามล�ำดับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

	 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีส�ำคัญที่สุดในสถานศึกษาที่จะสามารถ

ด�ำเนินการให้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนเกิดขึ้นได้ส�ำเร็จอย่างสมบูรณ์ครบถ้วนใน

กระบวนการและเมือ่โลกมคีวามเจรญิก้าวหน้าเกดิการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ดงันัน้บทบาทของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปด้วยซึ่งได้มีการกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้

	 กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 12) ได้ก�ำหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า เป็นผู้น�ำ

ในการพฒันา มกีารจดัท�ำแผนพฒันาสถานศกึษา หลักสตูร การจดัการเรยีนการสอน การสร้างความร่วมมอื

และประสานกับบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเพ่ือการวางแผนพัฒนาการจัดให้มี

ข้อมูลสารสนเทศ สนบัสนนุการจดัสภาพแวดล้อม ตลอดจนวสัดุ อปุกรณ์ทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการจดัการเรยีน

การสอนการนิเทศ ช่วยเหลอื โดยจดัให้มรีะบบนเิทศภายใน ระบบประกนัคณุภาพภายในอย่างเป็นระบบ 

การก�ำกบัตดิตาม ประเมนิผลและมกีารน�ำผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพสถานศกึษา และการ

สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตลอดเวลา

	 จิราภา เพยีรเจรญิ (2556) กล่าวว่าผูบ้รหิารมบีทบาทในการบรหิารจัดการเรยีนรูโ้ดยยดึหลกัการ

แนวคิดและจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

เป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรูข้องสถานศกึษาโดยเป็นผูก้�ำหนดนโยบายกระบวนการจดัการเรยีนรูอ้ย่าง

เป็นระบบครบวงจรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

	 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินการให้มีการจัดท�ำพัฒนาและ

การใช้หลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงควรครอบคลุมทั้งเรื่อง

การวางแผนหลกัสตูรและการน�ำหลกัสตูรไปใช้การนเิทศติดตามหลักสูตร รวมไปถงึการประเมนิหลักสูตร
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ความส�ำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา	

	 ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) 

พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงความส�ำคัญของหลักสูตรสถานศึกษาว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท�ำสาระ

ของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา

ท้องถิน่คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์เพือ่เป็นสมาชกิทีดี่ของครอบครวัชมุชนสังคมและประเทศชาต ิ(ประเสริฐ

ประวัติรุ่งเรือง, 2559) สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องจัดท�ำสาระในรายละเอียดตามกรอบ

ของหลักสูตรแกนกลางและจัดท�ำหลักสูตรอื่นบางส่วนเพิ่มเติมเพื่อสนองความต้องการของผู้เรียนและ

ความต้องการของท้องถ่ินนัน้ๆดงัน้ันบทบาทของสถานศกึษาโดยเฉพาะผูบ้รหิารและคณะครจูะต้องรบัผดิชอบ

งานทางด้านการจดัท�ำรายละเอยีดของหลกัสตูรในทกุเนือ้หาสาระเพิม่เตมิทัง้นีเ้พือ่ให้หลกัสตูรตอบสนอง

ต่อความต้องการของชมุชนและท้องถ่ินให้มากทีส่ดุประกอบกบัสถานศกึษามบีคุลากรทีม่คีวามพร้อมทีจ่ะ

ก�ำหนดนอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับความส�ำคัญของหลักสูตร ไว้ดังนี้

	 ปรยีาพร วงศ์อนตุรโรจน์  (2535 : 38-39) ให้แนวคดิว่า หลกัสตูรเป็นหลกัและหวัใจของการจดัการเรยีน

การสอน ท�ำให้การศกึษาด�ำเนนิไปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว้และท�ำให้การศกึษามปีระสทิธภิาพ หลกัสตูรจงึเป็น

เสมือนแบบแปลนส�ำหรบัการเรยีนการสอน สนุย์ี ภูพ่นัธ์ (2546 : 16) ได้กล่าวถงึความส�ำคญัของหลกัสตูร

สรุปได้ดังนี้

    	 1. หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพ

    	 2. หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศึกษา

    	 3. หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตามจุดหมาย

ของการจัดการศึกษา

    	 4. หลักสูตรเป็นเครื่องก�ำหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่าผู้เรียนและสังคมควรจะได้รับ

สิ่งใดบ้างที่เป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง

    	 5. หลักสูตรเป็นเครื่องมือก�ำหนดว่าเนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยให้เด็กมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่าง

ราบรื่น เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและบ�ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม

    	 6. หลกัสตูรเป็นเครือ่งก�ำหนดว่าวิธกีารด�ำเนนิการด�ำเนนิชวีติของเดก็ให้เป็นไปด้วยความราบรืน่

และผาสุกเป็นอย่างไร

    	 7. หลักสูตรย่อมก�ำหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติทักษะและเจตคติของ

ผู้เรียนในอันที่อยู่ร่วมกันในสังคมและบ�ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติบ้านเมือง   

	 สรปุได้ว่า  หลกัสตูรเปรยีบเสมอืนหวัใจของการศกึษาทีถ่อืเป็นแก่นส�ำคญัในการวางแนวทางการ

จดัการศกึษา ซึง่เป็นตวัก�ำหนดทศิทางของการศกึษาในการทีจ่ะให้ความรู ้ การเสรมิสร้างเจตคต ิ รวมไปถงึ

การฝึกฝนในด้านต่างๆเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนารอบด้าน
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

	 ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรในระดับชาติหรือระดับสถานศึกษาจะมีวิธีด�ำเนินการในลักษณะ

เดยีวกนักลา่วคอื เริ่มด้วยการก�ำหนดจดุหมายของหลกัสูตรการก�ำหนดเนือ้หาสาระการน�ำหลกัสตูรไปใช้

การประเมนิหลกัสูตรและการปรับปรงุเปลีย่นแปลงหลกัสตูรอย่างไรกต็ามแต่ละขัน้ตอนอาจมกีารกระจาย

กิจกรรมให้ละเอียดและครอบคลุมมากขึ้นได้เพื่อให้เหมาะสมกับธรรมชาติของหลักสูตรแต่ละระดับหรือ

แต่ละประเภทนอกจากนีใ้นการพฒันาหลกัสตูรควรมรีะบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายนอกซึง่เป็น

เสมือนกลยุทธ์ในการบริหารและจัดการระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ผู้บริหารและ

ครผููร้บัผดิชอบงานระบบประกนัคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจและความสามารถ

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพที่ยั่งยืน 

(ณรงค์ พิมสาร, บังอร โกศลปริญญานันท์ และ พงษ์ศักดิ์ พัวพรพงษ, 2563 : 315-324) 

	 Taba (1962) นักพัฒนาหลักสูตรชาวอเมริกันให้ความเห็นสนับสนุนให้โรงเรียนเป็นผู้จัดท�ำ

หลกัสตูรเองโดยยดึหลกัการด�ำเนนิการจากระดบัล่างหรือระดับรากหญ้าทาบามคีวามเชือ่ว่าครูในโรงเรยีน

ซึง่เป็นผูส้อนโดยตรงควรจะเป็นผูจั้ดท�ำหลกัสตูรเองมากกว่าส่วนกลางหรือเจ้าหน้าทีร่ะดับสูงเป็นผู้จัดท�ำ

และจัดส่งมาให้และกล่าวว่าครูควรจะเร่ิมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจากการสร้างหน่วยการเรียนการ

สอนในเนือ้หาเฉพาะส�ำหรับเด็กในโรงเรียนก่อนความเห็นดังกลา่วสอดคล้องกับนโยบายปฏริูปการศึกษา

ในครั้งนี้ Taba (1962) ได้ก�ำหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียนออกเป็น 5 ขั้นตอนซึ่ง

สามารถปรับใช้ได้กับบริบทของประเทศไทยดังนี้

	 1. การผลิตหน่วยการเรียนการสอนหรือหลักสูตรเฉพาะรายวิชาการด�ำเนินการจะเป็นไปใน

ลักษณะน�ำร่องกระบวนการจัดท�ำหลักสูตรในลักษณะหน่วยการเรียนหรือหลักสูตรเฉพาะรายวิชา

มีกิจกรรมด�ำเนินการ 8 ประการดังนี้

		  1.1 การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนในขั้นนี้คณะกรรมการหลักสูตรของโรงเรียน

จะส�ำรวจความต้องการของผู้เรียนเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท�ำหลักสูตรโดยพิจารณาจากช่องว่างจุด

บกพร่องและความหลากหลายแห่งภูมิหลังของผู้เรียน

		  1.2 การก�ำหนดจุดหมายภายหลังจากได้วิเคราะห์ความต้องการของนักเรียนแล้ว

ผู้วางแผนหลักสูตรจะช่วยกันก�ำหนดจุดหมายที่ต้องการ

		  1.3 การเลือกเนื้อหาเน้ือหาสาระหรือหัวข้อเนื้อหาที่จะน�ำมาศึกษาได้มาโดยตรงจาก

จุดหมายคณะผู้ท�ำหลักสูตรไม่เพียงแต่จะต้องพิจารณาจุดหมายในการเลือกเนื้อหาเท่านั้นแต่จะต้อง

พิจารณาความสอดคล้องและความส�ำคัญของเนื้อหาที่เลือกด้วย
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		  1.4 การจัดเนื้อหาเมื่อได้เน้ือหาสาระแล้วงานข้ันต่อไปคือการจัดล�ำดับเนื้อหาซึ่งอาจ

จัดตามล�ำดับจากเน้ือหาท่ีง่ายไปสู่เน้ือหาท่ียากหรืออาจจัดตามลักษณะหรือธรรมชาติของเนื้อหาสาระ

ทีต้่องการให้ผูเ้รยีนเรยีนรูก้ารจดัเนือ้หาทีเ่หมาะสมควรจะสอดรับกบัวุฒภิาวะของผู้เรียนความพร้อมของ

ผู้เรียนและระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

		  1.5 การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องเลือกวิธีการหรือยุทธวิธี

ทีผู่เ้รยีนสามารถน�ำไปใช้กับเน้ือหาได้นักเรยีนจะท�ำความเข้าใจเน้ือหาผ่านกจิกรรมการเรยีนรูท้ีน่กัวางแผน

หลักสูตรและครูเป็นผู้เลือก

		  1.6 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูเป็นผู้ตัดสินวิธีการท่ีจะจัดและก�ำหนดกิจกรรมการ

เรียนรู้และการจัดล�ำดับขั้นตอนของการใช้กิจกรรมในขั้นนี้ครูจะปรับยุทธวิธีให้เหมาะกับนักเรียนเฉพาะ

กลุ่มที่ครูรับผิดชอบ

		  1.7 การก�ำหนดสิง่ทีจ่ะต้องประเมนิและวธิกีารในการประเมนิครูผู้สอนในฐานะผู้มส่ีวน

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรจะต้องประเมินและตรวจสอบให้ได้ว่าหลักสูตรดังกล่าวบรรลุจุดหมายหรือไม่

ครูผู้สอนจะต้องเลือกเทคนิควิธีอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ให้เหมาะสมกับการวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ

ให้สามารถบอกได้ว่าจุดหมายของหลักสูตรได้รับการตอบสนองหรือไม่

		  1.8 การตรวจสอบความสมดลุและล�ำดับขัน้ตอนผูจ้ดัท�ำหลกัสตูรจะต้องมุง่เน้นทีก่ารจัดท�ำ

หลักสูตรหรือหน่วยการเรียนการสอนให้คงเส้นคงวาและสอดคล้องภายในตัวหลักสูตรเองการด�ำเนินการ

ในลักษณะน้ีก็เพื่อให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและเกิดความสมดุลในเน้ือหาและ

ประเภทของการเรียนรู้

	 2. การน�ำหลักสูตรหรือหน่วยการเรียนไปทดลองใช้เมื่อคณะผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้จัดท�ำ

หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรในรูปของสื่อหรือบทเรียนต่าง ๆ เรียบร้อยแล้วคณะครูก็จะน�ำ

เอกสารหลกัสตูรเหล่านัน้ไปทดลองสอนในชัน้เรยีนทีร่บัผดิชอบมกีารสงัเกตวเิคราะห์และเกบ็รวบรวมผล

การใช้หลกัสูตรและการจดักจิการรมในชัน้เรยีนเพือ่เป็นข้อมลูส�ำหรบัการปรบัปรงุหลกัสตูรให้สมบรูณ์ขึน้

ในโอกาสต่อไป

	 3. การปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้สอดคล้องกันในขั้นตอนนี้จะต้องปรับหน่วยการเรียนหรือ

หลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รยีนอย่างแท้จรงิโดยพจิารณาความสอดคล้องระหว่างความ

สามารถของผู้เรียนกับทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยู่และกับพฤติกรรมการสอนของครูมีการรวบรวมข้อจ�ำกัด

ต่าง ๆ ที่ได้จากการทดลองไว้ในคู่มือครูเพื่อจะใช้เป็นข้อสังเกตและแนวทางที่จะช่วยให้ครูได้จัดกิจกรรม

การสอนอย่างรอบคอบ

	 4. การพัฒนากรอบงานภายหลังจากจัดท�ำบทเรียนหรือหลักสูตรรายวิชาต่างๆจ�ำนวนหนึ่งแล้ว

ผูพั้ฒนาหลกัสูตรจะต้องตรวจสอบหลกัสตูรและสือ่ในแต่ละหน่วยหรอืแต่ละรายวชิาในประเดน็ของความ
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เหมาะสมและความเพียงพอของขอบข่ายเนื้อหาและความเหมาะสมของการจัดล�ำดับเนื้อหาครูหรือ

ผู ้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาหลักสูตรจะต้องรับผิดชอบจัดท�ำหลักการและเหตุผลของหลักสูตร

โดยด�ำเนินการผ่านกระบวนการการพัฒนากรอบงาน

	 5. การน�ำหลกัสตูรไปใช้และเผยแพร่เพือ่ให้ครูทีเ่กีย่วข้องน�ำหลักสูตรไปใช้จริงในระดับห้องเรียน

อย่างได้ผลจ�ำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องจัดฝึกอบรมครูประจ�ำการอย่างเหมาะสม

	 สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีสาระส�ำคัญดังนี้

	 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานคือข้อมูลทางด้านความต้องการความจ�ำเป็นและปัญหาทางสังคม

เศรษฐกจิการเมอืงและการปกครองตลอดจนนโยบายทางการศกึษาของรัฐข้อมลูทางด้านจิตวทิยาปรัชญา

การศึกษาความต้องการของผู้เรียนตลอดจนวิเคราะห์หลักสูตรเดิมเพื่อพิจารณาข้อดี ข้อเสีย บกพร่องที่

ควรปรับปรุงแก้ไข

	 2. การก�ำหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูรคณะกรรมการด�ำเนนิงานจะต้องร่วมกนัพจิารณาก�ำหนด

จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัข้อมลูพืน้ฐานโดยจดุมุง่หมายของหลกัสตูรจะต้องระบคุณุสมบติั

ของผู้ที่จบหลักสูตรนั้นๆที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัยจิตพิสัยและทักษะพิสัยโดยก�ำหนดทั้ง

จุดมุ่งหมายทัว่ไปและจุดมุง่หมายเฉพาะแต่ละรายวชิาซึง่จะเน้นการปฏบิตัมิากขึน้โดยค�ำนงึถงึพฒันาการ

ทางร่างกายและจิตใจตลอดจนปลูกฝังนิสัยที่ดีงามเพื่อให้เป็นพลเมืองดี

	 3. การก�ำหนดเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้หลังจากได้ก�ำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

แล้วก็ถงึขัน้การเลอืกสาระความรูต่้างๆทีจ่ะน�ำไปสู่การพฒันาผูเ้รยีนให้เป็นไปตามจดุมุง่หมายทีก่�ำหนดไว้

เพือ่ความสมบรูณ์ให้ได้วชิาความรู้ทีถ่กูต้องเหมาะสม ซ่ึงกระบวนการขัน้นีจ้ะต้องครอบคลมุถงึการคัดเลอืก 

เนื้อหาวิชาแล้วพิจารณาจัดล�ำดับเนื้อหาเหล่านั้นว่าเนื้อหาสาระใดเป็นพ้ืนฐานของเนื้อหาใดบ้างควรให้

เรียนอะไรก่อนอะไรหลังแล้วแก้ไขเนื้อหาท่ีถูกต้องสมบูรณ์ทั้งแง่สาระและการจัดล�ำดับท่ีเหมาะสม

ตามหลักจิตวิทยาการเรียนรู้

	 4. การน�ำหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นของการแปลงหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มี

ความส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับครูผู้สอนหลักสูตรจะประสบผลส�ำเร็จมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจะต้องศึกษาท�ำความเข้าใจและมีความช�ำนาญในการใช้หลักสูตรซึ่งครอบคลุมถึง

การเตรยีมการสอนการจัดการเรยีนการสอนการจดัสภาพแวดล้อมต่างๆภายในโรงเรยีนเพือ่เสรมิหลกัสูตร

การนิเทศการศึกษาและการบริหารการบริการหลักสูตรฯลฯนอกจากนี้ในขั้นนี้ยังครอบคลุมถึงการน�ำ

หลักสูตรไปทดลองใช้ก่อนน�ำไปเผยแพร่ด้วย
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การจัดการเรียนรู้

	 นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้อย่างหลากหลาย ไว้ดังนี้

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543 : 21) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้

ว่าการจัดการเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการ วธิกีาร การจดักจิกรรมและประสบการณ์การเรยีนรู ้โดยมกีาร

จัดบรรยากาศ เนื้อหาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน แหล่งการ

เรยีนรูท้ีมุ่ง่พฒันาคนและชวิีตให้เกิดประสบการณ์การเรยีนรูเ้ตม็ตามความสามารถ สอดคล้องกบัความถนดั 

ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน

	 ส�ำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน (2557 : 8) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรยีนรูว่้าการ

จดัการเรยีนรู ้คอืกระบวนการปฏสิมัพนัธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน เพ่ือทีจ่ะท�ำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูต้าม

วัตถุประสงค์ของผู้สอน

	 กุลิสราจิตรชญาวณิช (2562 : 2) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการด�ำเนินงานของผู้สอนต้ังแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนส้ินสุด

การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิดทักษะหรือ

สมรรถนะต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ที่ก�ำหนดไว้จากความหมายในข้างต้น

	 วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช์ (2542 : 255) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีระบบ

ระเบียบครอบคลุมการด�ำเนินการตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนถึงการประเมินผล

	 ฮู และ ดันแคน (Hough and Duncan 1970 : 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้

ว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนให้ผู้ อื่นเกิดการเรียนรู้ 

และมีความผาสุขดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้านดังนี้

	 1. การจัดการหลักสูตร(Curriculum)

	 2. การจัดการเรียนการสอน(Instruction)

	 3. การวัดผล(Measuring)

	 4. การประเมินผลการเรียนรู้(Evaluation)หลังการเรียนการสอน

	 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้สอนจัดสถานการณ์สภาพการณ์ หรือ

กจิกรรมการเรยีนรูต่้าง ๆ โดยผ่านการมีปฏสิมัพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รยีนเพ่ือช่วยให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

ตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ และสามารถน�ำประสบการณ์การเรียนรู้นั้นไปใช้ได้
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องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้

	 ครผููส้อน จ�ำเป็นจะต้องศกึษาจากข้อมลูหลายประการ เพือ่น�ำมาช่วยเสรมิสร้างการจดัการเรยีนรู้

ของตน และการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ไม่ว่าระดับใด จะขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ

ดังต่อไปนี้ (ส�ำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน, 2557 : 9 - 10)

	 1.  ผูเ้รยีน ธรรมชาตขิองผูเ้รยีนเป็นสิง่ทีค่รผููส้อนจะต้องค�ำนงึถงึเป็นอนัดบัแรก เกีย่วกบัความสามารถ 

ของสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ ความต้องการพื้นฐาน หรือ

เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ศักยภาพผู้เรียน

	 2. บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ บรรยากาศใฝ่รู้ใฝ่เรียนถือเป็นบรรยากาศทาง

จิตวิทยาที่ส�ำคัญที่เอื้อต่อ การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนต้องมีทักษะ ประสบการณ์และจิตวิทยาในการ

สร้างบรรยากาศดงักล่าวได้โดยเลอืก รปูแบบ (Model) วธิกีาร (Innovation) เครือ่งมือ (Media) ตลอดจน

เทคโนโลยี (Technology) เพิ่มเสริมสร้างบรรยากาศที่เร้าให้ผู้เรียน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มากยิ่งขึ้น

	 3. ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูเ้รยีนกบับรรยากาศทางจติวทิยาในห้องเรยีน ครูผูส้อนควรสร้างปฏสิมัพนัธ์

กับผู้เรียนทุกกลุ่มที่มีศักยภาพแตกต่างกัน ด้วยความเอื้ออาทรเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจที่จะ

เรียนรู้ของผู้ เรียน ที่จะก้าวอย่างม่ันคงเต็มศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น และอย่าลืมว่า

ผู้เรียนที่มีศักยภาพต�่ำต้องการความช่วยเหลือจากครูผู้สอนและเพื่อนนักเรียนในการเรียนรู้ให้ประสบ

ผลส�ำเรจ็ผูเ้รยีนทีม่ศัีกยภาพปานกลาง ต้องการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเองภายใต้การประคบัประคองและให้ก�ำลัง

ใจของครูผู้เรียนท่ีมีศักยภาพสูงต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง ภายใต้การให้ก�ำลังใจและอ�ำนวยความสะดวก

ในการเรียนรู้จากครูผู้สอน ให้โอกาส ผู้เรียนใช้ความฝัน จินตนาการ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ประกอบ

การเรียนรู้

	 กลุสิรา จติรชญาวณชิ (2562 : 6 - 7) ได้อธบิายถงึองค์ประกอบของการจดัการเรยีนรู ้ไว้ คอื การจดัการ

เรยีนรูจ้ะเกดิขึน้ได้ ต้องอาศยัองค์ประกอบหลายอย่างด้วยกนั จงึจะสามารถท�ำให้การจดัการเรยีนรูป้ระสบ

ผลส�ำเร็จหรือมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ส�ำหรับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้

ที่ส�ำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1. หลกัสตูร คอื มวลประสบการณ์ต่าง ๆ  ทีจั่ดไว้อย่างเป็นระบบเพือ่น�ำไปใช้พัฒนาผู้เรียน ดังนัน้

ในการจัดการเรียนรู้ผู้สอนจ�ำเป็นจะต้องศึกษารายละเอียดทั้งหมดในหลักสูตรเพื่อท�ำความเข้าใจ และ

สามารถน�ำส่ิงต่างๆทีบ่รรจไุว้ในหลกัสตูรไปใช้ในการจดัการเรยีนรูใ้ห้มปีระสทิธิภาพและบรรลจุดุมุง่หมาย

ตามทีห่ลกัสตูรก�ำหนด ทีส่�ำคญัถ้าผูส้อนไม่ได้มกีารศกึษาเรยีนรูร้ายละเอยีดต่าง ๆ  ในหลกัสตูรกไ็ม่สามารถ

ที่จะรู้ได้ว่าจะสอนเนื้อหาอะไร เพื่ออะไร และวัดผลประเมินผลอย่างไร
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	 2. จุดประสงค์ การจดัการเรยีนรู้เริม่ต้นจะต้องมกีารก�ำหนดจดุประสงค์การเรยีนรูท้กุครัง้ เพราะ

จะท�ำให้เป็นการจดัการเรียนรูท้ีม่เีป้าหมาย สามารถทราบว่าผู้เรียนจะเกดิพฤติกรรมใดบ้าง รวมทัง้สามารถ

วางแผนเตรียมเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ ท�ำให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ

	 3. การจัดการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญเช่นเดียวกัน เพราะจะท�ำให้ผู้สอนทราบว่าจะ

จดัการเรยีนรูอ้ย่างไร ใช้วธิกีารใดบ้าง โดยการจดัการเรยีนรูจ้ะต้องเลอืกวธิกีารทีน่่าสนใจมคีวามเหมาะสม

กับเนื้อหาและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้

	 4. สือ่การเรยีนรู ้การน�ำสือ่การเรยีนรูม้าใช้ในการจัดการเรยีนรูจ้ะช่วยให้ผูส้อนทราบว่าจะจดัการ

เรียนรู้อย่างไร ใช้วิธีการใดบ้าง โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องเลือกวิธีการที่น่าสนใจมีความเหมาะสมกับ

เนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้

	 5. การวัดผลและประเมินผล จะท�ำให้ทราบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุผลตามจุดประสงค์

การเรยีนรูท้ีก่�ำหนดไว้หรอืไม่ นอกจากนีย้งัสามารถช่วยท�ำให้ผู้สอนน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการวัดผลและประเมิน

ผลไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งสามารถน�ำปัญหาที่ค้นพบมาใช้

ในการท�ำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

	 6. ผูส้อน หรอืครเูป็นองค์ประกอบส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้การจดัการเรยีนรูเ้กดิขึน้และเป็นผูน้�ำหลกัสตูร

ไปสูก่ารปฏบิตัใินการพฒันาผูเ้รยีน ดงันัน้ ผูส้อนจะต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถในการทีจ่ะถ่ายทอด

องค์ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ไปสู่ผู้เรียน

	 7. ผูเ้รียน หรอืนกัเรยีน เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัเท่ากบัผูส้อน เพราะถ้าไม่มผีูเ้รยีนหรอืผูร้บัความรู้ 

และประสบการณ์ การจัดการเรียนรู้ก็ไม่สามารถที่จะเกิดขึ้นได้เพราะไม่มีผู้รับ

	 จะเหน็ได้ว่าองค์ประกอบของการจดัการเรยีนรูท้ีก่ล่าวมาในข้างต้นมหีลายอย่างด้วยกนัเริม่ต้ังแต่ 

หลกัสูตร จุดประสงค์ การจดัการเรียนรู ้สือ่การเรยีนรู ้การวดัผลและประเมนิผล ผูส้อน ผู้เรยีนรวมทัง้องค์

ประกอบทางจติวทิยา คอื บรรยากาศทางจติวทิยา และปฏสิมัพนัธ์ระหว่างผูเ้รยีนกบับรรยากาศทางจติวทิยา

ในชั้นเรียน ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนมีความส�ำคัญต่อการจัดการเรียนรู ้เป็นอย่างย่ิง หากขาด

องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไป ก็จะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพผู้สอนไม่สามารถ

ถ่ายทอดองค์ความรูไ้ด้อย่างสมบรูณ์ตามจดุประสงค์ของหลกัสตูร ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ด้ไม่เตม็ศกัยภาพ

และไม่บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

	 1. การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทหน้าท่ีการส่งเสรมิและพฒันาการจดัการเรยีนรูข้องครใูห้เกดิผลส�ำเรจ็ 

ตามเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยสิ่งที่

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด�ำเนินการประกอบด้วยการก�ำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 

การสร้างเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะท่ีดีในการเรียนรู้ รายการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ดังมี

สาระส�ำคัญ ซึ่งจะได้กล่าวถึงตามล�ำดับ ดังนี้

		  1.1 การก�ำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้วิสัยทัศน์และเป้าหมายใน

การจดัการเรยีนรูท้ีผู่บ้รหิารสถานศกึษาควรถ่ายทอดและชีแ้จงครูทกุคนให้เข้าใจตรงกนัคอื จัดการเรียนรู้

โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ จัดสาระการเรียนรู้โดยเน้นความ

ส�ำคญัทัง้ความรู ้จัดเน้ือหาสาระและกจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน  

ฝึกทักษะ กระบวนการคิด จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดการเรียนการสอน

โดยผสมผสานความรูต่้าง ๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดลุกัน รวมท้ังปลกูฝังคณุธรรม  พฒันาการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม 

กับผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา และน�ำขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผู้เรียน

เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

		  1.2 การพฒันาครใูห้มคีณุลกัษณะทีดี่ในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม 

และพฒันาครใูห้เป็นครทูีด่ ีมคีวามรบัผดิชอบต่อการจดัการเรยีนรู ้และผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้กับผูเ้รยีน โดยครตู้อง

มีความรูแ้ละความเข้าใจในกระบวนการจดัการเรียนรู ้ รูเ้ทคนคิในการสือ่สารกบัผูเ้รยีน อกีทัง้สือ่การเรยีนรู้

และเทคโนโลยีเพื่อผู้เรียนเข้าใจสิ่งทีเรียนได้อย่างรวดเร็ว ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ครูต้องรับผิดชอบต่อ

ผลลัพธ์ทางการเรียนของผู้เรียนด้วย

		  1.3 การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การที่ครูจะจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ครูต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถและการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาครูให้

สามารถท�ำหน้าที่เป็นเหมือนครูมืออาชีพ คือ

			   1) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู เช่น ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ

การด้านพัฒนาทักษะการสอน เป็นต้น

			   2) ส่งเสริมและเข้าร่วมกับครูผู้สอนเพื่อสร้างความเป็น ชุมชนแห่งวิชาชีพ

			   3) ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้ปัญญา

			   4) ให้การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่และ

ให้ก�ำลังใจครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิด
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	 2. การพัฒนาสื่อและสิ่งและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้

		  2.1 การบริหารการใช้และการพัฒนาส่ือการเรียนรู้อาจท�ำได้หลายลักษณะข้ึนอยู่กับ

ประเภทและวัตถุประสงค์ในการใช้และการพัฒนาสื่อการเรียนเป็นส�ำคัญ

		  2.2 การบรหิารสิง่อ�ำนวยความสะดวกในการเรยีนรู ้ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้อง วเิคราะห์

ความต้องการ วางแผนในการจัดหา จัดระบบการใช้ การบ�ำรุงรักษาของ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และ

พฒันาครผููเ้รยีน และบุคลากรให้มคีวามรูใ้นการใช้ตลอดจนการก�ำกบัตดิตาม ประเมินผลการใช้ ปรับปรงุ

และพัฒนาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 3. การส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียน

	 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียน ได้แก่ 

การก�ำหนดวสิยัทศัน์ในการจดัการเรยีนรูข้องสถานศกึษา การพัฒนาครูให้มคีณุลักษณะทีดี่ในการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียนที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

กิจกรรมการสร้างเสริมทักษะการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมเสริมทักษะชีวิต

องค์ความรู้ใหม่
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