
  

ความอยูร่อดของกลุม่ออมทรัพย ์ : รูปแบบการบริหารจดัการ
กลุม่ออมทรัพยเ์พือ่การผลติบา้นหนองมน อ�ำเภอดอนพดุ จงัหวดัสระบรุี 

SURVIVAL OF SAVINGS GROUP : MODEL OF SAVINGS GROUP  

MANAGEMENT FOR PRODUCTION BAN NONG MON,  

DON PHUT DISTRICT, SARABURI PROVINCE

นิเทศ สนั่นนารี1 และ เดชา บัวเทศ2 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น1 

ส�ำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 4 จังหวัดสระบุรี2 

Nites Sanannaree1 and Decha Buathet2 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus1 

The Office of Disease Prevention and Control 4, Saraburi2 

Corresponding Author, E-mail: pray.poku2518@gmail.com

********

บทคัดย่อ

	 การก่อก�ำเนิดของสหกรณ์การเกษตรในประเทสไทยเมื่อ พ.ศ. 2511 ต่อมา ในปี พ.ศ. 2517  
กรมการพฒันาชุมชนส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประชาชนในชนบทรวมตวักนัระดมเงนิออมเพือ่จดัตัง้กองทุน
ของชุมชนในรูป”กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต” เพ่ือการออมเงิน ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกัน 
และกัน โดยการกู้ยืมไปใช้ในการลงทุนประกอบอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองมน เกิดขึ้น
ตามแนวคดิของกรมการพฒันาชมุชนเนือ่งจากเกดิความขาดแคลนเงนิทนุในการท�ำการเกษตรของในชมุชน 
ตลอดระยะเวลา 34 ปีมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้สมาชิกได้มีความเป็นอยู่ที่มั่นคง  
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ขนาดเล็ก 
และการเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการกลุม่ออมทรพัย์แบบยัง่ยนืในอนาคต ใช้รปูแบบการวจิยัเชงิคณุภาพ 

*  ได้รับบทความ: 14 กรกฎาคม 2564; แก้ไขบทความ: 24 กันยายน 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 30 กันยายน 2564        
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเป็นประธาน กรรมการ สมาชิกกลุ่ม รวม 15 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบบันทึก
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา
	 ผลการวิจัยพบว่า
	 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองมน เป็นกลุ่มขนาดเล็กมีการรวมกลุ่มแบบโครงข่าย 
แบบหลวม ๆ ไม่มีบุคลากรท�ำงานประจ�ำ ท�ำงานแบบจิตอาสา เงินลงทุนได้จากสมาชิกทั้งหมดไม่ขอรับ
การอุดหนุนจากภายนอกหรอืภาครฐั มคีณะกรรมการเป็นแกนหลกัในการบรหิารจดัการแบบรายหมูบ้่าน 
การรับเงินฝากเป็นแบบรายเดือน ขั้นต�่ำ 100 บาท และไม่เกิน 500 บาทต่อเดือน การขอกู้ยืมท�ำได้เพียง
ปีละหนึ่งครั้ง จ่ายดอกเบี้ยพร้อมเงินต้นพร้อมกันเมื่อสิ้นปีที่ตามวันที่ก�ำหนด ก�ำไรจากการบริหารจัดการ
จะถกูน�ำมาปันผลแก่สมาชกิร้อยละ 65 หรอือยูท่ีอ่ตัราร้อยละ 5-6 ต่อหุน้ต่อปี การจดัสวสัดกิารช่วยเหลอื
สมาชิก ได้แก่ การคลอดบุตร เสียชีวิต ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและ
ขาดแคลน ความส�ำเรจ็และการอยูร่อดของกลุม่ข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการท่ีมคีวามซ่ือสัตย์เสียสละ รับผิดชอบ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับเพื่อนสมาชิกอย่างเป็นธรรม เสมอภาค จนท�ำให้เกิดความไว้วางใจในหมู่สมาชิก 
ตลอดมา

ค�ำส�ำคัญ: กลุ่มออมทรัพย์; การผลิต; การบริหารจัดการ

Abstract

	 The creation of agricultural cooperation of Thailand in 2511. Later in 2517,  
the Department of Community Development promoted and encouraged rural people to 
gather together to raise savings to set up a community fund in the form of " Production 
Savings Group” for helping oneself and  help each other by borrowing for career  
investments.  Savings Group of Ban Nong Mon Production occurred in accordance with 
the concept of the Department of Community Development due  to the lack of funds 
for farming in the community. Over 34 years, it has been continuously developed to  
encourage members to have a stable livelihood.
	 This research aimed to study a model of small savings group management and 
propose a model of sustainable savings group management in the future.The research 
method was a qualitative research.The group of key informants werethe chairpersons 
,committee , 15 members.Data collected with in-depth interviews and observations with 
content-analysis.
	 The results of the research were as follows: Savings groupfor the production of 
Baan Nongmon are small groups., They were grouped in a loosely network without  
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permanentpersonnel but withVolunteer work. All investments were earned by members, 
no outside or government subsidies.There is a committee as the core in the management 
of each village. The monthly deposit is a minimum of 100 baht and not more than 500 baht 
per month.Application for a loan was only once a year,paying interest and principal  
together at the end of the year on the specified date. Management profits will be  
distributed to members 65% or 5-6% per share per year.Member benefits include  
childbirth, death, scholarship, medical treatment and help the disadvantaged and needy.
The success and survival of the group depends on the committee's integrity, sacrifice, 
responsibility, contributing to its fellow members in a fair and equitable manner, thus 
building trust among its members.

Keywords: Savings Group; Production; Management

บทน�ำ

	 ประเทศไทย เริ่มก่อตั้งกองทุนทางด้านการเงินที่เรียกว่า “สหกรณ์” ขึ้นเป็นแห่งแรกใน 

ปลายรัชกาลที่ 5 ณ ท้องที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ชื่อว่า "สหกรณ์วัดจันทร์ไม่จ�ำกัดสินใช้"  

จดทะเบียนเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2459 ต่อมาปี พ.ศ. 2511 สหกรณ์หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์

การเกษตรมาจนปัจจุบัน (สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขนครปฐม จ�ำกัด, 2564) ในปี พ.ศ. 2517  

กรมการพฒันาชุมชนส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประชาชนในชนบทรวมตวักนัระดมเงนิออมเพือ่จดัตัง้กองทุน

ของชุมชนในรปู”กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติ” เพือ่การออมเงิน ช่วยเหลอืตนเองและช่วยเหลอืซ่ึงกนัและกนั

โดยการกู้ยมืไปใช้ในการลงทนุประกอบอาชพี จดัต้ังคร้ังแรกเม่ือวนัที ่8 มนีาคม 2517 ทีต่�ำบลขวัมงุ อ�ำเภอ

สารภี จังหวัดเชียงใหม่ ภายใต้ปรัชญา “ใช้หลักการออมทรัพย์เป็นอุปกรณ์ในการพัฒนาคน” เพื่อให้เกิด

การพัฒนาคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ 

และความไว้วางใจในหมู่สมาชิก (ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอภาชี, 2564)

	 ต่อมาในปี 2544 รัฐบาลได้มีนโยบายที่จะส่งเสริมให้เกิดกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

โดยสนับสนุนเงินทุน 1 ล้านบาท ให้เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านชุมชน ส�ำหรับการลงทุน 

เพือ่พฒันาอาชพี สร้างงาน สร้างรายได้หรอืเพิม่รายได้ ลดรายจ่าย บรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ�ำเป็นเร่งด่วน

พื้นฐาน (ส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง, 2564) 

	 กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติบ้านหนองมน เกดิข้ึนตามแนวคดิของกรมการพฒันาชมุชนเนือ่งจาก

เกิดความขาดแคลนเงินทุนในการท�ำการเกษตรของในชุมชนตลอดระยะเวลา 34 ปี ของการด�ำเนินงาน 

ผ่านวิกฤติทางสังคมและการเมอืงมาอย่างมากมาย ประกอบกับชมุชนมกีารเคลือ่นไหวทางสงัคมอย่างไม่หยดุนิง่
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เพื่อปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงกับสังคมภายนอก จะท�ำอย่างไรให้กลุ่มออมทรัพย์เป็นท่ีพ่ึงของ 

คนในชุมชนให้ได้มากท่ีสุดและชุมชนเห็นความส�ำคัญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ บทความนี้เป็นการศึกษา 

ความอยู่รอดของกลุ่มออมทรัพย์เพิ่มการผลิตขนาดเล็กแห่งหนึ่งที่กระแสสังคมก�ำลังถาโถมเข้ามา 

โดยเฉพาะนโยบายรัฐบาลในด้านการปฏิรูปประเทศ ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 

บ้านหนองมน อ�ำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี เป็นมุมสะท้อนวิถีปฏิบัติของชุมชนต่อการจัดการเงินทุน

ชมุชนในรปูของกลุ่มออมทรพัย์ขนาดเลก็ ความยัง่ยนืทีเ่ข้มแขง็ และเป็นทีพ่ึง่ให้กบัสมาชกิและคนในชมุชน

ได้อย่างไร 

	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองมน 

	 2. เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่มีความยั่งยืนในอนาคต

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีเนื้อหาในการศึกษาประกอบด้วยประวัติชุมชน โครงสร้าง

กลุ่มออมทรัพย์การบริหารทรัพยากรการบริหารตามหลักคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์  

ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไว้วางใจในหมู่สมาชิก โดยการคัดเลือก 

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญแบบเจาะจง ได้แก่ ประธาน กรรมการ และสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 

บ้านหนองมน รวม 15 คน พืน้ทีว่จัิย ได้แก่ กลุ่มออมทรพัย์เพือ่การผลติบ้านหนองมนและชมุชนหมูท่ี ่5-7 

ต�ำบลบ้านหลวง อ�ำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

ผลการวิจัย
	 ตอนที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองมน

	 ก�ำเนิดกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ต้ังอยู่ท่ี หมู่ท่ี 7 ต�ำบลบ้านหลวง อ�ำเภอดอนพุด จังหวัด

สระบุรี ถือเอาวันที่ 7 เมษายน 2530 เป็นวันก�ำเนิดกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองมน เกิดขึ้น

เพราะการรวมกลุม่ของชมุชนมน้ีอย การท�ำมาหากนิแบบตัวใครตัวมนั เป็นชมุชนขนาดเล็กเพียง 3 หมูบ้่าน 

ประชากรประมาณ 1,000 คนเศษ300 กว่าหลังคาเรือน และที่ส�ำคัญคือต้องการแหล่งเงินทุนในการ

ประกอบอาชีพ โดยเริ่มตันจากสมาชิกชุมชนเพียง 31 คน ด้วยทุนจ�ำนวน 760 บาท จากสมาชิก 31 คน 

เร่ิมทีหุ่น้ละ 10 บาท ถงึ 50 บาท เกบ็เงนิส่งเป็นรายเดอืน ในระยะ4 ปีแรก มเีงนิในกลุม่ประมาณ 700,000 บาท 

ระยะนั้นยังไม่มีการให้กู้ยืมแต่ประการใด จนเข้าถึงปีที่ 6 เริ่มมีเงินทุนมากขึ้นประมาณ 1 ล้านบาท  
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จึงเริ่มปล่อยให้สมาชิกกู้ยืนไปลงทุนเริ่มปรับค่าหุ้นจากหุ้นละ 10 บาทเป็น 100 บาท ฝากได้สูงสุดไม่เกิน 

5 หุ้นหรือ 500 บาทต่อเดือน ปัจจุบันมีสมาชิกประมาณ233ราย เก็บเงินเข้ากลุ่มได้เดือนละประมาณ 

40,000 บาท เงินสะสมในกองทุนประมาณ 6 ล้านบาทเศษ ในตลอดระยะเวลา 34 ปี ของการด�ำเนินงาน

	 1. โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่ม 

	 การบรหิารจดัการของกลุม่อยูใ่นรปูแบบของคณะกรรมการ แบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการพิจารณาเงินกู้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ ์

มีการหมุนเวียนหน้าที่ต่างๆภายในกองทุน เพื่อเป็นสร้างการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับ 

คณะกรรมการ นอกจากนี้หากคณะกรรมการบางคนไม่สามารถมาท�ำงานได้ คนอื่น ๆ ก็จะสามารถ 

ด�ำเนินงานแทนได้ในด้านของการตัดสินใจในการด�ำเนินงานต่าง ๆ จะใช้มติที่ประชุมเป็นหลักเพื่อให้ 

คณะกรรมการได้มีการตัดสินใจร่วมกัน 

	 2. การบริหารจัดการทรัพยากร

	 ด้านบุคคลากรในการท�ำงานในกลุ่มส่วนใหญ่เป็นจิตอาสาเป็นเด็กวันรุ่นที่มีเป็นลูกหลานของ

กรรมการหรอืสมาชกิมาช่วยกนัจดัท�ำบัญชรีายรบัรายจ่ายประจ�ำเดอืนและประจ�ำปี ส่วนกรรมการต่าง ๆ  

จะได้รับการพัฒนาฝึกอบรม การศึกษาดูงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

	 ด้านเงินลงทุน ส่วนใหญ่จากการถือหุ้นในกลุ่มออมทรัพย์ฯ ไม่รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐหรือ

องค์กรอื่นใด

	 ด้าน อาคารสถานที/่สิง่อ�ำนวยความสะดวก มกีารจดัสร้างอาคารทีท่�ำการเป็นเอกเทศขนาด 1 คหูา 

พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน อาทิ โต๊ะ เก้าอี้ เครื่องปรับอากาศ คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ 

ตู้เย็น เป็นต้น พร้อมที่จะให้บริการแก่สมาชิกได้ทุกวัน 

	 3. กระบวนการในการบริหารจัดการกลุ่ม

	 ในกระบวนการบรหิารจดัการกลุม่ออมทรพัย์ เริม่ตนัทีก่ารรบัสมคัรสมาชกิการสมคัรเป็นสมาชกิ

ภูมิล�ำเนาหรือมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในหมู่ที่ 5-7 ต�ำบลบ้านหลวงเท่านั้น มีท่ีอยู่เป็นหลักแหล่งและ 

มีอาชีพที่สร้างรายได้แน่นอน โดยมีกรรมการประจ�ำหมู่บ้านรับรองการเข้าเป็นสมาชิก

	 การรบัฝากเงนิสมาชกิจะต้องส่งเงนิฝากทกุสิน้เดอืนตามจ�ำนวนหุน้ ๆ ละ 100 บาท และไม่เกิน  

500 บาท หรือ 5 หุ้นต่อเดือน โดยน�ำส่งท่ีกรรมการประจ�ำหมู่บ้าน แล้วกรรมการประจ�ำหมู่บ้าน 

น�ำส่งทีก่ลุม่ เพือ่รวมรวมน�ำฝากกบัธนาคารต่อไป โดยเงินฝากรายเดือนจะถกูบนัทกึในสมดุเงินฝากประจ�ำตัว

และบัญชีเงินฝากของกลุ่ม

	 การขอกู้ยืมสามารถกู ้ยืมเงินจากกลุ่มได้มี 2 ประเภท คือ การกู ้สามัญและการกู ้ฉุกเฉิน  

การกู้สามญัจะกูไ้ด้ปีละ 1 ครัง้ ส่วนการกูฉุ้กเฉนิจะกู้ได้ปีละ 1 ครัง้ในวงเงนิไม่เกนิ 20,000 บาท กูส้ามัญ

ประจ�ำปีสมาชิกผู้นั้นจะต้องเป็นสมาชิกและส่งเงินฝากเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี 
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จึงจะมีสิทธิขอกู้ยืมได้ โดยกรรมการประจ�ำหมู่บ้านเป็นผู้พิจารณา และมีผู้ค�้ำประกันที่เป็นสมาชิก 

กลุ่มออมทรัพย์อย่างน้อย 3 คน

	 การส่งคืนเงินกู้ยืมก�ำหนดเป็นวันที่เมื่อถึงสิ้นปี คือ วันที่ 7 เมษายน ของทุกปีสมาชิกทุกคนจะ

ต้องส่งเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย หากไม่มีเงินต้นน�ำส่งสมาชิกจะต้องน�ำส่งดอกเบี้ยให้ครบถ้วน มิฉะนั้นจะไม่

สามารถกู้ยืมได้ในปีถัดไป ส�ำหรับสมาชิกที่ส่งเฉพาะดอกเบี้ยจะต้องมาท�ำสัญญากู้ยืมฉบับใหม่กับกลุ่ม 

ในวงเงินที่ค้างช�ำระเท่านั้น จะไม่สามารถเพิ่มวงเงินได้ และให้ยกเลิกสัญญาฉบับเก่า 

	 การจดัสรรผลก�ำไรร้อยละ 35 จะถกูหกัเข้ากลุม่ส�ำหรบัเป็นค่าบริหารจดัการและสวสัดิการต่าง ๆ 

ส่วนร้อยละ 65 จะน�ำไปปันผลให้กับสมาชิกทุกคน ซึ่งส่วนใหญ่จะปันผลอยู่ที่อัตราร้อยละ 5-6 ของทุกปี 

	 การจัดสวัสดิการจะมุ่งเน้นการช่วยเหลือเพ่ือนสมาชิกเป็นส่วนใหญ่ท่ีเหลือจึงเป็นการช่วยเหลือ

ทางสังคม การช่วยเหลือสมาชิก ได้แก่ การคลอดบุตร การรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย ค่าเล่าเรียนบุตร 

เสียชีวิต สงเคราะห์ผู้สูงอายุ เป็นต้น 

	 ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่มีความยั่งยืน

	 ตลอดระยะเวลา 34 ปี ของการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองมน ปัจจัยส�ำเร็จ 

ทีส่�ำคญัทีส่ดุทีก่่อให้เกดิความยัง่ยนือยูท่ีก่ารมคีณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการด�ำเนนิการท่ียดึมัน่

ในระบบคุณธรรม จริยธรรม โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ยั่งยืน ดังนี้ 

	 1. ความซื่อสัตย์ ท้ังของคณะกรรมการและสมาชิกที่ ตลอดจนการบริหารจัดการที่สามารถ 

ตรวจสอบได้จากบคุคลหรอืหน่วยงานจากภายนอก ทกุปีจะมตีรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบญัชจีากผู้ตรวจสอบ

จากภายนอกจากคณะกรรมการด้วยกันเอง สมาชิกกลุ่ม และจากเจ้าหน้าท่ีของพัฒนาการอ�ำเภอ 

ตลอดระยะเวลาด�ำเนินการไม่มีประเด็นการร้องเรียนเรื่องทุจริตในหน้าที่ของกรรมการด�ำเนินงาน

	 2. ความเสียสละ คณะกรรมการกลุ่มทุกคนเสียสละเวลาส่วนตนเข้ามาท�ำงานให้กับกลุ่มและ

สมาชิก ในขณะที่ค่าตอบแทนในระยะแรกไม่มี ต่อมาถึงมีก็ไม่มากมายแต่ต้องรับภาระในการจัดเก็บ 

เงินออมเป็นรายเดือน ทั้งเดินเก็บรายคนตามบ้านและตั้งรับในระยะหลัง 

	 3. ความรับผิดชอบ แบ่งออกเป็น2 ประเด็น คือ ความรับผิดชอบของสมาชิกที่สามารถจัดส่ง 

เงนิออมเข้ากลุม่ได้ทุกเดอืนและคนืเงนิกูยื้มพร้อมดอกเบีย้อย่างตรงเวลาส่วนของกรรมการมคีวามรบัผดิชอบ

ในด้านการจดัเกบ็เงนิเข้ากองทนุรายเดอืนและบรหิารกองทนุเพือ่ให้สมาชกิได้รบัผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม

และเสมอภาค 

	 4. ความเหน็อกเห็นใจ มุง่เน้นไปทีก่ารให้ความช่วยเหลอืเพือ่สมาชิกในยามขดัสนเรือ่งเงินลงทนุ

และการจัดสวัสดิการช่วยเหลือเต็มก�ำลังที่กลุ่มจะสนับสนุนได้ตามกฎกติกาที่มีอยู่ ซึ่งสมาชิกทุกคน 

พึงพอใจ
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	 5. ความไว้วางใจในหมู่สมาชิก

	 สมาชกิทุกคนรวมท้ังคณะกรรมการจะต้องอยูภ่ายใต้กฎระเบยีบกลุม่มกีารายงานผลการด�ำเนนิงาน

ผ่านการประชุมใหญ่ประจ�ำปี เพื่อให้เกิดการยอมรับและน�ำไปปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

	

ผลการวิจัย
	 สรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอปัจจัยความส�ำเร็จในการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ 

เพื่อการผลิตบ้านหนองมน ดังนี้

	 1. คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการด้านต่าง ๆ  จะต้องถกูคดัเลอืกมาจากบคุคลทีม่คีวาม

น่าเช่ือถอื มีหลกัคณุธรรมทัง้ 5 ประการ ได้แก่ มคีวามซือ่สตัย์ ความเสยีสละ ความรบัผดิชอบ ความเหน็อก

เห็นใจ และความไว้วางใจในหมู่สมาชิก 

	 2. สมาชกิจะต้องมวีนัิยในการออมอย่างเสมอต้นเสมอปลาย คืนเงินกูย้มืเต็มจ�ำนวนพร้อมดอกเบีย้

รายปี ให้ครบถ้วนตรงเวลา และน�ำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ให้ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 

การกู้ยืม 

	 3. การตรวจสอบการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ จะต้องมกีารตรวจสอบการบรหิาร การใช้จ่าย 

การจัดเก็บ และเอกสารการเงินทุกรายการอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งจากคณะกรรมการ สมาชิก และหน่วยงาน

ภายนอก

	 4. การรบัเงนิฝากหรอืเงนิออมจากสมาชกิจะก่อให้เกิดความไม่หวงแหนและการเป็นเจ้าของกลุม่

หรอืกองทนุ มากกว่าทีจ่ะรบัเงนิจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนเข้ามาจดัตัง้กลุม่หรอืกองทนุ สดุท้าย

จะละเลยเรื่องการส่งคืนเงินกู้ ขาดสภาพคล่องในการด�ำเนินงานและยุติการด�ำเนินงานในที่สุด

อภิปรายผลการวิจัย
	 1. การก่อก�ำเนดิกลุม่ออมทรพัย์เพ่ิมการผลิตบ้านหนองมน เกดิจากขาดเงินทนุทีจ่ะมาช่วยส่งเสรมิ

อาชพีในชมุชน ซึง่เป็นปัญหาของคนในพืน้ท่ีท่ีเป็นชมุชนขนาดเลก็ (กลุธดิาภฆูงั และ พทิกัษ์ศริวิงศ์, 2556)

การเติบโตของกลุ่มเริ่มจาก มีสมาชิกเพียง 31 คน รวมเงินทุนก่อตั้งเพียง 760 บาท ด�ำเนินการมา 34 ปี 

มสีมาชกิเพิม่ข้ึนเป็น 298 คน มเีงนิทุนหมนุเวยีนมากกว่า 6 ล้านบาท ความส�ำเรจ็อยูท่ีก่ารบรหิารกลุม่ด้วย

คณะกรรมการและมีโครงสร้างการบริหารที่เป็นรูปธรรมชัดเจนเป็นท่ีน่าเช่ือถือของสมาชิก (ไพบูลย์  

พนูพพิฒัน์, 2559) ถงึแม้ว่ากลุม่จะมสีถานทีท่�ำการเป็นหลกัแหล่งแต่ไม่จ�ำเป็นต้องมเีจ้าหน้าทีป่ระจ�ำการ

จัดท�ำเอกสารทางการเงินก็ใช้จิตอาสาเข้ามาช่วยงาน และเงินลงทุนได้จากสมาชิกเท่านั้นโดยไม่ขอรับ 

การอุดหนุนจากภายนอกหรือหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งแตกต่างจากกองทุนอื่น ๆ ที่มักจะมีเงินจากภาครัฐ  

(ณัฐวุฒิ ประทีปลัดดา และ วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์, 2559)
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	 2. กระบวนการในการบรหิารจัดการกลุม่ออมทรพัย์ฯ มกีารด�ำเนินการไม่แตกต่างจากกองทนุการเงนิ

โดยทั่วไป แต่ปัจจัยที่ท�ำให้กลุ่มด�ำเนินการอยู่ได้ คือ สมาชิกสามารถฝากเงินได้ในขั้นต�่ำเพียง 100 บาท 

และสูงสุดไม่เกิน 500 บาทต่อเดือน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่สมาชิกสามารถน�ำฝากได้อย่างไม่ล�ำบากมากนัก  

ส่งผลให้การจัดเกบ็สามารถด�ำเนนิไปได้แบบไม่มปัีญหาส่วนการให้สนิเชือ่จะมกีารพจิารณาจากกรรมการ

หมูบ้่านและคนค�ำ้ประกนัร่วมกนั เงนิกู้ยมืส่วนใหญ่น�ำไปใช้ในการเพ่ิมผลผลิตทางด้านการเกษตร ค้าขาย 

และใช้จ่ายในครัวเรือน (ไพรรินทร์ พฤตินอก, 2555 และ เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2550) ส่วนเงินรายได้

หลงัจากหกัค่าใช้จ่ายประจ�ำแล้วยงัน�ำมาเป็นสวสัดิการช่วยเหลือเพ่ือนสมาชกิในหลายด้านท้ังการคลอดบตุร 

เสียชีวิต ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและขาดแคลนส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้

ท�ำให้สมาชิกเห็นว่าเกิดประโยชน์แก่ตนเองและครอบครัว ท�ำให้ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น (เรืองวิทย์  

เกษสุวรรณ, 2550) เกิดความร่วมมือในการด�ำเนินงานร่วมกัน 

	 3. ด้านคณุภาพการบรหิารจดัการต้องกลุม่ออมทรพัย์ สร้างความน่าเชือ่ถือ รปูลกัษณ์ทางกายภาพ 

และการเอาใจใส่ดูแลจากการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเป็นหลักเพราะกลุ่มยึดถือว่าหากกรรมการ 

ไม่โกงกลุ่มก็อยู่รอดปลอดภัยไม่ล่มสลายดังน้ันกรรมการกลุ่มจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความยั่งยืน 

(ไพรรินทร์ พฤตินอก, 2555)

	 โดยยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มเป็นหลัก ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า 

คณะกรรมการที่มีความซื่อสัตย์ เสียสละ และมีความรับผิดชอบต่อการด�ำเนินงานมาเป็นระยะเวลา 

อันยาวนานและเอื้อประโยชน์ให้กับเพื่อนสมาชิกอย่างเป็นธรรม เสมอภาคทั้งการกู้ยืม และการจัด

สวัสดิการช่วยเหลือ จนท�ำให้เกิดความไว้วางใจในหมู่สมาชิกมาโดยตลอด (ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน 

อ�ำเภอภาชี, 2564)

	

ข้อเสนอแนะ

	 1. ความส�ำเร็จของการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์หรือกองทุนหมู่บ้าน จะต้องเป็นเงินที่มาจากสมาชิก

น�ำมากองรวมกันตามก�ำลังท่ีตนมีอยู่ ไม่ควรน�ำเงินจากภาครัฐไปจัดต้ังเป็นกองทุนให้ทั้งหมด หากจะ

สนับสนุนต้องอยู่ในรูปของอาคารสถานที่ สิ่งของเครื่องใช้มากกว่าตัวเงิน  

	 2. การบรหิารจดัการจะต้องเกดิจากการเลอืกคนทีส่มาชิกไว้วางใจมาท�ำงาน ไม่ใช่มาจากต�ำแหน่ง

หน้าที่ที่ภาครัฐแต่งตั้งขึ้นมา

	 3. การตรวจสอบการด�ำเนนิงาน จะต้องให้มคีวามรอบด้าน ทัง้คณะกรรมด้วยกันเอง จากสมาชิก 

และบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
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องค์ความรู้ใหม่

	 องค์ความรู้ใหม่ในการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตแบบยั่งยืนมีองค์ประกอบ 

และปัจจัยส่งเสริม ดังนี้

	 1. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการด้านต่าง ๆ จะต้องถูกคัดเลือกมาจากบุคคลที่ม ี

ความน่าเชื่อถือ และมีหลักคุณธรรมทั้ง 5 ประการ ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความรับผิดชอบ 

ความเห็นอกเห็นใจ และความไว้วางใจในหมู่สมาชิก 

	 2. สมาชกิจะต้องมวีนัิยในการออมอย่างเสมอต้นเสมอปลาย คืนเงินกูย้มืเต็มจ�ำนวนพร้อมดอกเบีย้

รายปี ให้ครบถ้วนตรงเวลา และน�ำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ให้ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 

การกูย้มื ทีส่�ำคญัจะต้องมกีารตรวจสอบคณุสมบตัแิละพฤติกรรมโดยคระกรรมการก่อนเสมอ เพ่ือไม่เป็น

ภาระและปัญหากับเพื่อนสมาชิกคนอื่น ๆ 

	 3. การตรวจสอบการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ จะต้องมกีารตรวจสอบการบรหิาร การใช้จ่าย 

การจัดเก็บ และเอกสารการเงินทุกรายการอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งจากคณะกรรมการ สมาชิก และหน่วยงาน

ภายนอก

	 4. การรบัเงนิฝากหรอืเงนิออมจากสมาชกิจะก่อให้เกิดความไม่หวงแหนและการเป็นเจ้าของกลุม่

หรอืกองทนุ มากกว่าทีจ่ะรบัเงนิจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนเข้ามาจดัตัง้กลุม่หรอืกองทนุ สดุท้าย

จะละเลยเรื่องการส่งคืนเงินกู้ ขาดสภาพคล่องในการด�ำเนินงานและยุติการด�ำเนินงานในที่สุด
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