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บทคัดย่อ

	 บทความนีเ้ขยีนขึน้เพือ่ต้องการน�ำเสนอแนวคดิเกีย่วกับการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ด้วยหลกัธรรม

ทางพระพทุธศาสนา การพฒันาทรพัยากรมนษุย์เป็นกระบวนการทีพ่ระพุทธศาสนามองว่าเป็นธรรมชาติ

ที่มีอยู่และเป็นไปตามธรรมชาติ ดังนั้น กระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเริ่มต้นที่ตัว

บุคคลกล่าวคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านต่าง ๆ นั้นได้ก�ำหนดเอาบุคคลเป็นจุดศูนย์กลาง 

แล้วน�ำหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาเข้ามาใช้เป็นส่วนประกอบในการพฒันา ซึง่จะให้ความส�ำคญัทัง้เรือ่งของ 

ร่างกายและจิตใจ โดยหลักธรรมหลักที่น�ำมาใช้ในการพัฒนา คือ หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีลสิกขา สมาธิ

สิกขา และปัญญาสิกขา ซึ่งหลักธรรมทั้งสามประการนี้จะเป็นกระบวนการส�ำคัญในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ได้เป็นอย่างดี
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Abstract

	 This article is aimed to demonstrate  the concept of human resource development 

through Buddhist principles. According to Buddhism, Human resource development is a 

natural process. Therefore, the processes for human resource development will begin 
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with the person individually.  That is to say, the development of human resources in 

various areas has defined people as the centralization. Then the Buddhist principles 

would be used as a component in development  which gives importance to both physical 

and mental matters.  The  Buddhist principles used in the development are the Tri Sikkha 

principles; the Sila Sikkha, Samadhi Sikka and Panya Sikka. These three Sikkha will run the 

process of human resources development actively.

Keywords: Human Resource Development; Human Resource; Buddhist Principles

บทน�ำ

	 สังคมในปัจจุบันน้ี มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเป็นอย่างมากสืบเนื่องมาจากสภาพ

ของธรรมชาตโิดยทัว่ไป มนษุย์พฒันาตนเองมาโดยเป็นล�ำดบั ในตอนแรกกอ็ยูก่นัเป็นกลุม่เฉพาะตนปกป้อง

แต่พวกตนเป็นหลักในขณะเดียวกันก็เป็นศัตรูกับกลุ่มอื่น ๆ แก่งแย่งชิงดี สู้รบกับกลุ่มอื่น ๆ จนภายหลัง

มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใช้ปัญญาในการวิวัฒนาการ ท่ีเปล่ียนแปลงไปสามารถรวมกลุ่มให้ใหญ่ข้ึน

ไปเรือ่ย ๆ  และสามารถอยูร่่วมกันได้มนษุย์นัน้เป็นสงัคม คอื การอยูร่วมเป็นกลุม่ ๆ  ไม่ได้อยูอ่ย่างโดดเด่ียว 

อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ๆ ที่มีลักษณะต่าง ๆ แตกต่างกันออกไป เป็นต้นว่า อยู่เป็นครอบครัว เผ่าพันธุ์ชุมชน 

สังคมและประเทศชาติ เมื่อบุคคลมารวมกันเป็นกลุ่มนั้นย่อมมีผู้น�ำและผู้ตามของประชาชนหรือคน

ในกลุ่มยังมีการควบคุมดูแล การจัดระเบียบ และการพัฒนา เพ่ือให้เกิดความสงบสุข และมีการพัฒนา

ขึ้นมาได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อมีกลุ่มคนเหล่านี้ก็ย่อมมีในส่ิงท่ีดีท่ีเจริญต่อไป ในทางค�ำกริยา ค�ำว่า พัฒนา 

หมายความว่า การท�ำให้เจริญ ท�ำให้เติบโตงอกงามและมากข้ึน (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 

2542 : 238) โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์ทุกคนอยากเป็นคนที่สมบูรณ์ มีชีวิตที่มีความสุขในการด�ำเนินชีวิต 

ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตัวเองได้ตั้งไว้จึงจะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีการเรียนรู้ สร้างวิสัย

ทัศน์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยต่อยุค ในปัจจุบันนี้เมื่อมาปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ตนเองได้ทันยุคทันสมัย

มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ มีทักษะและมีความสามารถ ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ด้านการอยู่ร่วมในกันสังคม มีปัญญาและคุณธรรมควบคู่ไปด้วย ดังค�ำท่ีว่า เมื่อไม่ได้พัฒนาที่จิตใจ

จะพัฒนาด้านใด ๆ ก็ไร้ผล การพัฒนาจึงต้องเริ่มที่ใจคน เพื่อเกิดผลพัฒนาที่ถาวร

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา

	 จุดมุ่งหมายของกระบวนการพัฒนามนุษย์ในแนวความคิดพื้นฐานทางพระพุทธศาสนานั้น

พระพุทธศาสนามองว่า สิง่ท้ังหลายท้ังปวงเป็นธรรมชาติทีม่อียูแ่ละเป็นไปตามธรรมชาติในระบบความสัมพนัธ์
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แห่งเหตุปัจจัยและมนุษย์ก็เป็นส่วนหนึ่งในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาตินั้น 

	 ในเมื่อมนษุย์อยูใ่นระบบความสมัพนัธ์แห่งเหตปัุจจยัของธรรมชาตชิวีติและการกระท�ำของมนษุย์

กย่็อมเป็นไปตามระบบความสัมพนัธ์แห่งเหตปัุจจยันัน้ เพราะฉะนัน้มนษุย์ท�ำอะไรลงไปกมี็ผลในระบบเหตปัุจจยันี้ 

มนษุย์เป็นสตัว์ที่ฝึกได้และต้องฝึก ทางพระเรียกว่าเป็นธรรมมะ คือ มนุษย์เป็นสัตว์ที่พัฒนาได้ ข้อนี้ถือว่า

เป็นความคดิรากฐานท่ีส�ำคัญทีส่ดุ การเกดิระบบจริยธรรมในพระพุทธศาสนาข้ึนมากเ็พราะถือว่ามนุษย์เป็น

สัตว์ที่ฝึกได้และต้องฝึกหลักนี้เป็นแกนส�ำคัญของจริยธรรมในพระพุทธศาสนาซึ่งท�ำให้จริยธรรมมีความ

หมายเท่ากบัการศกึษา ความสามารถของมนษุย์ท่ีพฒันาแล้วอย่างหนึง่คอืการท�ำให้ความแตกต่างกลายเป็น

ความประสาน เสริมเติมเต็มกลมกลืนซึ่งกันและกัน ท�ำให้เกิดความสมบูรณ์และดุลยภาพ เคร่ืองวัดการ

พฒันาของมนษุย์ท่ีแท้จรงิคอืการท่ีมคีวามสามารถยิง่ขึน้ ๆ  ในการท�ำให้ความเป็นอยูร่่วมกนัระหว่างมนษุย์

และสรรพสิง่ทัง้หลายเกือ้กลูเอือ้ประโยชน์แก่กนัมากขึน้เบยีดเบยีนกนัน้อยลง และท�ำให้โลกอดุมสมบรูณ์

งดงามเหมาะแก่การอยู่อาศัยมากยิ่งขึ้น (พระพรหมคุณาภรณ์, 2561 : 151) พระพุทธศาสนาได้แบ่ง

จุดหมายของชีวิตออกเป็น 2 ระดับ คือ จุดหมายระดับโลกียะและระดับโลกุตระ การจะเข้าถึงแต่ละจุด

หมายนั้นมีวิธีการที่แตกต่างกันและคุณสมบัติของผู ้ส�ำเร็จในแต่ละเป้าหมายก็แตกต่างกันเช่นกัน 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

	 จุดหมายระดับโลกียะ ในการจะเข้าถึงจุดหมายระดับโลกียะนั้น สามารถท�ำได้โดยการด�ำเนิน

ชีวติให้บรรลปุระโยชน์ทีเ่ป็นจดุหมายของการมชีวีติในปัจจบุนัและในเบือ้งหน้าซึง่ในทางพระพทุธศาสนา

ใช้หลกัทฏิฐธมัมกิตัถะ หมายถงึ จดุหมายขัน้ตาเหน็หรอืประโยชน์ปัจจบุนั ทีส่�ำคญัประกอบด้วยสิง่เหล่านี้

คือ มีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรง ไร้โรค งามสง่า อายุยืนยาว มีเงิน มีงาน มีทรัพย์จากอาชีพสุจริต พึ่งตน

ได้ทางเศรษฐกจิ มสีถานภาพดี ทรงยศ เกยีรต ิไมตรี เป็นทีย่อมรับในสังคม และมคีรอบครัวผาสุก ท�ำวงศ์

ตระกูลให้เป็นทีน่บัถอื นอกจากนัน้ยงัใช้หลกัสมัปรายกัิตถะ หมายถงึ จุดหมายขัน้เลยตาเหน็หรือประโยชน์

เบื้องหน้า ที่เป็นคุณค่าของชีวิตซ่ึงให้เกิดความสุขล�้ำลึกภายในโดยเฉพาะ กล่าวคือ ความอบอุ่นซาบซ้ึง

สขุใจ ด้วยศรทัธา มหีลกัใจ ความภมูใิจในชวีติทีส่ะอาด ทีไ่ด้ประพฤตแิต่ความดงีามสจุริต ความแกล้วกล้า

มัน่ใจ ด้วยมปัีญญาท่ีจะแก้ปัญหาน�ำพาชวีติไป และความโปร่งโล่งมัน่ใจ ว่าได้ท�ำกรรมดี มหีลักประกนัวถิี

สู่ภพใหม่ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2549 : 15) 

	 จดุหมายระดบัโลกุตระ จดุหมายระดบัโลกุตระนัน้ จดัเป็นจดุหมายสูงสดุ หรอืประโยชน์อย่างยิง่

ในพระพทุธศาสนา คอื การมปัีญญารูเ้ท่าทันความจรงิ เข้าถงึธรรมชาติของโลกและชวิีตอนัท�ำให้จติใจเป็น

อสิระโดยไม่หวัน่ไหวหรอืถกูครอบง�ำด้วยความผนัผวนปรวนแปรต่าง ๆ  ไม่ผดิหวงัโศกเศร้าบบีคัน้จติเพราะ

ความยดึติดถอืมัน่ในสิง่ใด ๆ  ปลอดโปร่ง สงบ ผ่องใส สดชืน่ เบกิบานใจตลอดเวลา และเป็นอยูแ่ละกระท�ำ

การด้วยปัญญาซึ่งมองที่เหตุปัจจัย จะเห็นได้ว่าพระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไว้ที่การบรรลุนิพพาน 

ซึ่งจัดว่าเป็นจุดหมายที่มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองให้บรรลุถึงได้ด้วยการพัฒนา 
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ซึ่งในพระพุทธศาสนาใช้ค�ำว่า ภาวนา แปลว่า การท�ำให้มที�ำให้เป็นและการบรรลุนิพพานมคีวามสัมพันธ์กบั

บคุคลและเงือ่นไขต่าง ๆ ในการบรรลุนิพพาน มีความสัมพันธ์กับบุคคลและเงื่อนไขต่าง ๆ ในการบรรลุ

นิพพาน ซึ่งจะน�ำเสนอเป็น 3 ประเด็น ดังนี้

	 ประเด็นแรก นิพพานเป็นภาวะท่ีทุกคนอาจบรรลุได้ในชาตินี้คุณลักษณะอย่างหนึ่งของนิพพาน

ที่ว่า สนฺทิฏฐิก หมายถึง เห็นชัดได้เองประจักษ์ได้ในชีวิตนี้ และ อกาลิก หมายถึง ไม่จ�ำกัดกาล ไม่ขึ้นต่อ

เวลา เหล่านี้เป็นการแสดงถึงการบรรลุนิพพานเป็นสิ่งที่สามารถบรรลุได้ในชาตินี้ ดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ 

ดังนี้ บุรุษเป็นวิญญู ไม่โอ้อวด ไม่มีมารยา เป็นคนตรง จงมาเถิด เราจะสั่งสอน เราจะแสดงธรรม เมื่อเขา

ปฏิบัติตามค�ำสั่งสอนก็จักประจักษ์แจ้งด้วยปัญญาอันยิ่งขึ้นเองซึ่งประโยชน์ยอดเยี่ยมที่กุลบุตรท้ังหลาย

ผู้ออกจากเรือนบวชเป็นอนาคาริกโดยชอบอันเป็นจุดหมายของพราหมณ์ เข้าถึงอยู่ในปัจจุบันนี้ทีเดียว 

(มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 11, 2539 : 237) 	

	 ประเด็นที่สอง นิพพานเป็นจุดหมายที่ทุกคนเข้าถึงได้ ไม่จ�ำกัดชาติ ชั้น หญิง ชาย เมื่อบุคคลใด

มีฉันทะเพียรพยายามมีความพร้อมแล้ว ก็สามารถบรรลุได้ไม่มีข้อจ�ำกัดว่าจะต้องเป็นคนชาติชั้นวรรณะ

ใดมีฐานะอย่างไรยากจนมั่งมีเป็นหญิงหรือชายเป็นคฤหัสถ์หรือบรรพชิต ดังมีพุทธพจน์ตรัสได้ ดังนี้ 

ทางน้ันช่ือว่าทางสายตรงทศินัน้ชือ่ว่าทศิไม่มภียัรถชือ่ว่าไร้เสยีงประกอบด้วยล้อคอืธรรม มหิีรเิป็นฝามสีติ

เป็นเกราะก้ัน ธรรมรถนั้นเราบอกให้มีสัมมาทิฏฐิน�ำหน้าเป็นสารภี บุคคลใดมียานเช่นนี้จะเป็นสตรีหรือ

บุรุษก็ตามเขาย่อมใช้ยานนั้นถึงในส�ำนักแห่งนิพพาน 

	 ประเดน็สุดท้าย คอื การบรรลนุพิพานแม้จะอาศยัความส�ำเร็จทางจิต (เจโตวมุิตติ) คือ ฌานสมาบติั

เป็นพ้ืนฐานไม่มากกน้็อย และผูบ้รรลนุพิพานกม็คีวามเกีย่วข้องกบัความส�ำเรจ็ทางจตินัน้อยูเ่รือ่ย ๆ ในการ

ด�ำเนินชวีติ แต่นพิพานกเ็ป็นภาวะต่างจากความส�ำเรจ็ทางจติเหล่านัน้ซึง่พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตุโต) 

ได้สรุปเกี่ยวกับผลพิเศษของการบรรลุนิพพานไว้ 5 ประการ กล่าวคือ

	 ประการทีห่นึ่ง ท�ำให้เกิดความหลุดพ้นขั้นสุดทา้ยโดยสิ้นเชิง เช่น ในทางจริยธรรมมีความไม่เห็น

แก่ตัวที่แท้จริงกล่าวคือ เป็นอาการของการที่ได้ท�ำลายความยึดมั่นในตัวตนลงได้ด้วยปัญญาที่มองเห็น

สภาวะของสิ่งทั้งหลายจึงท�ำให้ความไม่เห็นแก่ตัวนั้นสามารถท�ำได้โดยไม่ต้องฝืนไม่ต้องอาศัยก�ำลังจิต

	 ประการที่สอง ในการที่จะประจักษ์แจ้งนิพพานนั้น ไม่ว่าผู้ปฏิบัติจะได้บรรลุความส�ำเร็จทางจิต

ไว้แล้วสงูเพยีงใดกต็ามเขาจะต้องหลดุพ้นจากความติดใจพอใจในผลส�ำเรจ็ทางจตินัน้ กล่าวคอืการข้ามพ้น

ซึง่ความผกูพนัในผลส�ำเรจ็เหล่านัน้ไปได้ก่อนจงึจะบรรลนุพิพานได้ซึง่ถอืเป็นส่วนเตมิเตม็ของความส�ำเรจ็

ทางจิตโดยผลส�ำเร็จทางจิตเท่าใดก็ตามที่ตนเคยได้ไว้แล้ว ผู้บรรลุนิพพานสามารถใช้ประโยชน์ได้ทั้งหมด 

เช่น ใช้เป็นทีพ่กัผ่อนหาความสขุยามว่างอย่างท่ีเรียกว่า ทิฏฐธรรมสุขวหิาร คอื เป็นการน�ำเอาฌานสมาบติั

มารบัใช้การด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนั เป็นต้น และผลส�ำเร็จทางจิตท่ีเคยได้ไว้แล้วซ่ึงตามปกติยงัอาจเส่ือมถอย

ได้กลายเป็นภาวะไม่เสื่อมถอย
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นอกจากนี้ยังเป็นการเพิ่มความสามารถและขยายวิสัยแห่งการเสวยผลส�ำเร็จทางจิตให้กว้างขวาง

ลึกซึ้งยิ่งขึ้น

	 ประการที่สาม การบรรลุนิพพานท�ำให้กิเลสและความทุกข์นั้นสูญเสียไปได้ด้วยปัญญา โดยการ

ดบัเฉพาะสิง่ทีช่ัว่ร้ายซึง่ได้แก่ อวชิชา ตัณหา อปุทาน ดบัภพชาต ิเป็นต้น และเมือ่ดบัสิง่เหล่านีแ้ล้วกก็ลบัมี

คุณลักษณะที่ดีเด่นขึ้นมาแทน กล่าวคือ เป็นการด�ำเนินชีวิตด้วยปัญญาและการบ�ำเพ็ญกิจด้วยกรุณาซึ่ง

เป็นสิ่งที่ล�ำพังความส�ำเร็จทางจิตไม่อาจให้เกิดขึ้นได้

	 ประการทีส่ี่ การบรรลนุพิพานท�ำให้เกดิความเปลีย่นแปลงขัน้พืน้ฐานในตัวมนษุย์เป็นการเปลีย่น

จติใจเปลีย่นลกัษณะความคิดเปลีย่นบคุลกิภาพมีโลกทศัน์และชวีทศัน์อย่างใหม่ มรีะบบพฤติกรรมมัน่คง 

ด้วยเหตทุีม่คีวามเปลีย่นแปลงในทางจติใจท่ีส�ำคญั 2 ด้าน คอื ความรู ้ความเข้าใจ ความคดิเหน็ และความเชือ่ถอื

อนัเป็นเรือ่งทางด้านอวชิชาและปัญญาอย่างหนึง่และความรูส้กึเกีย่วกบัคณุค่าหรอืการสนองความต้องการ

อนัเป็นเรือ่งทางด้านตณัหาและฉนัทะอีกอย่างหนึง่ ซึง่ผูบ้รรลุนพิพานจะสามารถมองเหน็โลกและชวีติตาม

สภาวะของธรรมดาแห่งธรรมชาตมิองเหน็สิง่ท้ังหลายพ้นจากการตดิยดึในเวทนาทีจ่ะเสพเสวยมองเหน็สิง่ท่ี

จะต้องปฏบิตัต่ิอสิง่ทัง้หลายไปตามความสอดคล้องกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิเป็นบคุลกิภาพและระบบพฤตกิรรม

อย่างใหม่ที่ลอดพ้นจากโลกธรรมหรือแม้จะอยู่ในโลกแต่ไม่ติดโลก

	 ประการทีห้่า การสนองความต้องการของมนุษย์ต้องเป็นไปท้ังด้านทิฏฐธัมมกิตัถะ สัมปรายกิกตัถะ

และปรมัตถะด้วย กล่าวคือ ความต้องการของมนุษย์มิใช่ต้องการเพียงในเร่ืองของวัตถุท่ีเป็นเร่ืองของ

ประโยชน์ปัจจุบันเท่านั้นแต่มนุษย์ยังต้องการในเร่ืองของจิตใจด้วยซ่ึงถือเป็นประโยชน์เบื้องหน้าและ

ความต้องการในประโยชน์ขัน้สงูสดุซึง่ในความส�ำเร็จทางจิตยงัจัดอยูใ่นระดับสัมปรายกัิตถะ คอืประโยชน์

หรอืจดุหมายทีล่�ำ้ลกึเลยหน้าออกไปจากทฏิฐธมัมกิตัถะเป็นระดบัถัดออกไปหรอืขัน้รองยงัจะต้องก้าวออกไปอกี

สูข้ั่นสดุท้าย คือ นพิพาน ซ่ึงเป็นปรมตัถะหรอืจุดหมายสงูสดุอนัเป็นความสขุสมบรูณ์ทีแ่ท้จรงิ (พระพรหม

คุณาภรณ์, 2549 : 44) ลักษณะส�ำคัญท่ีเป็นพื้นฐานทางความประพฤติหรือการด�ำเนินชีวิตของผู้บรรลุ

นพิพาน คอื กรุณา พระอรหนัต์เป็นผูด้บักรรมหรอืสิน้กรรมการกระท�ำของท่านจงึไม่เป็นกรรมแต่เป็นกรยิา 

มปัีญญาเป็นแรงจงูใจและมกีรณุาเป็นคณุธรรมเกดิแทรกโดยเป็นผลสืบเนือ่งจากปัญญาและความมจิีตใจ

เป็นอสิระ ดงันัน้กจิหรอืงานหลักของผูบ้รรลุนพิพานจงึได้แก่ การแนะน�ำสัง่สอนให้ความรูส่้งเสรมิสตปัิญญา

และคุณธรรมต่าง ๆ ตลอดจนการด�ำเนินชีวิตและท�ำตัวเป็นแบบอย่างในทางที่มีความสุขมีคุณธรรม และ

เป็นชีวิตที่ดีงามทั้งภาวะทางปัญญาภาวะทางจิตและภาวะทางความประพฤติหรือการด�ำเนินชีวิตของ

ผู้บรรลุนิพพานทั้งหมดรวมอยู่ที่หลัก 3 ประการ คือ วิชา วิมุตติ และกรุณา ซึ่งหมายถึง ความหลุดพ้น 

เป็นอิสระโดยอาศยัความรูก้ารมองเหน็สรรพสิง่ตามความเป็นจรงิและส่งผลให้เป็นพลงัแผ่ปรชีาญาณออกไปสู่

ผู้อื่นโดยการอุทิศตนและบ�ำเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม (พระพรหมคุณาภรณ์, 2538 : 374)
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ

	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาให้มนุษย์เป็นศูนย์กลาง

ในการพัฒนา กล่าวคือ มนุษย์ต้องเป็นผู้กระท�ำด้วยการฝึกฝนอบรมให้เกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งได้แก่

คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทางปัญญาที่ส่งผลไปสู่ภายนอกตน เป็นความสัมพันธ์กับมนุษย์

และวัตถุซึ่งแสดงออกผ่านพฤติกรรมทางกายและวาจา ดังนั้นมนุษย์จึงเป็นผู้กระท�ำหรือผู้สร้างให้เกิดมี

คุณสมบตัดิงักล่าวน้ีให้เกดิการพฒันาในแง่ความเป็นมนุษย์และมนุษย์กย็งัเป็นผู้ทีถ่่ายถอดคณุสมบตัทิีต่น

ท�ำให้มีข้ึนไปสู่ภายนอกซึ่งเป็นการพัฒนาในแง่ของทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุนี้เมื่อพระพุทธศาสนาเน้น

ความส�ำคัญของมนุษย์ด้วยการพัฒนา ดังนั้นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีต่อมนุษย์ในแง่บทบาท

ทีค่วรพจิารณาต่อไป หลักพทุธธรรมท่ีน�ำมาประยกุต์ใช้ในการพฒันามนุษย์ ซ่ึงมคีวามจ�ำเป็นจะต้องฝึกฝน

ตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาเพื่อให้การด�ำรงอยู่ด้วยความไม่ประมาท ไม่เมาในชีวิต เมาในความมั่งมี 

เมาในส่ิงนัน้ในสิง่นี ้ซึง่เป็นสิง่ไม่ถาวรแต่ประการใดเลยนอกจากธรรมะทีเ่ป็นยารกัษาให้พ้นจากความทกุข์ 

แม้เราจะมีความเกิด ความแก่ ความเจ็บ ความตายเป็นกฎธรรมดาของโลก แต่ถ้ารู้จักพัฒนาตนให้ปฏิบัติ

ต่อการด�ำเนนิชวีติท่ีดแีล้วย่อมด�ำเนนิชวีติอย่างมคีณุภาพไปในตัวเอง การพฒันาตนของบคุคลตามแนวพทุธ

ต้องตั้งอยู่บนหลักภาวนา 3 คือ กายภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 11, 2539 : 172)

	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ตามหลักพระพุทธศาสนานัน้ต้องพัฒนาตนให้เป็นคนดีก่อนแล้ว สังคม

ก็จะดีไปด้วยซึ่งตรงกับข้อความที่ว่า หลักแห่งความประพฤติหรือแนวทางของการประพฤติดี ปฏิบัติชอบ

ของการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ เพราะหลักศีลธรรมเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติตนที่สร้างสรรค์ชีวิตคน

ให้เป็นคนด ีทัง้เป็นพืน้ฐานในการด�ำเนนิชวีติเพือ่ให้บรรลุถงึจุดหมายปลายทางสูงสุดของชวีติ (พระธรรม

โกศาจารย์, 2533 : 31) หลักพื้นฐานของมนุษย์มีจุดหมายที่เหมือนกันคือ การมีชีวิตที่ไม่มีโทษภัยอยู่ใน

สังคมที่ปกติสุขจึงสร้างกฎระเบียบข้ึนในสังคมมนุษย์ คือ ศีล 5 เป็นเสมือนระเบียบปฏิบัติของสังคม 

การละเมิดศีล 5 ย่อมก่อให้เกิดความไม่ดีงามส�ำหรับตนเองและสังคม ความไม่สงบเรียบร้อยในสังคม 

ความประพฤตผิดิในระดบัพืน้ฐานเป็นเหตขุองความทกุข์ความเดอืดร้อนจงึเกดิความขดัแย้งเอารดัเอาเปรยีบ

จะท�ำอะไรก็แสดงออกไปตามความวู่วามตกอยู่ในอ�ำนาจของกิเลสเหล่านั้นคือไม่มีความเข้มแข็งในการ

ควบคุมตนเอง

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่น�ำมาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	
	 เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสุขและหลุดพ้นจากความทุกข์ดับกิเลสได้ส้ินเชิง 

การประพฤตปิฏบิตัจิะต้องสอดคล้องกบัจดุหมายปลายทางสงูสดุของชวีติ คอืการบรรลถุงึนพิพานอนัเป็น
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ความสุขอย่างยิ่งที่ชีวิตมนุษย์ทุก ๆ ชีวิตต้องการหลักธรรมที่น�ำมาใช้ในการพัฒนาชีวิต ได้แก่ หลักธรรม

ที่น�ำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน คือ ไตรสิกขา 3, ศีล 5, สัปปุริสธรรม 7, พรหมวิหารธรรม 4, และ

สังคหวัตถุ 4 ซ่ึงเป็นหลักธรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายให้มนุษย์มีชีวิตที่ประเสริฐ และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

และไม่เบียดเบียนกัน การพัฒนาตนของบุคคลตามแนวพุทธต้องตั้งอยู่บนหลักภาวนา 3 คือ กายภาวนา 

จติภาวนา และปัญญาภาวนา (มหาจฬุาลงกรณ์ราชวทิยาลยั พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที ่11, 2539 : 172) 

ซึ่งบุคคลสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมนี้เพื่อจะก่อให้เกิดประโยชน์ 3 ประการ คือ

	 1) ท�ำให้บุคคลเป็นคนดีของสงัคม เป็นผูม้รีะเบียบวนิยั เคารพกฎหมาย แต่อยูใ่นกรอบวฒันธรรม

ประเพณีทีด่งีามของสงัคม พระพทุธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นกายทุจรติ วจทีจุรติ และประพฤตแิต่กายสจุรติ 

วจสีจุรติ อันเป็นไปตามหลกัของศลีเรยีกว่า กายภาวนา กายภาวนานีเ้ป็นวธิกีารพฒันาบคุคลด้านพฤติกรรม 

ทีแ่สดงออกทางกายและวาจาเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกบัสังคมให้บคุคลแสดงออกเฉพาะพฤติกรรมในด้านดีเท่านัน้

	 2) ท�ำให้บุคคลมีจิตใจและอารมณ์มั่นคง เป็นผู้มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่คนอื่นเป็นคนท่ีเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวม พระพทุธเจ้าสอนให้บคุคลงดเว้นความโลภ ความพยาบาท แล้วให้ประพฤตแิต่มโนสจุรติ 

ไม่มคีวามโลภ ไม่มคีวามพยาบาทหรอืมจีติใจเสยีสละและยนิดีให้อภัย ตามมโนสจุรติ เป็นการพฒันาจิตใจ

ตามหลักของสมาธิที่เรียกว่า จิตภาวนา

	 3) ท�ำให้บคุคลได้รูแ้ละเข้าใจในสิง่ต่าง ๆ  อย่างถกูต้องตามความเป็นจรงิ เป็นสมัมาทฏิฐ ิละมโนทจุรติ 

ปฏิบัติตามมโนสุจริตเป็นการพัฒนาบุคคลตามหลักของปัญญา เรียกว่า ปัญญาภาวนา การปฏิบัติข้อนี้

เป็นการพัฒนาบุคคลให้เข้าใจชีวิตอย่างแจ่มแจ้งจนถึงสัมมาญาณและบรรลุสัมมาวิมุติ ความหลุดพ้นจาก

กิเลสได้อย่างสิ้นเชิง ซึ่งถือเป็นปัญญาภาวนา เช่นกัน (โกศล เพ็ชรวงศ์, 2533 : 33)

การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ

	 หลักพุทธธรรมท่ีน�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีความจ�ำเป็นจะต้องฝึกฝน

ตนเองตามหลกัพระพทุธศาสนาเพือ่ให้ด�ำรงอยูด้่วยความไม่ประมาท และธรรมะกจ็ะเป็นยาใจทีรั่กษาให้พ้น

จากความทกุข์แม้เราจะมีการเกดิ การแก่ การเจ็บ การตายนีเ้ป็นกฎของธรรมของโลก เม่ือรูจั้กกฎของโลกแล้ว 

ถ้ารูจ้กัพฒันาตนให้ปฏิบัติต่อการด�ำเนนิชวีติทีด่แีล้ว ย่อมจะพัฒนาตนเองอย่างมคุีณภาพ หลักธรรมทีน่�ำ

มาวางแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในที่นี้วิเคราะห์หลักธรรมซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ คือ

	 สจุรติ การประพฤตชิอบ การประพฤตดิหีรือความประพฤติดี ใช้ค�ำว่า การ เป็นเร่ืองของกาย และ

วาจา ส่วนทีใ่ช้ค�ำว่า ความ เป็นเรือ่งของจิตใจ มโนสุจริต การประพฤติทีเ่ป็นเหตุให้บคุคลเป็นคนดีอนัเป็น

ทีพึ่งประสงค์เป็นทีป่รารถนาของอารยชน โดยเหตทุีค่นเราจะมคีณุค่าหรือมคีวามดีพอทีค่นอืน่จะเหน็ความ

ส�ำคัญและให้ความส�ำคัญแล้วยกย่องนับถือหรือไว้เนื้อเชื่อใจยอมคบหาสมาคมด้วย 
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ก็เพราะมีดีอยู่ในตัว เช่น การประพฤติดีหรือความประพฤติดี ดีประเภทนี้เป็นความดีขั้นพื้นฐานในตัวคน

เพราะคนที่มีความประพฤติดีเป็นพื้นฐานแล้วแม้ดีอย่างอ่ืนจะบกพร่องไปบ้างก็ยังจะเอาตัวรอดเป็นที่ไว้

เนือ้เชือ่ใจของคนอืน่ได้หรอืยงัพอทีจ่ะแสวงหาความเจริญก้าวหน้าให้แก่ตนเองได้ พระพุทธศาสนาได้วาง

หลักสุจริตธรรมเป็นเครื่องก�ำหนดวัดบุคคลว่าเป็นผู้มีความประพฤติดี จ�ำแนกตามทวารเป็น 3 ทาง หรือ 

สุจริต 3 อย่าง ดังนี้

	 1) กายสุจริต การประพฤติดีทางกาย การงดเว้นคือไม่ใช้กายท�ำความชั่วเลวทรามต่อผู้อื่นหรือ

สตัว์อืน่ จ�ำแนกเป็น 3 อย่างคอื เว้นจากการฆ่าสัตว์ เว้นจากการลักทรัพย์ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม

	 2) วจสีจุรติ การประพฤตดิทีางวาจา การงดเว้นคอืไม่ใช้ค�ำพูดทีช่ัว่หยาบต่อผู้อืน่ จ�ำแนกเป็น 4 อย่าง 

คือ เว้นการการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการพูดค�ำหยาบ เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ

	 3) มโนสุจริต ความประพฤติดีทางใจ ความรู้จักยั้งคิดไม่ปล่อยจิตให้คิดชั่วร้ายปองร้ายทรัพย์สิน

หรอืชวีติของผู้อืน่แต่ให้คดิดถีกูต้องตามหลกักศุลธรรม จ�ำแนกเป็น 3 อย่าง คอื ความไม่โลภอยากได้ของเขา 

ความไม่พยาบาทปองร้ายเขา ความเห็นชอบตามคลองธรรม

	 สุจริต 3 อย่างนี้เป็นสิ่งที่มนุษย์ควรท�ำควรประพฤติให้เกิดข้ึนในตนเอง (มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 34, 2539 : 327) เมื่อมนุษย์ปฏิบัติตามหลักธรรมดังกล่าวแล้ว

จะท�ำให้มนุษย์อยู่อย่างมีความประเสริฐสุขและหลักธรรมที่มนุษย์ควรพยายามเข้าถึงให้ได้สม�่ำเสมอหรือ

สุขอันชอบธรรมที่มนุษย์พึงมี ซึ่งมนุษย์จะสมบูรณ์ได้ก็เพราะสุข 4 อย่างนี้ คือ

	 1) อัตถสิขุ สขุเกดิแต่ความมทีรพัย์ ความภมูใิจ อิม่เอิบใจว่าตนมโีภคทรพัย์ทีไ่ด้มาด้วยน�ำ้พกัน�ำ้แรง

ความขยันหมั่นเพียรของตนและโดยชอบธรรม บุคคลที่ขยันท�ำงานเก็บเงินทองไว้ได้เป็นจ�ำนวนพอเพียง

ย่อมมีความสบายใจภูมิใจในความพยายามของตนถือว่าเป็นความสุขประการหนึ่ง

	 2) โภคสขุ สขุเกดิแต่การจ่ายทรพัย์บรโิภค ความภูมใิจอิม่เอิบใจว่าตนได้ใช้ทรพัย์ทีไ่ด้มาโดยชอบธรรม

นั้นเลี้ยงชีพเลี้ยงผู้ควรเลี้ยงและบ�ำเพ็ญประโยชน์

	 3) อนณสุข สุขเกิดแต่ความไม่เป็นหนี้ ความภูมิใจอิ่มเอิบใจว่าตนเป็นไทไม่มีหน้ีสินติดค้างใคร 

ความไม่เป็นหนีเ้ป็นสขุอย่างไรนัน้คนท่ีไม่เป็นหนีเ้ท่านัน้รูส้กึได้และความเป็นหนีเ้ป็นทกุข์ คนจะมคีวามสขุแท้

ต้องพึ่งการงานที่ไม่มีโทษ คือ ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นที่ครหาของปวงชน

	 4) สุขข้อที่ 4 นี้นับว่ามีค่ามากที่สุดกว่าสุข 3 ข้อข้างต้น (แก้ว ชิดตะขบ, 2549 : 132) เมื่อมนุษย์

มคีวามสขุทางโภคทรพัย์แล้วมนษุย์ควรระลกึถงึคณุธรรมประจ�ำตัวของอบุาสก อบุาสิกาหรือองค์คณุของ

อุบาสิกา อุบาสกอย่างยอดเยี่ยม ซึ่งเรียกว่า อุปาสก อุปาสิกาธรรม คือ

	 ประกอบด้วยศรทัธา ต้องมคีวามเชือ่มัน่ในพระรตันตรยัอย่างมัน่คงไม่หวัน่ไหว ไม่แกว่งไกว ถอืธรรม

เป็นใหญ่และสูงสุด มีความเช่ือประกอบด้วยปัญญา คือเชื่อในบุคคลและสิ่งท่ีควรเชื่อตามหลักศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาที่ก�ำหนดไว้ 4 ประการ คือ เชื่อว่าพระผู้มีพระภาคเป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าจริง 
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เช่ือว่ากรรมดีกรรมชั่วมีอยู่จริง เชื่อว่าผลแห่งกรรมดีกรรมชั่วมีอยู่จริง และเชื่อว่าสรรพสัตว์มีกรรมเป็น

ของตน ท�ำดีได้ดี ท�ำชั่วได้ชั่ว

	 มศีลีบรสิทุธิ ์ต้องมศีลี 5 อนัเป็นศีลของอบุาสก อบุาสิกา ทีไ่ม่ด่าง ไม่พร้อย ไม่ขาด ไม่ทะล ุรวมถงึ 

มีความประพฤติและเลี้ยงชีพเป็นแบบอย่างได้ด้วย

	 ไม่ถอืมงคลตืน่ข่าว เชือ่กรรม ต้องเป็นผูมุ้ง่หวงัผลจากการกระท�ำด้วยเรีย่วแรงความเพยีรพยายามตาม

เหตผุลไม่ตืน่ข่าวเล่าลอืโชคลางเรือ่งขลงัมงคลไม่หวงัผลจากการขออ�ำนาจดลบนัดาล เพราะพระพุทธศาสนาสอน

ไม่ให้ถอืเช่นนัน้แต่สอนให้เชือ่ว่าเรามกีรรมเป็นของของตน เราท�ำดจีกัได้ด ีท�ำชัว่จกัได้ชัว่

	 ไม่แสวงเขตบุญนอกพุทธศาสนา ต้องไม่ยอมเชื่อถือ ไม่ยินดี ไม่ปฏิบัติกิจหรือพิธี ต่าง ๆ อันมิใช่

หลกัทางพระพทุธศาสนา โดยแสวงหาแต่ทกัขไิณยบคุคลคอืพระภกิษสุปุฏปัินโนในพระพทุธศาสนาทีค่วร

แก่ทักษิณาและจัดเป็นบุญเขตชั้นยอดของชาวโลก

	 บ�ำเพญ็บญุแต่ในพทุธศาสนา ต้องมคีวามรเิริม่กระท�ำการส่งเสรมิสนบัสนนุกศุลกจิในพระพทุธศาสนา 

เป็นเบือ้งต้น โดยเป็นผูอ้อกน�ำในการอปุถมัภ์บ�ำรงุคุม้ครองพระพุทธศาสนาเมือ่จะท�ำบญุกศุลมทีานเป็นต้น

กท็�ำในภิกษุสงฆ์ก่อนแล้วจงึควรท�ำบุญตามลทัธศิาสนาและประเพณอีืน่ ๆ  โดยไม่ผดิศลีธรรม (แก้ว ชดิตะขบ, 

2549 : 140) หลักธรรมที่ได้น�ำมากล่าวถึงเป็นหลักธรรมที่มนุษย์ควรน�ำไปปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความมั่นคงและเจริญตลอดไป

การพัฒนาตนเองตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

	 การพัฒนาตนเป็นการเรียนรู้และการปฏิบัติเพื่อน�ำไปสู่ความพอดีหรือการมีดุลยภาพของชีวิต

มีความสัมพันธ์อันกลมกลืนระหว่างการด�ำเนินชีวิตของบุคคลกับสภาพแวดล้อมและมุ่งการกระท�ำตน

ให้มีความสุขด้วยตนเอง รู้เท่าทันตนเอง เข้าใจตนเองมากกว่าการพ่ึงพาอาศัยวัตถุจึงเป็นแนวทางการ

พัฒนาชีวิตที่ยั่งยืน หลักการพัฒนาตนตามแนวพุทธธรรมอันประกอบด้วยสาระส�ำคัญ 3 ประการ คือ 

	 1) ทมะ คอื การรูจ้กัข่มใจ ข่มระงบัความเคยชนิทีไ่ม่ดีทัง้หลายได้ไม่ยอมให้กเิลสรบเร้า หลอกล่อ

ชักน�ำไปสู่ความเลวร้ายได้และการฝึกปรับปรุงตนเอง โดยท�ำคุณความดีให้เจริญก้าวหน้า  	

	 2) สกิกขา คอื การศกึษาเพือ่ให้รูแ้จ้ง รูจ้กัประโยชน์มองทกุอย่างเป็นการเรยีนรูเ้พือ่ปรบัปรงุและ

พัฒนาตัวเอง เป็นกระบวนการฝึกฝนตนเองในการด�ำเนินชีวิตเรียกว่า ไตรสิกขา   

	 3) ภาวนา คอื ค�ำน้ีตรงกบัค�ำว่าพฒันา ซึง่ประกอบด้วย กายภาวนา ศลีภาวนา และปัญญาภาวนา 

เทียบได้กับการพัฒนาทางกาย พัฒนาทางสังคม พัฒนาอารมณ์และพัฒนาสติปัญญา       

	 ศีลภาวนา หมายถึง การพัฒนาการกระท�ำ ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์ทางกายและวาจากับ

บุคคลอื่นโดยไม่เบียดเบียนกันไม่กล่าวร้ายท�ำลายผู้อื่นไม่กระท�ำการใด ๆ ที่จะก่อความเดือดร้อนให้แก่

ผู้อื่นแต่จะใช้วาจาและการกระท�ำที่ดี ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
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	 จิตตภาวนา หมายถึง พัฒนาจิตใจเพื่อให้จิตมีคุณภาพดี สมรรถภาพทางจิตดีและสุขภาพจิตดี 

คณุภาพจติดคีอืจติใจทีม่คีณุธรรม ได้แก่ มเีมตตา กรุณา มทุติา มศีรัทธา และมคีวามเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ เป็นต้น 

สมรรถภาพทางจิตดี คือ การมีความพร้อมในการท�ำงาน ได้แก่ ขันติคือมีความอดทน สมาธิ คือ

ความมีใจตั้งมั่น อธิษฐาน คือ มีความเด็ดเดี่ยว วิริยะคือมีความเพียร สติคือมีความระลึกเท่าทัน เป็นต้น 

ส่วนสุขภาพจิตดีเป็นสภาพจิตที่มีความสบายใจ อิ่มเอิบใจ แช่มชื่น เบิกบาน เกิดความสบายใจได้เสมอ

เมื่อด�ำรงชีวิตหรือท�ำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่น

	 ปัญญาภาวนา หมายถึง การพัฒนาปัญญา ได้แก่การรู้เข้าใจสิ่งต่าง ๆ  ตามความเป็นจริงรู้เท่าทัน

สภาวะของโลกและชวีติท�ำให้จติใจเป็นอสิระได้จนถงึขัน้สงูสดุส่งผลให้อยูใ่นโลกได้โดยไม่ตดิโลกมอีสิระที่

จะเจริญเติบโตงอกงามต่อไป พระเทพเวทีเสนอวิธีการที่จะพัฒนาตนไปสู่วิถีชีวิตที่ดีงาม เรียกว่า รุ่งอรุณ

แห่งการพัฒนาตนไว้ 7 ประการ ดังนี้

	 1) รู้จักเลือกหาแหล่งความรู้และแบบอย่างที่ดี ได้แก่ การรู้จักใช้สติปัญญาในการวิเคราะห ์

พิจารณาในการเลือก เริ่มจากการเลือกคบคนดี เลือกตัวแบบท่ีดี เลือกบริโภคส่ือและข่าวสารข้อมูลท่ีมี

คุณค่า เรียกว่า ความมีกัลยานมิตร (กัลยานมิตตา)

	 2) รูจ้กัจดัระเบยีบชวีติ มกีารวางแผนและจดัการกจิการงานต่าง ๆ อย่างมีระบบระเบยีบ เรยีกว่า 

ถึงพร้อมด้วยศีล (ศีลสัมปทา)

	 3) ถงึพร้อมด้วยแรงจงูใจให้สร้างสรรค์ มคีวามสนใจ มคีวามพึงพอใจ มคีวามต้องการจะสร้างสรรค์

กิจการงานใหม่ ๆ ที่เป็นความดีงามและมีประโยชน์ เรียกว่า ถึงพร้อมด้วยฉันทะ (ฉันทสัมปทา)

	 4) มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนให้เต็มศักยภาพ ผู้มีความเชื่อในตนว่าสามารถจะพัฒนาได้ จะมีความ

งอกงามถึงที่สุดแห่งความสามารถของตน เรียกว่า ท�ำให้ตนให้ถึงพร้อม (อัตตสัมปทา)

	 5) ปรับเจตคติและค่านิยมให้เหมาะสมกับการด�ำเนินชีวิตที่ดีงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ ท�ำให้สติ

ปัญญางอกงามขึ้น เรียกว่า กระท�ำความเห็นความเข้าใจให้ถึงพร้อม (ทิฎฐิสัมปทา)

	 6) การมสีต ิกระตอืรอืร้น ตืน่ตวัทกุเวลา หมายถงึ การมจีติส�ำนกึแห่งความไม่ประมาท เข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงของชีวิตและสภาพแวดล้อม เห็นคุณค่าของเวลาและใช้เวลาอย่างคุ้มค่า เรียกว่า ถึงพร้อม

ด้วยความไม่ประมาท (อัปปมาทสัมปทา)

	 7) รูจั้กแก้ปัญหาและพึง่ตนเอง จัดการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคดิวจิารณญาณตามเหตุ

ปัจจัยด้วยตนเอง เรียกการคิดแบบนี้ว่า โยนิโสมนสิการ (โยนิโสมนสิการสัมปทา) 

	 แก่นธรรมของพระพทุธศาสนา คอื อรยิสจั 4 ประกอบด้วยเรือ่ง ทกุข์ สมุทยั นโิรธ มรรคความทกุข์ 

(ทกุข์) คือ ความไม่สบายใจทกุรปูแบบ ซึง่ทุกคนต่างกม็ปีระสบการณ์ตรงมาแล้วด้วยกนัทัง้สิน้ สาเหตขุอง

ความทกุข์ (สมทุยั) คอื ความคดิทีเ่ป็นอกศุล (คดิด้วยความโลภและความโกรธ) เพราะไม่มคีวามรูใ้นอรยิสจั 4 

และไม่สามารถในการปฏิบัติธรรมตามมรรคมีองค์ 8 ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และต่อเนื่อง (มีความหลง
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หรอืโมหะหรอือวชิชา) หรอืมกีเิลส 3 ตวั ความดบัทกุข์ (นโิรธหรือนพิพาน) คอื ภาวะทีไ่ม่คดิอกศุลจึงไม่มี

ความทกุข์ ถ้าดบัความทกุข์ได้ชัว่คราว เรยีกว่านพิพานช่ัวคราว ทางปฏบิตัเิพ่ือความดับทกุข์ (มรรคมอีงค์ 8) 

คือ วิธีปฏิบัติธรรมเพื่อดับความทุกข์ การปฏิบัติธรรมในชีวิตประจ�ำวันโดยการเจริญสติสลับกับการท�ำ

สมาธิก็เพ่ือไม่ให้คดิอกศุลและให้คดิแต่กศุล เพือ่ท�ำให้จติใจมคีวามบรสิทุธิผ่์องใสอย่างต่อเนือ่งตามโอวาท

ปาฏิโมกข์ ในชีวิตประจ�ำวันควรฝึกพัฒนาจิตด้วยการฝึกเจริญสมาธิสลับกับการฝึกเจริญสติ การฝึกเจริญ

สมาธิก็เพื่อหยุดความคิด พักสมอง และพักร่างกาย การฝึกเจริญสติก็เพื่อการรู้เห็นความคิดและควบคุม

ความคิดให้เป็นไปตามโอวาทปาฏโิมกข์ พร้อมทัง้ให้เวลาในการศกึษา ทบทวน แก้ปัญหาต่าง ๆ  ด้วยธรรม 

รวมทั้งใช้สติปัญญาทางโลกและสติปัญญาทางธรรมควบคู่กันไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาจิตของตนเอง

ให้เป็นบุคคลที่ประเสริฐ

สรุป	 	

	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ คอืการฝึกอบรมและพัฒนาพนกังานในองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ

ของการท�ำงานคนเดียวและการท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม  หากมองในรูปแบบการบริหารธุรกิจแล้ว การที่

จะให้พนักงานฉลาดขึ้น เก่งขึ้น ท�ำงานเร็วขึ้น ก็เป็นสิ่งที่ดี ไม่ว่าองค์กรแบบไหนก็อยากได้ แต่ค�ำถามที่

องค์กรทั่วไปเจอก็คือ “จะท�ำอย่างไรให้พนักงานสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง” หมายถึง 

การท�ำให้พนักงานทุกฝ่าย ทุกระดับ สามารถพัฒนาได้เรื่อย ๆ ทุกปี ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น

กระบวนการทีพ่ระพทุธศาสนามองว่าเป็นธรรมชาตทิีม่อียูแ่ละเป็นไปตามธรรมชาติ ดังนัน้ กระบวนการต่าง ๆ 

ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยจ์ึงเริ่มตน้ที่ตัวบุคคลกลา่วคอื การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ในด้านต่าง ๆ  นั้น

ได้ก�ำหนดเอาบคุคลเป็นจดุศนูย์กลาง แล้วน�ำหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาใช้เป็นส่วนประกอบใน

การพฒันา  ซึง่จะให้ความส�ำคญัทัง้เรือ่งของ ร่างกาย และจิตใจ โดยหลักธรรมหลักท่ีน�ำมาใช้ในการพัฒนา

คือ หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีลสิกขา สมาธิสิกขา และปัญญาสิกขา ซึ่งหลักธรรมทั้งสามประการนี้จะเป็น

กระบวนการส�ำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้เป็นอย่างดี
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