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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็น
ของการพัฒนาสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 3 และ 2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการมุง่ผลสัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 145 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
ก�ำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างและแบบประเมนิความเหมาะสมและเป็นไปได้ สถิติ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

*  ได้รับบทความ: 23 เมษายน 2564; แก้ไขบทความ: 7 มิถุนายน 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 21 มิถุนายน 2564      
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	 ผลการวิจัยพบว่า 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 1) สภาพปัจจบัุนการพฒันาสมรรถนะด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดิจทิลั 
สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก  
	 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยคุดจิทิลั สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก และความต้องการจ�ำเป็นการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของผู้บริหารสถาน
ศึกษาในยุคดิจิทัล  

	 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 2) คุณภาพของงานในยุคดิจิทัล 3) ด้านความมุ่งมั่นในการ
ท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 5) ด้านความรับผิด
ชอบในการบริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยมีแนวทางการการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ 30 แนวทาง    

ค�ำส�ำคัญ: แนวทาง; การพัฒนาสมรรถนะ; ยุคดิจิทัล

Abstract

	 This research aims were to 1.) investigate the current situation, the desirable 

condition and the necessity of the Guidelines for Competency Development of Achievement 

Motivation of School Principals in Digital Era, under the Jurisdiction of Office of Mahasarakham 

primary educational service area 3. and 2) develop the Guidelines for Competency Develop-

ment of Achievement Motivation of School Principals in Digital Era, under the Jurisdiction 

of Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 3. The sample group used 

in this research was 145 school principals who were obtained by Stratified Ransom Sam-

pling and determined the size of sample group by using Krejcie & Morgan table.  

The instrumentations were the five-rating scale questionnaire, the semi-structured interview 

and the evaluation of the possibility. The statistics used in this research is average and 

standard deviation.

	 The results found that the current situation of competency development of 

achievement motivation of school principals in digital era, under the Jurisdiction of Office 
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of Mahasarakham primary educational service area 3 rates at a high level in overall and 

each aspect. The overview desirable condition of competency development of achievement 

motivation of school principals in digital era, under the Jurisdiction of Office of Mahasarakham 

primary educational service area 3 rates at a high level in overall and each aspect and 

the necessity of competency development of achievement motivation of school principals 

in digital era in individual aspects sort the necessities in descending order were creative 

development of school principals in the digital era, quality of work in digital era, continuance 

commitment to work, problem solving and decision making of school principals in the 

digital era and responsibility of school administrations rate at the highest level in overall 

of suitability and possibility assessment. In conclusion of competency development of 

achievement motivation of school principals in digital era, there are 5 elements and 30 

Keywords: Guideline; Competency; Digital Age

บทน�ำ
	 การปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินโดยน�ำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช ้

ในการบรหิารราชการแผ่นดนิและการจดัท�ำบรกิารสาธารณะ ให้มกีารบรูณาการฐานข้อมลูของหน่วยงาน

ของรัฐ ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐ และแผนก�ำลังคนภาครัฐ

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคลากร

ของรัฐ (การปฏิรูปประเทศตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560) การเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาในบรบิทของการบรหิารจดัการศึกษาของไทยในปัจจบุนัท่ามกลางยคุแห่งการเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็ว ในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่เปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และ

เทคโนโลยี มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมากและจากสภาวะการในปัจจุบันการศึกษาของ

ประเทศไทยหลังจากปฏิรูปการศึกษารอบแรกพบว่ามีความล้มเหลวในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน

คุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านคุณภาพของ 

ผูเ้รยีน ปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะสามารถเผชญิกบัการเปล่ียนแปลงและความท้าทายดังกล่าวได้กค็อื คณุภาพของ

คนซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12   

	 บริบทท่ีส�ำคัญในการพัฒนาการผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันก็คือพลวัตการเปลี่ยนแปลงโลก

จากการก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่การศึกษาในศตวรรษที่ 21 นโยบายประเทศไทย 4.0 การศึกษา 

4.0 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโลก กระแสการเปลี่ยนแปลง
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ทีชั่ดเจนถกูหยบิยกขึน้มาเป็นปัจจยัการเปลีย่นผ่าน สถานศกึษาเป็นองค์กรส�ำคญัยิง่ทีม่หีน้าทีใ่นการจดัการ

ศึกษา จัดการเรียนการสอนพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักการของการจัดการ

ศึกษาทีน่�ำเสนอไว้ เป็นหลกัการในพระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิการศกึษานบัเป็นกลไกส�ำคญัยิง่ต่อ

การพัฒนาประเทศ ซึง่เกีย่วข้องกบัการพฒันาทรพัยากรมนษุย์และสงัคมอนัเป็นปัจจยัความส�ำเรจ็ทีส่�ำคญัยิง่ 

(พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2562)

	 ปัจจยัทีจ่ะช่วยสร้างความส�ำเรจ็ให้แก่สถานศกึษานัน้ย่อมหนไีม่พ้นเรือ่งของ สมรรถนะของผูบ้รหิาร 

สมรรถนะ (Competency) หรอืขีดระดบัความสามารถของผูอ้�ำนวยการสถานศึกษา เป็นความสามารถของ

บคุลากรในการปฏบิตังิานทีม่ปีระสิทธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุต่อการจดัการการศึกษา ในลกัษณะด้าน

ความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skill) ลกัษณะเฉพาะตัว (Attribute) พฤติกรรม (Behavior) ประกอบการ

ท�ำให้สามารถปฏิบตังิานหรอืกจิกรรมต่าง ๆ ตามภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีเกดิผลส�ำเรจ็และบรรลุ

เป้าหมายตามทีไ่ด้วางไว้ สมรรถนะ (Competency) และการพฒันาสมรรถนะในการปฏิบตังิานของบคุลากร

เป็นภาระกจิส�ำคญัยิง่ส�ำหรบัผูบ้รหิารองค์กร เพราะสมรรถนะเป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้บุคลากรสามารถ

ปฏบิตังิานทีรั่บผดิชอบบรรลตุรงตามความต้องการขององค์กร (พชรวทิย์ จนัทร์ศิรสิริ, 2562)

	 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์

ในยคุดจิทิลัมคีวามส�ำคญัในการพฒันาสถานศกึษาในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามหาสารคามเขต 

3 เพราะผู้บริหารบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะในยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนา 

ผูบ้ริหารให้มีคุณภาพตามนโยบายการศกึษาของชาตบิรรลวุตัถปุระสงค์อย่างทีค่วรเป็น บ่งชีใ้ห้เหน็ว่าควร

พัฒนาแนวทางสมรรถนะของผู้บริหารด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ในยุคดิจิทัลให้กับผู้บริหาร ในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับปรุงเรียนรู้และ

พัฒนาสมรรถนะให้มากขึ้น

	 ดงันัน้จากปัญหาและความส�ำคญัของปัญหาดังทีก่ล่าวมาผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาและท�ำการวจิยั 

เร่ืองแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษามหาสารคามเขต 3 เพือ่จะได้ทราบสภาพความเป็นจรงิสภาพทีพ่งึประสงค์

เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ ่งผลสัมฤทธ์ิผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาและน�ำข้อมูลที่ได้รับไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคามเขต 3 

ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่าง 

มีคุณภาพสมกับเป็นผู้บริหารในยุคดิจิทัล
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพงึประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาสมรรถนะ

ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 3

	 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

ยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3

	

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีการด�ำเนินงานวิจัย  

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 4 ขั้นตอน ดังนี้

   	 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะด้าน

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 3 มี 2 ขั้นตอนดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์

	 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างแบบสอบถามสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล

	 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มี 2 ขั้นตอนดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติงานเป็นเลิศ (Best Practice) 6 คน

	 ขัน้ตอนที ่4 สรปุแนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านการมุง่ผลสัมฤทธิข์องผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3
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ผลการวิจัย
	 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถอภิปรายผล

แต่ละประเด็น ได้ดังนี้

	 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของของแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3

	 	 1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่าในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว มีการน�ำ

เทคโนโลยดีจิทิลั มามส่ีวนร่วมในการด�ำรงชวิีตเป็นอย่างมาก ดังนัน้การศกึษากต้็องพัฒนาและขบัเคล่ือน

ด้วยเทคโนโลยีดจิทัิลเหมอืนกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ระววิรรณ กองกะมดุ (2557 : 85-86) ได้ศกึษา

วิจัย วิธีการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
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	 	 1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 

พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะว่าผูส้ถานศกึษาต้องให้ความส�ำคญักบัการมุง่ผลสมัฤทธิใ์นยคุดจิทิลั 

ต้องท�ำเทคโนโลยมีาใช้ให้เข้ากบัการสอนในสถานการณ์ Covin–19 ในปัจจบุนั สอดคล้องกบังานวจัิยของ 

ศิริจันทร์ พลอยกระโทก (2551 : 66) ศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การวิจัยขอนแก่นเขต 5 

	 	 1.3 ผลการศกึษาล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น (PNImodified) ในแนวทางการพฒันาสมรรถนะ

ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 เป็นเพราะว่าผู้บริหารยอมรับว่าปัญหาที่ต้องตัดสินใจเป็นปัญหาที่แท้จริงมิใช ่ 

ผลกระทบหรือผลข้างเคียงของปัญหา การระบุปัญหาให้ชัดเจนการระบุถึงสาเหตุของปัญหา ผู้บริหาร 

จะต้องแสวงหาทางเลือกหลาย ๆ ทางในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2547)  

ผู้บริหารจะต้องท�ำความเข้าใจในสถานการณ์ปัจจุบันสภาพความเป็นจริงศักยภาพของปัจจัยต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง

	 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยคุดจิทิลั สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า มผีลการประเมนิ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมและรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นีเ้ป็นเพราะแต่ละ

โรงเรียนมีการบริหารงานแตกต่างกันไปตามสภาพและบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธดิาวลัย์  อุน่กอง (2560) ได้ศกึษาการวจิยัแนวคดิการพฒันาความเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุศตวรรษที ่21 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 	 1.1 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่ง 

ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย ควรสร้างความ

ตระหนัก ความเข้าใจให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ตรงกับมาตรฐาน 

	 	 1.2 ผลการพฒันาแนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 	 1. ด้านคุณภาพของงานในยคุดจิทิลั มแีนวทางการพฒันา ดงันี ้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์และปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงสร้างของสถานศึกษา

 



137วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 2564

	 	 	 2. ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาในยคุดิจทัิล มแีนวทางการ

พฒันา ดงันี ้มคีวามสามารถในการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เป็นพลงัส�ำคญัร่วมกบับคุลากรในสถานศกึษา

ในการขับเคลื่อนพันธกิจ วิสัยทัศน์ ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

	 	 	 3. ด้านความมุง่มัน่ในการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง มแีนวทางการพฒันา ดงันี ้ใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษา โดยน�ำวงจร PDCA มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนามุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา 

	 	 	 4. ด้านการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจของผู้บริหารในยุคดิจิทัล มีแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้เท่าทันปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน คิดหากลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์

ในการตัดสินใจแก้ปัญหา 

	 	 	 5. ด้านความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบต่อประเทศชาติ 

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 ควรศกึษาการพฒันาสมรรถนะของบรหิารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการจัดการเรยีนรู้

ในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อที่จะได้ทราบแนวทางในการ 

ส่งเสริมและปรับปรุงพัฒนาต่อไป

	 	 2.2 ควรศกึษาเกีย่วกบัวธิกีารพฒันาสมรรถนะด้านการมุง่ผลสมัฤทธิข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในด้านต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น

องค์ความรู้ใหม่
	 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ท�ำให้ได้แนวทางใน 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทั้งหมด 30 แนวทาง สามารถสรุปได้ดังภาพต่อไปนี้
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