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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน และ 2) ศกึษาแนวทางการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน สงักดั
ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาระดับปัญหาในการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูวชิาการ และครูหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 420 คน ศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระยะที ่2 การศกึษาแนวทางการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา
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	 ผลการวจิยัพบว่า ระดบัปัญหาในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก โรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนมแีนวทางการบริหารงานวชิาการดังนี ้ควรวเิคราะห์ เอกสาร
หลักสตูรให้เหมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน จดักจิกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัความสนใจความ
ถนดัของผูเ้รยีน ฝึกทกัษะกระบวนการคดิ จากการท�ำกจิกรรม เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิและการปฏบิตัจิรงิ 
จัดท�ำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ 
ท�ำการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูจัดท�ำการวจัิยเพ่ือพัฒนาส่ือนวตักรรม
สามารถน�ำไปสู่การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ
และการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษาในรปูแบบหลากหลายและเหมาะสม พฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ ประเมิน และสรุปผลอย่างจริงจังต่อเนื่อง และต้องมีการรายงานผล 
ต่อสาธารณะชนทุกเดือน

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study problems of academic administration 

in private elementary schools and 2) to study guidelines for academic administration in 

private elementary schools, Under the Roi Et Provincial Education Office, divided into 2 

phases: Phase 1, Studying the level of problems in academic administration in private  

elementary schools. The sample consisted of 420 administrators, academic teachers and 

head teachers of the learning subjects studied by questionnaires. 

	 The statistics used for data analysis were percentage, mean and standard deviation, 

and Phase 2, Studying academic administration guidelines in private elementary schools. 

Key informants are administrators, academic teachers, and subject matter teachers. It was 

obtained from a specific selection of 5 people. The tool used in the research was interview, 

data analysis by content analysis.

	 The results of the research were as follows: The overall level of problems in  

academic administration in the private elementary school was at a high level. The private 

elementary school has the following academic management guidelines: The curriculum 

should be analyzed according to the school context. Organize teaching and learning  

activities in accordance with the learners' interests and aptitudes. Practice thinking process 

skills from doing activities, Learn from real and practical experience. Prepare evaluation and 
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evaluation plans for each course in accordance with educational standards and learning 

subjects. Conduct research to improve the quality of education. Encourage and promote 

teachers to conduct research to develop innovative materials that can lead to the development 

of effective teaching and learning activities. Organize academic supervision and teaching and 

learning within educational institutions in various and suitable formats. Continuously  

develop quality assurance systems within educational institutions, analyze, evaluate and 

summarize results every and the results must be reported to the public every month.

Keywords: Academic Administration; Private Primary Schools

บทน�ำ
	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) มุ่งพัฒนาให้ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความ

สขุ เน้นการบริหารจดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มคีวามมัน่คง ปลอดภยั พร้อมสามารถรบัมอืกบั

ภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 ได้ก�ำหนดสาระส�ำคัญเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาไว้ในหมวดที่ 4 : แนวการจัดการศึกษา ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ผู้สอนสามารถ 

จัดบรรยากาศ  สื่อการเรียนอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนไปพร้อมกัน

จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้เกิด

ขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ (ส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2562 : 23 - 30)

	 การบรหิารงานวิชาการในยคุปฏิรปูการศกึษา ได้ก�ำหนดรปูแบบการบริหารจดัการศกึษาแนวใหม่ 

เพือ่น�ำไปสู่ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม ซึง่เป็นหน่วยปฏบิตัทิีจ่ะท�ำให้การจดักจิกรรมการเรยีน

รู้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน

	 ในปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดมีปัญหา

หลายประการ อาทิ ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้มีความรู้ความเข้าใจ 

ในองค์ความรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ส่งผลเสียต่อสุขภาพจิตและสุขภาพกายของผู้เรียน และปัญหา 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน ท�ำให้การบริหารจัดการโรงเรียนไม่บรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะงานวิชาการ จากผล

การทดสอบระดับชาติ O - NET ปีการศึกษา 2561 ปรากฏว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมต�่ำ

กว่าเกณฑ์มาตรฐานทุกวิชาในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มสาระภาษาไทยผลค่าเฉลี่ย 48.19  

กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ผลค่าเฉลี่ย 37.93 กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ผลค่าเฉลี่ย 42.31 กลุ่มสาระภาษา 

ต่างประเทศ ผลค่าเฉลี่ย 36.29 (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2561 : 12)
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จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาจึงมีความจ�ำเป็นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบกับผู้วิจัยเป็นครู 

ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด จึงมีความสนใจที่จะ

ศกึษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศกึษาธิการจงัหวดั

ร้อยเอ็ด ตามขอบข่ายเฉพาะงานวิชาการ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ้3) การวดัผลและประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจัิยเพือ่พัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 5) การนิเทศการศกึษา และ 6) การพัฒนาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ว่ามสีภาพ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนอย่างไร เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นแนวทางการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด

	 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด.        

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ระยะที ่1 การศกึษาระดบัปัญหาในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน สงักดั

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด

	 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างกลุ่มและกลุ่มเป้าหมายที่ท�ำการศึกษา

	 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครวูชิาการ และครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา

เอกชน สังกัดสังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหารจ�ำนวน 60 คน  

ครวูชิาการ จ�ำนวน 240 คน และครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 480 คน รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 780 คน 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ จ�ำนวน 218 คน 

	 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดยก�ำหนดคุณสมบัติไว้ว่า 1. ส�ำเร็จการศึกษาในระดับ 

มหาบณัฑติขึน้ไป 2. มปีระสบการณ์อย่างน้อย 5 ปีในการปฏบิตังิาน แล้วคดัเลอืกตามคณุสมบตัทิีก่�ำหนด
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด

ของการวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ

	 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจ

สอบรายการ 

	 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับระดบัปัญหาในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษา

เอกชน สงักัดส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดัร้อยเอด็ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบ่งเป็น 5 ระดบั ได้แก่ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ ทัง้หมดม ี6 ด้าน ซ่ึงประกอบด้วย

	 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 		

	 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 		

	 3. ด้านการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน	

	 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

	 5. ด้านการนิเทศการศึกษา		

	 6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	

	 ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามแบบค�ำถามปลายเปิดให้ผูต้อบได้เสนอความคดิเหน็ข้อเสนอแนะเกีย่วกบั

ปัญหาในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศึกษาธกิารจงัหวดัร้อยเอด็

	 แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยค�ำถามท่ีได้จากการคัดเลือกผลการวิจัยในระยะที่ 1 จ�ำนวน 50 

ค�ำถาม โดยคัดเลือกจากด้านที่มีปัญหามากของแต่ละด้านหลัก ปัญหาที่อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบปัญหาคุณภาพในสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินและ

เทียบโอนผลการเรียน

	 วิธีรวบรวมข้อมูล 

	 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อขอความร่วมมือในการออกหนังสือ

ไปยงัผูบ้รหิาร ครวูชิาการ และครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท้ีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

      	 2. น�ำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 60 โรงเรียน

	 3. เมื่อครบก�ำหนดเวลาที่นัดหมาย ผู้วิจัยเดินทางไปขอรับแบบสอบถามที่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

แล้วตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบทดสอบ สามารถเก็บข้อมูลได้ครบทั้ง 420 ฉบับ

	 4. วิธีรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
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ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติมีขั้นตอนในการ

วิเคราะห์ ดังนี้

		  1. วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คอื ผูบ้รหิาร ครวูชิาการ และครหูวัหน้ากลุม่

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)

		  2. วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยว

กับระดับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดร้อยเอ็ด โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอาศัยเกณฑ์เฉลี่ยของลิ

เคิร์ท (Likert Scale)

		  3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

สงักัดส�ำนักงานศกึษาธกิารจงัหวดัร้อยเอด็ ใช้การวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) แล้วน�ำเสนอด้วย

การพรรณนา

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

	 1. สถิติพื้นฐาน

		  1.1 ร้อยละ (Percentage : %)

		  1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean : )

		  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)

	 2. สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ

 	       2.1 การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ใช้วธิกีารหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (ไพศาล วรค�ำ, 2559 : 227 - 228)

ผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาระดับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด สรุปได้ดังนี้

	 ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ

จังหวดัร้อยเอ็ด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้านอยูใ่นระดบัมากทุกด้าน ถ้าน�ำมาเรยีงล�ำดบั

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาระบบปัญหาคุณภาพ

ในสถานศกึษา ด้านการวดัผลและประเมนิและเทยีบโอนผลการเรยีน ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการ

ศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 2564

	 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด สรุปได้ดังนี้

	 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการก�ำหนดสัดส่วนการเรียน วิธีการสอน เวลาเรียน 

ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรูต่้าง ๆ  ควรมกีารวเิคราะห์หลกัสตูรระหว่างครผููส้อนเพือ่ให้มกีารปรบัปรงุ

หลกัสตูรอย่างต่อเนือ่ง และควรมกีารจดัท�ำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกบัวสัิยทศัน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์เชื่อมโยงและสอดคล้องในภาพรวมทั้งหมด

	 2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ควรมกีารส่งเสรมิให้ครจูดัท�ำแผนการเรียนรูต้ามสาระการเรียนรู้

โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ควรมกีารส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะ

สม และควรมกีารจดัครปูระจ�ำชัน้ ประจ�ำวิชาโดยค�ำนงึถงึความสามารถประสบการณ์และความถนดั

	 3. การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการก�ำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ควรมีการก�ำกับ ติดตาม ตรวจสอบการวัดผลและการ

ประเมินผลให้ตรงกับระเบยีบการวดัและการประเมนิผลการเรยีน ควรมกีารจดัหาเอกสารคูม่อืระเบยีบว่า

ด้วยการวัดผลประเมินผลให้ครูได้ศึกษาและการก�ำหนดให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้

	 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้น�ำทางวิชาการด้านการ

วิจัย ควรมีการวิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และควรมี

การส่งเสริมให้ครูศึกษางานวิจัยเพื่อน�ำผลมาปรับใช้กับการเรียนการสอนของตน

	 5. การนิเทศการศึกษา ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อการวางแผนด�ำเนินงาน 

ควรมกีารจดัระบบการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในโรงเรียน ควรมกีารศกึษาสภาพ ปัญหา 

และความต้องการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน

	 6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง

ระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ควรมกีารก�ำหนดระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษาที่ยึดถือปฏิบัติร่วมกัน และควรมีการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาระดับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดัร้อยเอด็ สรปุได้ว่า ปัญหาในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ถ้าน�ำมาเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบปัญหาคุณภาพในสถาน

ศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ด้านการนเิทศการศกึษา และด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษาทัง้นีเ้พราะว่า วชิาการต้องมกีระบวนการ

พฒันาเรยีนรู้อย่างต่อเนือ่งเพือ่ลดปัญหาในสถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของธวลัรตัน์ หาญเชงิชยั 

(2558) และ รัฐศักดิ์ เครือวัลย์ (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา  

พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุเท่ากนั ด้านการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา และด้านการวจัิยและพัฒนาคณุภาพการ

ศึกษาในสถานศกึษา ด้านการนเิทศภายใน ด้านการส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ และด้าน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล�ำดับ 

	 ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา พบว่า ควรมกีารก�ำหนดสดัส่วนการเรยีน เพือ่ให้ครสูามารถ

น�ำมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เป็นเพราะว่าเวลาเรียนอาจไม่เอื้อต่อการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนได้ตามสดัส่วน ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิยของ ธวัลรัตน์ หาญเชงิชยั (2558) และ 

พนม วลิยัหล้า (2560) ได้ศกึษาเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารงานวชิาการสถานศกึษา พบว่า ด้านการพฒันา

หลักสูตรของสถานศึกษา ควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจนและน�ำไปใช้กับนักเรียน มีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตร

	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการเรียนรู้ตามสาระการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เพราะครูต้องได้รับการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียน

รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ รวมถึงพัฒนาด้านอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม 

(2560) และ เกษร ศรีพิทักษ์เที่ยงแท้ (2561)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ สถานศึกษาควรให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน เพ่ือให้การสอนสัมฤทธิ์ผลและเกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน

	 ด้านการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ควรมีการก�ำหนดระเบียบ  

แนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการวดัผลและประเมนิผลของสถานศกึษา ก�ำกบั ติดตาม ตรวจสอบการวดัผลและการ

ประเมินผลให้ตรงกับระเบียบการวัดและการประเมนิผล เพราะการจดัประชมุเชงิปฏิบตักิารให้ครไูด้เรยีน

รูร้ะเบยีบเกณฑ์ การวดัผลและประเมนิผลการศกึษาเป็นสิง่ส�ำคญั ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของพนม วลิยั

หล้า (2560) และ อัตพร อุระงาม (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน พบว่า ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรียน วางแผน จัดท�ำแผนงานโครงการ 

เพื่อน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียนต่อไป
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	 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ควรมีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้น�ำทางวิชาการ

ด้านการวจิยั ควรมกีารวิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการใช้สือ่และเทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนการ พจิารณา

ถงึพืน้ฐานสภาพปัญหา เพราะการส่งเสรมิให้ครูท�ำวจิยัเพือ่น�ำมาแก้ปัญหาการจดัการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญัยิง่ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอดุล อิงแก้ว (2556) และ เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

แนวทางในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน พบว่า ด้านการวจิยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

พฒันาโดยวธิกีารส่งเสรมิให้ครศูกึษา เพือ่พฒันาคณุภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อยูเ่สมอ

	 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือการวางแผน

ด�ำเนินงาน ควรมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ ควรมีการศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ

ก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะการนิเทศศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนางาน

วชิาการของสถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ภทัราภรณ์ แจ่มบรุ ี(2559) และ สารนิทร์ เอีย่มครอง 

(2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของ พบว่า ด้านนิเทศการศึกษา สถานศึกษา 

จดัท�ำโครงการนเิทศการศกึษาและด�ำเนนิงานตามโครงการท่ีจัดท�ำ เพ่ือสร้างความเข้าใจและชีแ้จงความส�ำคญั

ของระบบการนิเทศกับคณะครู

	 ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา พบว่า ควรมกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ

เรื่องระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพราะการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการ

ที่ส�ำคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้ได้เกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) 

และ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา พบว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการด�ำเนินการพัฒนางาน

ตามแผนและตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิคณุภาพภายในเพือ่ปรบัปรงุและพฒันาระบบประกนัคณุภาพ

ภายในอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	    1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษา ควรมีการก�ำหนดสัดส่วนการเรียน วิธีการ

สอน เวลาเรียน ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้ได้สัดส่วนที่เหมาะสม

	    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการเรียนรู้ตามสาระการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

 	    1.3 การวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน ควรมกีารก�ำหนดระเบยีบ แนวปฏบิติั

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ควรมีการก�ำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้ตรงกับระเบียบ

การวัดและการประเมินผลการเรียน
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	    1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูมีความรู้ในท�ำวิจัย 

ในชั้นเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้น�ำทางวิชาการด้านการวิจัย

	    1.5 การนเิทศการศกึษา ควรมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการนเิทศภายในเพือ่การวางแผนด�ำเนนิงาน

	    1.6 การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ควรมกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจเรือ่ง

ระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา ควรมกีารก�ำหนดระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษาที่ยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 	    2.1 ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ดให้ครอบคลุมบุคลากรในสังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 

เพือ่จะได้ข้อมูลทีห่ลากหลายมาและกว้างขึน้ปรบัปรงุการบรหิารงานวชิาการให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

 	   2.2 การท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการให้กับโรงเรียนที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการสูงเพื่อให้งาน

วิชาการของโรงเรียนนั้น ๆ มีผลการบริหารจัดการด้านวิชาการสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

องค์ความรู้ใหม่
	 ผลจากการวจิยัครัง้นีไ้ด้แนวทางการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนทีมี่ความ

เหมาะสมกบัพืน้ทีจ่งัหวดัร้อยเอด็ และคาดว่าจะมคีวามเหมาะสมกบัพ้ืนท่ีอืน่ ๆ  ท่ีมบีริบทใกล้เคยีงกนัด้วย

แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบตามล�ำดับ

ความส�ำคญั (ตามทีค้่นพบ) ดงันี ้คอื 1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาระบบประกนัคณุภาพ

ในสถานศึกษา 3) การวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา และ 6) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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	   ภาพประกอบ แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
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