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บทคัดย่อ

	 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอถึงพุทธธรรมกับการท�ำงานให้ส�ำเร็จ และ 

มีประสิทธิภาพ ซึ่งพบว่า อิทธิบาท 4 เป็นหลักพุทธธรรมที่เป็นพื้นฐานความส�ำเร็จที่มีความสัมพันธ์ 

ต่อเนื่องกันเป็นกระบวนการอย่างมีเหตุผล และเป็นคุณธรรมอันวิเศษที่เกื้อหนุนให้ประสบความส�ำเร็จ 

ในการท�ำงาน

ค�ำส�ำคัญ: พุทธธรรม; การท�ำงาน; ความส�ำเร็จ; ความมีประสิทธิภาพ

Abstract

	 This academic article aims to present the Buddhadhamma   and the successful and 

effective work. It was found that Iddhipada 4 (4 paths of accomplishment) are the basic 

Buddhist principles for all accomplishments. These four paths are consistently related and 
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rational process. These are wonderful virtue that supports the success of all works

Keywords: Buddhadhamma; Working; Successful; Effective

บทน�ำ
	 การท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก ปัจจัยภายในได้แก่ศักยภาพในตัวปัจเจกบุคคลส่วนปัจจัยภายนอกนั้นเป็นสิ่งสนับสนุนให้เข้าถึง

ความส�ำเรจ็ และถอืว่าทกุคนมสีทิธเิท่าเทยีมกนัโดยธรรมชาตทิีจ่ะเข้าถงึผลสาํเรจ็แม้ว่าความสามารถของ

แต่ละบคุคลจะแตกต่างกนั ทกุคนจะได้รบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัทีจ่ะสร้างผลสาํเร็จตามความสามารถของ

ตน และความสามารถนั้นจะเป็นสิ่งดัดแปลงเพิ่มพูนได้จึงควรให้ทุกคนมีโอกาสที่จะพัฒนาความสามารถ

ของตนอย่างดีที่สุด และแม้ว่าผลสําเร็จที่แท้จริงนั้นทุกคนจะต้องทําด้วยตนเอง โดยตระหนักในความ 

รบัผิดชอบของตนอย่างเตม็ที ่แต่ทกุคนกเ็ป็นอปุกรณ์ในการช่วยตนเองให้กบัคนอืน่ได้ ในพระพทุธศาสนา

มีหลักอัปปมาทธรรม และหลักกัลยาณมิตร เป็นหลักธรรมที่ช่วยสนับสนุนและเป็นข้อที่เน้นหนักในฐานะ

ความรับผิดชอบต่อตนเองกับปัจจัยภายนอกที่จะช่วยเสริมอีกฝ่ายหนึ่งให้ส�ำเร็จไปพร้อม ๆ กัน 

	 หลักพุทธธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงสอน และทรงมุ่งหมายนั้นมีลักษณะทั่วไป สรุปได้ 2 ประการ 

คือ 1) แสดงหลักความจริงสายกลาง ที่เรียกว่า “มัชเฌนธรรม” หรือเรียกเต็มว่า “มัชเฌนธรรมเทศนา” 

ว่าด้วยความจริงตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาตินํามาแสดงเพ่ือประโยชน ์

ในทางปฏิบตัใินชวีติจริงเท่านัน้ไม่ ยงัส่งเสรมิความพยายามทีจ่ะเข้าถงึสจัธรรมด้วยวธิถีกเถยีงสร้างทฤษฎี

ต่างๆ ขึ้นแล้วยึดมั่นปกป้องทฤษฎีนั้นๆ ด้วยการเก็งความจริงทางปรัชญา 2) แสดงข้อปฏิบัติสายกลาง 

ที่เรียกว่า “มัชฌิมาปฏิปทา” อันเป็นหลักการครองชีวิตของผู้ฝึกอบรมตนให้เป็นผู้รู้เท่าทันชีวิต ไม่หลง

งมงาย มุง่ผลสําเรจ็คอื ความสขุ สะอาด สว่าง สงบ เป็นอสิระ ทีส่ามารถมองเหน็ได้ในชวีตินีใ้นทางปฏบิติั

ความเป็นสายกลางนี้เป็นไปโดยสัมพันธ์กับองค์ประกอบอื่นๆ เช่น สภาพชีวิตของบรรพชิต หรือคฤหัสถ์

เป็นต้น (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2562 : 6)

	 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นนี้พบว่า หลักพุทธธรรมจะเป็นปัจจัยเสริมเพื่อให้การท�ำงานประสบ

ความส�ำเร็จคนส่วนใหญ่มองว่าการท�ำงานเป็นเสมือนส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิต โดยเฉพาะสถาน

ทีท่�ำงานจนบางครัง้ไม่สามารถแยกออกจากกนัได้ซึง่ปัจจบุนัในยคุแห่งการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และ

ต่อเนื่องทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารสมัยใหม่ ประเทศไทย

มีนโยบายการวางแผนรองรบัการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมแห่งชาตมิาโดยตลอด โดยเฉพาะแผนพฒันา

เศรษฐกจิ และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยดึ “คนเป็นศนูย์กลางการพัฒนา” มุง่สร้าง

คุณภาพชีวิต และสุขภาวะที่ดีส�ำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้  

มทีกัษะ มคีวามคดิสร้างสรรค์ มทัีศนคตท่ีิดรีบัผดิชอบต่อสงัคม มีจรยิธรรม และคุณธรรม (ภชัลดา สวุรรณ

นวล และคณะ, 2564 : 280-281) นอกจากนีค้วามส�ำเรจ็ในการท�ำงานนัน้จะต้องประกอบด้วย 1) มคีวาม
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เชือ่ เชือ่ในความสามารถของตน จะท�ำให้มพีลงัในการพัฒนาตนเอง และจะเปิดเผยความสามารถออกมา

ก็จะค้นหาวิธีการที่จะท�ำให้ความเชื่อนั้นเป็นจริง 2) มีเป้าหมายในการท�ำงานที่ชัดเจน ต้องรู้จักเป้าหมาย 

หรือดัชนีชี้วัดผลงานและความคาดหวังขององค์การจากการท�ำงาน ท้ังในด้านผลลัพธ์ของงาน เช่น  

คุณภาพงาน ปริมาณงาน และพฤติกรรมท่ีต้องการให้พนักงานปฏิบัติ 3) วางแผนการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบตัติามอย่างเคร่งครดั โดยการวางแผนงานมกีจิกรรมทีจ่ะต้องท�ำอะไรบ้าง และจะท�ำวนัไหน งานหลกั 

งานครอบครัว ต้องบริหารเวลาให้ดีโดยเขียนบันทึกตารางเอาไว้ เพื่อใช้เป็นก�ำหนดการปฏิบัติงาน 

ทัง้สปัดาห์ วธิกีารนีเ้ป็นวธิทีีง่่ายแต่มปีระสทิธภิาพสูง 4) จัดล�ำดับงานให้เป็น โดยพิจารณาจากหลักความ

ส�ำคัญ และเร่งด่วนอย่าท�ำงานตามใจตัวเอง เพราะไม่สามารถท�ำงานคนเดียวได้ งานต้องเกี่ยวข้องกับคน

อ่ืนถ้าท�ำงานช้าหรือผิดพลาดก็จะส่งผลกระทบต่อผู้อื่น และอาจส่งผลเสียต่อภาพรวมขององค์การได้  

5) พฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง โดยลองเปรยีบเทยีบการท�ำงานดกูไ็ด้ ถ้ามพีนกังานสองคน คนแรกท�ำงาน

ประจ�ำไม่ขาดตกบกพร่องเลย ส่วนคนที่สองก็ท�ำงานดีเหมือนกัน แต่เขายังสามารถท่ีจะเสนอแนะแนว

ทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สะดวกรวดเร็ว และช่วยองค์การประหยัดอีกด้วย 6) ท�ำงานเกินเงิน

เดือน โดยไม่ควรไปคิดว่า เงินเดือนแค่นี้ ก็ท�ำแค่นี้ เอาไว้ให้คนเงินเดือนมากๆ เขาท�ำก็แล้วกัน หากคิด

แบบนี้ก็ถือว่าเป็นการคิดผิด (ทองพันชั่ง พงษ์วารินทร์, 2564) ดังนั้นเพื่อเสริมสมรรถนะของการท�ำงาน

ให้ประสบความส�ำเร็จจ�ำเป็นต้องน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาร่วมเป็นแรงขับเคลื่อนเพื่อการเข้า

ถึงความส�ำเร็จได้เร็วขึ้น

	 หลกัพทุธธรรมเพือ่เสริมสร้างการท�ำงานให้ส�ำเรจ็ และมปีระสิทธภิาพนัน้ประกอบด้วยคณุธรรม 4 

ประการที่เป็นฐานน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ดังนี้ 1) ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที่จะกระท�ำกิจใด ๆ เพื่อที ่

ให้ได้รับผลส�ำเร็จตามปรารถนา 2) วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่นเพียรที่จะกระท�ำกิจใด ๆ ที่ได้

ตัง้ปรารถนาไว้แล้ว และได้มคีวามพอใจพงึใจ กระท�ำแล้วให้ส�ำเร็จลุล่วงตามปรารถนา 3) จิตตะ จิตจดจ่อ 

คอื มีสติ มีสมาธ ิในการทีจ่ะกระท�ำกจิใด ๆ  ทีต่ั้งปรารถนาไว้แลว้ได้มคีวามพอใจพงึใจก่อกจิกรรมนั้นแล้ว

ได้ใช้ความเพียรพยายามแล้วกต้็องใช้ก�ำลงัใจ ก�ำลังความคิด ก�ำลงัสตปัิญญา และสมาธ ิ ไม่หนัเหไปทางอืน่ 

การกระท�ำกิจน้ันๆ ให้ส�ำเร็จลุล่วงไปตามปรารถนา 4) วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจ

พิจารณา เม่ือกระท�ำสิ่งใดๆ แล้วย่อมประสบปัญหาใหญ่บ้างเล็กบ้างก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณาถึง

ปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นด้วยอุบายปัญญา ตั้งข้อสมมติฐานเป็นเหตุ เพื่อที่จะหาปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่

ตนรูม้าเป็นข้อเปรียบเทียบเชิงกระทบ เพือ่ท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกดิขึน้ได้ และท�ำการทดสอบทดลอง

สามารถให้ผลได้จรงิตามทีต่ัง้ข้อสมมตหิรอืไม่ กระท�ำซ�ำ้แล้วซ�ำ้อกีจนมคีวามแน่ใจ จนสามารถประสบกบั

ความส�ำเร็จได้ตามปรารถนาตั้งใจ (ภัชลดา สุวรรณนวล และคณะ, 2564 : 289)

	 จากปัญหาทีน่�ำเสนอมานีพ้บว่า การท�ำงานให้ส�ำเรจ็ และมปีระสทิธภิาพจะต้องมกีารน�ำเอาหลกั

พุทธธรรมได้แก่หลักอิทธิบาทธรรมทั้ง 4 ประการ ดังกล่าวมาแล้วมาร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมทุก ๆ  
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ขัน้ตอนจงึจะน�ำไปสูค่วามมปีระสทิธภิาพ และความส�ำเร็จของงานทีต่นท�ำ ดังนัน้ ผู้เขยีนจึงมคีวามประสงค์

จะน�ำเสนอบทความนี้เพื่อเป็นแนวทาง และวิธีปฏิบัติท่ีดีในการท�ำงานท่ีจะน�ำบุคคลและองค์กรไปสู ่

ความส�ำเร็จของการท�ำงานในทุก ๆ มิติ โดยมีประเด็นที่จะน�ำเสนอ ดังนี้

แนวคิดการท�ำงานให้ส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพ
	 ในยุคโลกาภิวัฒน์น้ี เชื่อกันว่า “คน” หรือ “ทรัพยากรมนุษย์” เป็นกุญแจไขสู่ความส�ำเร็จ 

ขององค์กร ซึง่หากประเทศไทยมทีรัพยากรมนษุย์ทีม่ศัีกยภาพ คณุภาพ และจรยิธรรมทีส่งู กค็งก้าวเข้าไป

แข่งขันในโลกไร้พรมแดน (Globalization) ได้อย่างไม่ยากเย็นนัก (สุภาพร พิศาลบุตร และ ยงยุทธ์  

เกษสาคร, 2545) และในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จึงไม่เพียงแต่ให้ความส�ำคัญกับขั้นตอน

การสรรหา และคัดเลือกบุคคลให้เข้ามาท�ำงาน ตลอดจนมีการสลับสับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนขั้นต�ำแหน่ง

บุคคลเหล่านั้น จะต้องค�ำนึงถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับความสามารถของเขา ดังค�ำที่ว่า จัดคนให้

เหมาะสมกับงาน (Put the right man in the right job) และยังต้องให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนษุยใ์นองค์กร เพื่อใหเ้ปน็บุคคลทีม่คีุณภาพ เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถพฒันาตนเอง พฒันางาน 

และพฒันาองค์กรให้มคีวามเจรญิก้าวหน้ารองรบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเมอืง เทคโนโลย ีและกระแสการค้าโลกได้อย่างทนัท่วงท ีการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ จงึเป็นการลงทนุ

ทีคุ้่มค่ากับการพฒันาความมัง่คงขององค์กรในอนาคต (จฑุามณ ีตระกลูมุทตุา, 2544) และนอกจากนีก้าร

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังเป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ความสามารถ ตลอดจนการอุทิศตัว บุคลิกภาพ

การปรับตัว และการคิดริเริ่มของบุคคลในองค์กรผ่านกระบวนการของการศึกษา การฝึกอบรม และ 

การพัฒนา ซึ่งองค์กรเป็นผู้จัดด�ำเนินการให้ หรือโดยบุคลากรด�ำเนินการเอง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทาง

ด้านความคิด ความรู้ จิตใจ บุคลิกภาพ และการท�ำงาน เมื่อได้รับการพัฒนาแล้ว สามารถวัดผลงานหรือ

ความประพฤติของบุคลากรในองค์กรได้ว่ามีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่องค์กรต้องการหรือไม่ 

(อรณุ รกัธรรม, 2537) และเมือ่ก้าวเข้าสูโ่ลกของการท�ำงาน เราควรต้ังเป้าหมายของชวีติเตรียมไว้ว่าภายใน

กีปี่จะขึน้ไปอยูใ่นจดุใด ต�ำแหน่งใด เพราะการมเีป้าหมายจะท�ำให้เราก�ำหนดทศิทางการท�ำงาน การปฏบิตัิ

ตัวของเราเพื่อให้ไปถึงจุดนั้นได้ในเวลาที่ก�ำหนด ผู้ที่ประสบความส�ำเร็จในการท�ำงาน มักพูดแนะน�ำ 

อยูเ่สมอถงึวธิกีารท่ีพวกเขาปฏบัิตติวั ซึง่เป็นประโยชน์ต่อคนท�ำงานมาแล้วหลายต่อหลายรุน่ โดยมวีธีิการ 

ดังนี้

	 1) มคีวามสขุกบังานทีท่�ำ เมือ่เราท�ำงานด้วยความสนกุ คณุจะมแีรงขบัในการพยายามทีจ่ะท�ำงาน

ให้ได้ดีที่สุด และประสบความส�ำเร็จ

	 2) มคีวามใส่ใจในงาน เป็นคนท่ีมคีวามมุง่มัน่สูค่วามส�ำเรจ็ด้วยความเพียรพยายาม และด้วยความ

เพียรพยายามนี้จะน�ำพาเราไปสู่ความส�ำเร็จในที่สุด
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	 3) มีความเชื่อมั่นในตนเองต้องมีอยู่เสมอ เพราะจะท�ำให้เรากล้าคิดกล้าท�ำ ซึ่งจะท�ำให้เราได้

เปรียบกว่าคนอื่นๆ ที่มักท�ำตัวเป็นผู้ตามที่ดี ชอบท�ำตามที่คนอื่นคิด มากกว่าชอบแสดงความคิดเห็น

	 4) มีความคิดสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เกิดขึ้นได้จากความคิดสร้างสรรค์  

ถ้าเราเป็นนักคิดรบัรองได้ว่า เราจะเป็นทีต้่องการของทกุองค์กรอย่างแน่นอน แม้ว่าวนันีส้ิง่ทีค่ดิอาจจะยงั

ไม่ประสบความส�ำเร็จ แต่ถ้าเรายังไม่หยุดคิด ต้องมีสักวันที่มันจะต้องประสบความส�ำเร็จ

	 5) มีการยอมรบัในความคิดต่าง เพราะในหน่วยงานจะความหลากหลายทางสงัคมทีม่าอยูร่วมกนั

ในสงัคมใหม่ สิง่ทีต้่องการคอืการปรบัตัวได้รวดเรว็ เราอาจต้องเพิม่ หรอืลดพฤตกิรรม หรอืนสิยับางอย่าง

เพื่อให้เข้ากับสังคมในที่ท�ำงานให้ได้อย่างรวดเร็ว

	 6) มีความคิดบวก คนที่คิดบวกจะแสดงท่าทีในทางบวกไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีมนุษยสัมพันธ์ดี 

เป็นที่รักและชื่นชมของคนรอบข้าง

	 7) มีระเบียบวินัย เป็นสิ่งที่ทุกคนถูกสอนมาตั้งแต่เล็ก ๆ อยู่แล้วในการท�ำงานก็เช่นกัน ต้องมา

ท�ำงานตรงเวลา ส่งงานตรงเวลา ปฏิบัติตามกฎของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด

	 8) มีความซื่อสัตย์ และช่วยเหลือผู้อื่นให้ประสบความส�ำเร็จ คนดี มีน�้ำใจ อยู่ที่ไหนก็มีแต่คนรัก

เอ็นดู และคอยสนับสนุน ให้ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

	 9) มีความกล้าหาญที่จะเสี่ยง เพราะการท�ำงานไม่มีงานใดราบรื่นไปเสียทุกงาน เมื่อพบเจอกับ

อุปสรรค ต้องมีความกล้าพอที่จะเสี่ยง เพื่อก้าวข้ามพ้นอุปสรรคไปให้ได้

	 10) มีความสามารถในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการพัฒนาการติดต่อสื่อสารกับ

ผู้อื่นอยู่เสมอ เพื่อให้เป็นการถ่ายทอดสื่อสารแนวคิดใหม่ๆ แก่เพื่อนร่วมงาน และเป็นการเข้าถึงทุกคนได้

ถูกต้องและแม่นย�ำ (บริษัท จัดหางาน จ๊อบส์ ดีบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด., 2557)

หลักพุทธธรรมที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพ
	 ในโลกของการท�ำงานคนรุ่นใหม่ที่มีความมุ่งมั่นเพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงานมุ่งไปสู่ประตู

แห่งความส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีทฤษฎีแห่งความส�ำเร็จมากมายที่ถูกน�ำมาใช้เป็นวิธีการและ

หนทางเจริญก้าวหน้า แต่วิธีการดังกล่าวมานี้อาจมีความเหมาะสมในนระดับปัจเจกบุคคล และเป็นเพียง

หน่วยงานเท่านั้นท่ีบรรลุถึงเป้าหมายแห่งความส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพเท่านั้น หลักพุทธธรรมที่ถูก 

น�ำมาใช้ในการท�ำงานเพ่ือน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพในการท�ำงาน และยังถือว่าเป็นทฤษฎี 

ที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ได้แก่ อิทธิบาท 4 (Path of accomplishment ; 

basis for success) คุณเครื่องให้ถึงความส�ำเร็จ, คุณธรรมที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  

โดยมีประเด็นที่จะน�ำเสนอ ดังนี้
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ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564

	 1. ความหมายของอิทธิบาท 4

	 อิทธิบาทธรรม 4 ประการ เป็นหลักธรรมที่ส�ำคัญในพระพุทธศาสนา ได้มีนักปราชญ์ให้ 

ความหมายของอิทธิบาทไว้ ดังนี้

	 พุทธทาสภิกข ุได้ให้ความหมายไว้ว่า อิทธิบาท แยกเป็น “อิทธิ” แปลว่า ความส�ำเร็จ “บาท” 

แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ 

จิตตะ วิมังสา (พุทธทาสภิกขุ, 2537 : 90)

	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้เขียนเกี่ยวกับอิทธิบาท 4 สรุปได้ว่า หลักธรรมที่ไม่เคย

ล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส�ำเร็จ หรือทางแห่งความส�ำเร็จ 4 ประการ ที่ในปัจจุบัน 

แม้เราจะหลงลืมกันไปบ้างว่า คืออะไร แต่ถ้าหากได้ย้อนร�ำลึกกันบ้างว่า มีอะไร และคืออะไรจะเห็นได้ว่า

หลักธรรมอายุ 2 พันกว่าปีนี้ ไม่มีคราวใดที่จะเรียกว่าล้าสมัย 1) ฉันทะ เพราะเหตุว่าทรงรักสิ่งที่ทรงท�ำ

จึงได้ท�ำสิ่งที่ท�ำอยู่ในขณะนี้ 2) วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไม่ย่อท้อ 3) จิตตะ คือความเอา

พระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท�ำเพราะฉะนั้นท่านจึงท�ำได้4) วิมังสา ท�ำงานแล้วไม่ทิ้งคอยตรวจสอบ ทบทวน 

ไตร่ตรอง พิจารณา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2545 : 40)

	 พระเทพดลิก (ระแบบ ฐติญาโน) ได้กล่าวถงึความหมายของอทิธบิาท 4 ไวดังนี ้อทิธบิาท 4 คอื 

คณุธรรมทีจ่ะน�ำผูป้ระพฤตปิฏบิตัใิห้ประสบความส�ำเร็จในส่ิงทีต่นประสงค์ซ่ึงต้องไม่เหลือวสัิยคือส่ิงทีต่น

ประสงค์นั้นต้องอยูในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายามท�ำให้เกิดขึ้นได้มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาส

ประสบความส�ำเร็จคุณธรรมกลุ้มนี้เรียกว่า อิทธิบาท 4 (พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2548 : 166)

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวความหมายของหลักอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือ 

ใช้คุณธรรมน�ำทางสู่ความส�ำเร็จที่ตนประสงค์ต้องมีความพึงพอใจมีความเพียรมีสมาธิจึงท�ำใหเกิดปัญญา

และหัวใจของการบริหารเชิงพุทธที่ส�ำคัญที่สุด คือ พรหมวิหาร 4 ตองมี่ทั้งเมตตา กรุณา ให้ความช่วย

เหลอืสัง่สอนผูน้้อยให้เรยีนรูท่ี้จะอยูด้่วยตนเอง มมีทุติา ปล่อยให้เขาเตบิโตได้ไม่เข้าแทรกแซง และอเุบกขา 

รูจั้กความพอดปีล่อยวางฝึกจติใหพอเพียงในสิง่ทีม่ทีีเ่ป็นนีคื้อหลกัธรรมประจ�ำใจทีจ่ะช่วยให้เราด�ำรงชวีติ 

และบริหารงานได้อยางที่ประเสริฐและบริสุทธิ์ (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539 : 10)

	 2. ความส�ำคัญของอิทธิบาท 4

	 ความส�ำคัญของอิทธิบาท 4 ว่า มีความส�ำคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก เพราะถ้าขาด

หลกัอทิธบิาทธรรม 4 แล้ว ย่อมท�ำให้บคุคลนัน้ไม่ประสบความส�ำเร็จในการเรียน เพราะอทิธบิาทธรรม 4 

จะท�ำให้บคุคลทีน่�ำไปปฏบิตันิัน้ เกดิสร้างความพอใจในหน้าทีก่ารงานของตน พร้อมท้ังมคีวามขยนัหมัน่เพียร

เอาใจใส่ในหน้าที่ของตน และกลับมาทบทวนไตร่ตรองหาข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น แล้วจึงน�ำข้อผิดพลาดนั้น

ไปแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นไป
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	 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ให้ความส�ำคัญของหลักอิทธิบาท 4 ว่า อิทธิบาท 4 นี้ มีความ

ส�ำคัญต่อการเรียนรู้และเป็นปัจจัยสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ความพอใจอย่างเดียวก็ไม่สามารถสร้างผลแห่ง

ความส�ำเร็จของการเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีความพอใจแล้วพยายามขวนขวายหาความรู้บ่อย ๆ โดยไม่เลิก

กลางคนั มคีวามเพยีร พจิารณาหาข้อบกพร่องในการเรียน แล้วปฏบิติัส่ิงทีเ่กือ้กลูต่อการเรียน ลด ละเลิก 

สิ่งที่ไม่เกื้อกูลต่อการเรียน เพื่อให้ประสบความส�ำเร็จในการศึกษาเล่าเรียนของตน (พระธรรมปิฏก (ป.อ. 

ปยุตฺโต), 2542 : 190)

	 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 นอกจากจะเป็นคุณธรรมที่น�ำไป

สู่ความส�ำเร็จในงานที่ท�ำแล้ว อิทธิบาทยังเป็นอายุวัฒนธรรมคือ ธรรมเป็นเหตุให้คนมีอายุยืนยาวอีกด้วย 

ดังที่มีพุทธด�ำรัสรับรองไว้ในมหาปรินิพพานสูตรว่า “ยสฺส กสฺสจิ อานนฺท จตฺตาโร อิทฺธิปาทา” เป็นต้น 

แปลความว่า “อานนท์ อิทธิบาท 4 บุคคลใดเจริญ ท�ำให้มาก ท�ำให้เป็นดุจยาน ท�ำให้เป็นพื้นฐานตั้งไว้ 

อบรม เริม่ไว้ดแีล้ว บุคคลนัน้เมือ่ปรารถนากพ็งึด�ำรงชวีติอยูต่ลอดกปัหรอืเกนิกว่ากปั” พระอรรถกถาจาร

ย์อธบิายว่า การเจรญิอทิธบิาทท�ำให้คนมชีวีติอยูต่ลอดอายกุปั หมายถงึ มชีวีติอยูไ่ด้จนครบเกณฑ์อายขุยั

ประมาณได้ 100 ปีหรือมากกว่านั้น (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539 : 10)

	 ป่ิน มทุกุนัต์ พ.อ., ปัญหาหรอือุปสรรคท่ีจะขดัขวางให้การท�ำงานนัน้ล้มเหลวหรือไม่ประสบความ

ส�ำเร็จมีหลายทาง คือ เกิดจากตัวเองก็มี เกิดจากการเหตุการณ์แวดล้อมก็มี เกิดจากเนื้องานที่ท�ำนั้นเอง

ก็มี แต่อุปสรรคที่ส�ำคัญอย่างยิ่งที่เกิดจากตัวเราที่ท�ำงานให้ล้มเหลวมี 4 อย่าง คือ ความเบื่อหน่าย  

ความเกียจคร้านความทอดธุระความโง่เขลาดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงสอนวิธีการท�ำงานไว้มี 4 ข้อ เรียกว่า 

อิทธิบาท แปลว่าทางแห่งความส�ำเร็จ คือฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียรจิตตะ ความใส่ใจ วิมังสา 

ความคิดค้น ถ้ามีอิทธิบาท 4 นี้ครบแล้ว ย่อมบรรลุถึงความส�ำเร็จได้สมประสงค์หากสิ่งนั้นไม่เหลือวิสัย 

(ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ., 2539 : 10)

	 3. องค์ประกอบของอิทธิบาท 4

อิทธิบาทธรรมเป็นหลกัธรรมทีน่�ำไปสูค่วามส�ำเร็จนีม้าจาก คําว่า อทิธ ิหมายถงึ ความสําเร็จ ความสมัฤทธิ์ 

การสําเร็จ การสําเร็จด้วยดี การได้ การได้จําเพาะ การถึงสมบัติ การสัมผัส การประจักษ์แจ้ง การบําเพ็ญ

ให้ถึงพร้อมซึ่งธรรมเหล่านั้น (สํ.ม.19/1175-6/355) ดังข้อความในพระบาลีว่า 

	 “ภิกษุทั้งหลาย อิทธิเป็นไฉน กล่าวคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ย่อมประกอบฤทธิ์ต่าง ๆ ได้มากมาย

หลายอย่าง คนเดียวเป็นหลายคนก็ได้หลายคนเป็นคนเดียวก็ได้ทําให้ปรากฏก็ได้ทําให้หายไปก็ได้ทะล ุ

ฝา กําแพง ภูเขา ไปได้ไม่ตดิขัดเหมอืนไปในทีว่่างกไ็ด้ผดุขึน้ดําลงแม้ในแผ่นดนิเหมอืนในน�ำ้ก็ได้เดนิบนน�ำ้

ไม่แตกเหมือนเดินบนดินก็ได้เหาะไปในอากาศเหมือนนกก็ได้ใช้มือจับต้องลูบคลําดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์

ซึง่มกีาํลงัฤทธิเ์ดชมากมายถงึเพยีงนีก็้ได้ใช้อาํนาจทางกายถงึพรหมโลกก็ได้นีเ้รียกว่า อทิธ”ิ “ภกิษทุัง้หลาย 

อิทธิบาทเป็นไฉน? มรรคาใด ปฏิปทาใด ย่อมเป็นไปเพื่อการได้อิทธิเพื่อประสบอิทธิ, มรรคา ปฏิปทานี้ 
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เรยีกว่า อทิธบิาท “อทิธบิาทภาวนา (การเจรญิอิทธบิาท) เป็นไฉน ภกิษใุนธรรมวนิยันีย่้อมเจริญอทิธบิาท

ทีป่ระกอบด้วยฉนัทสมาธิ และปธานสงัขาร ย่อมเจรญิอทิธบิาท ทีป่ระกอบด้วยวริยิสมาธ ิและปธานสงัขาร 

ย่อมเจรญิอิทธบิาท ทีป่ระกอบด้วยจติตสมาธ ิและปธานสงัขาร ย่อมเจริญอทิธบิาททีป่ระกอบด้วยวมิงัสา

สมาธิและปธานสังขาร, นี้เรียกว่า อิทธิบาทภาวนา”เป็นต้น (สํ.ม.19/1150-3/343-6)  อิทธิบาท 4 มีดังนี้

	 1. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท�ำ ใฝ่ใจรักจะท�ำส่ิงนั้นอยู่เสมอ และ

ปรารถนาจะท�ำให้ได้ผลดียิง่ๆ ขึน้ไป  ได้แก่ความมใีจรกัในสิง่ทีทํ่า และพอใจใฝ่รกัในจดุหมายของสิง่ทีทํ่านัน้ 

อยากทําสิ่งนั้น ๆ ให้สําเร็จ อยากให้งานนั้นหรือส่ิงนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดง่าย ๆ ว่า รักงาน และ 

รักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักใคร่ใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม 

สมบูรณ์ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทํา หรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระทํานั้น อยากให้สิ่งนั้น ๆ เข้าถึง

หรอืดํารงอยูใ่นภาวะทีด่ทีีง่ดงามทีป่ระณตี ท่ีสมบรูณ์ทีส่ดุของมนั หรอือยากให้ภาวะดงีามเตม็เป่ียมสมบรูณ์

ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น เกิดมีเป็นจริงขึ้น อยากทําให้สําเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น

       	 2. วิริยะ หมายถึง ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 

เอาธุระไม่ท้อถอย เป็นความอาจหาญ แกล้วกล่า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ไม่ย้อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่อ อุปสรรค 

และความยากลําบาก เมื่อคนรู้ว่าส่ิงใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดข้ึนแก่เขาแล้ว แม้ได้ยิน  

ว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่าน้ีเดือน เขาก็ 

ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่จะเอาชนะให้ได้ทําให้สําเร็จ

       	 3. จติตะ หมายถึง ความคดิ คอื ต้ังจติรบัรูใ้นสิง่ทีท่�ำและสิง่นัน้ด้วยความคดิ เอาจติฝักใฝ่ไม่ปล่อย

ใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป เป็นความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไป

ไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจ  

ไม่รบัรูเ้รือ่งอืน่ ๆ  ใครจะพดูอะไรเรือ่งอืน่ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเร่ืองนัน้ งานนัน้ จะสนใจเป็นพิเศษทนัทบีาง

ทจีดัทาํเร่ืองนัน้ งานน้ัน ขลกุง่วนอยูไ่ด้ทัง้วนัทัง้คนื ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนือ้แต่งตัว อะไรจะเกดิขึน้  

ก็ไม่สนใจ เรื่องอื่นเกิดขึ้นใกล้ ๆ บางทีก็ไม่รู้ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน

       	 4. วิมังสา หมายถึง ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

เป็นการใช้ปัญญาพิจารณาหมัน่ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตผุล และตรวจสอบข้อยิง่หย่อน เกนิเลย บกพร่อง 

หรอืขดัข้อง เป็นต้น ในกจิทีท่าํรูจ้กัทดลอง และคดิค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงอยูเ่สมอ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  

(ป. อ. ปยุตฺโต), 2562 : 831-834)

	 อิทธิบาทธรรมท้ัง 4 อย่างนี้ เป็นหลักธรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน และเป็นเหตุเป็นผล 

เกื้อหนุนซึ่งกันและกันในลักษณะของกระบวนการ เช่น เมื่อมีฉันทะ ความยินดีความรักในงาน ย่อมท�ำให้

เกิดวิริยะ ความเพียรความพยายามในงานท่ีตนรับผิดชอบ เมื่อมีความเพียรจึงเกิด จิตตะ มีความฝักใฝ่ 
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ความสนใจหรอืเอาใจใส่ต่องานไม่ทอดทิง้งาน เมือ่ฝักใฝ่ใส่ใจย่อมมวีมิงัสา สอดส่องหรอืพจิารณาผลดแีละ

ผลเสียที่เกิดกับงานของตนแล้วหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขอย่างมีเหตุมีผล อิทธิบาทจึงเป็นคุณอันวิเศษท่ี 

เกื้อหนุนให้ประสบความส�ำเร็จในกิจหรืองานต่าง ๆ จึงได้ชื่อว่า เป็นพื้นฐานแห่งความส�ำเร็จ

ทัศนะของผู้เขียนบทความ
	 หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักพุทธธรรมท่ีถูกน�ำมาใช้กับการท�ำงานให้บรรลุถึงส�ำเร็จ และ 

มีประสิทธิภาพ เป็นหลักธรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันกันเป็นกระบวนการ และเป็นเหตุเป็นผล 

เกือ้หนนุซึง่กนัและกนั เช่น เมือ่มฉีนัทะ ความยนิดคีวามรกัในงาน และมคีวามสขุในการท�ำงานไม่ทอดทิง้งาน

ให้เป็นภาระของคนอื่น จะท�ำให้เกิดวิริยะ ความเพียรความพยายามในการท�ำงานแม้จะยากล�ำบากอย่าง

ก็จะอดทน และแก้ไขอย่างมีสติ เมื่อมีความเพียรเกิดขึ้น ก็จะเกิด จิตตะ มีความฝักใฝ่ ความสนใจหรือ

เอาใจใส่ต่องานที่ตนรับผิดอย่างดีที่สุด เมื่อมีใจฝักใฝ่ใส่ใจแล้วย่อมมีวิมังสา สอดส่อง หรือพิจารณาใน 

สิง่ทีจ่ะท�ำนัน้อย่างมเีหตมุผีลอย่างผูม้ปัีญญา อิทธบิาทจงึเป็นคณุอนัวเิศษทีเ่กือ้หนนุให้ประสบความส�ำเรจ็

ในกิจหรืองานต่างๆ จึงชื่อว่า เป็นพื้นฐานเครื่องแห่งความส�ำเร็จ ประกอบด้วย

	 1. ฉันทะ มีความยินดีในการท�ำงานเพ่ือน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ จะต้องฝึกจิตให้มีทัศนะท่ีดีต่องาน 

ที่ตนท�ำว่างานที่ตนท�ำนั้นจะสร้างอนาคตที่ดีต่อตนเองและครอบครัว จึงมีใจใฝ่ในการจะท�ำเพ่ือเป็นเหตุ

ปัจจัยในการบรรลุถึงเป้าหมายแห่งความส�ำเร็จนั้น นอกจากนี้จะต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ

ทศันคตทิีด่ต่ีอการท�ำงานด้วยการดแูลสขุภาวะทางกายและใจของตนให้มคีวามสมบรูณ์แขง็แรง เพราะถ้า

มีสุขภาพกายใจดีจะส่งผลออกมามีคุณภาพของงานเป็นตัวชี้วัด ดังนั้นผู้ปรารถนาในความความส�ำเร็จจะ

ต้องมีจิตใจผูกติดอยู่กับงานที่ท�ำโดยไม่ดูถูกงานที่ตนเองกระท�ำว่าด้อยค่าหรือต�่ำต้อยกว่างานของบุคคล

อื่น ต้องมีสติเตือนตัวเองอยู่เสมอว่า ฉันต้องการท�ำส่ิงนี้ให้ได้ หรือมีสิ่งดีท่ีต้องการจะท�ำแล้วต้องมีใจรัก 

ทีจ่ะท�ำด้วย แล้วท�ำสิง่นัน้จนไม่มีช่องว่าง ไม่เปิดช่องให้แก่ความห่วง ความกังวล ความกลุ้มใจ คนทีเ่ขายุง่

อยู่กับงาน และงานนั้นเขาพอใจรัก เขาเห็นว่าดีงามมีคุณค่า และท�ำจนกระทั่งไม่ห่วงกังวลอะไร ในใจไม่มี

ช่องให้แก่เรื่องยุ่งวุ่นวายร�ำคาญใจ จะเป็นเคล็ดลับที่ท�ำให้บรรลุถึงส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพ อย่าปล่อย

ให้ความรู้สึกด้อยค่า การดถูกูตวัเองว่าไร้ค่า เกิดกบัตัวเองและรบกวนจิตใจซ่ึงส่ิงเหล่านีม้นัจะเข้ามาบัน่ทอน

พลังแห่งความส�ำเร็จของตน ชีวิตก็จะมีพลังข้ึนมาทันที ซ่ึงเรียกว่า การบรรลุถึงความส�ำเร็จ และ 

มีประสิทธิภาพ ที่เกิดจากฉันทะ 

	 2. วิริยะ เป็นผลที่เกิดจากการมีฉันทะคือความพอใจในการเป็นผู้ที่จะบรรลุถึงส�ำเร็จ และ 

มีประสิทธิภาพ เมื่อพอใจในงานท�ำแล้ว ก็ท�ำให้มีก�ำลังใจที่เข้มแข็ง แกล้วกล้า ใจสู้ กล้าเผชิญความยาก

ล�ำบาก และอุปสรรค เห็นว่าสิ่งนั้นๆ ท้าทาย พยายามจะท�ำ เพียรพยายามที่จะเอาชนะและแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ในงาน ด้วยมคีวามตัง้ใจในการท�ำให้ส�ำเรจ็ให้ได้ มคีวามกล้าหาญทีจ่ะท�ำในกจิกรรมต่าง ๆ  ทีจ่ะเป็น
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ปัจจัยเกื้อหนุนต่อความส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การมั่นตรวจสอบ และท�ำความเข้าใจในเนื้องาน

ที่ตนเองรับผิดชอบ ด้วยการดูแลและควบคุมอารมณ์ของตนไม่ให้เกิดภาวะแห่งการดูถูกตัวเองและเพื่อน

ร่วมงาน ต้องมคีวามพยายามในการเรยีนรูใ้นสิง่ใหม่และหาวธิกีารใหม่มาปรับใช้ในงานทีต่นเองท�ำรวมถงึ

การให้ความเกื้อหนุนและดูแลเพื่อนร่วมงานด้วยความรักโดยถือคติท่ีว่า ทุกคนในองค์กรเป็นผู้มีความ

ส�ำคัญในการท�ำงาน ต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมแบบเดิม ๆ ที่เคยกระท�ำมา ด้วยการทบทวนวิธีการ

ท�ำงานที่ผ่านมาด้วยการเปรียบเทียบ และหาวิธีทางท่ีดีเพื่อน�ำมาปรับปรุงการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ  

อาจเป็นการฝืนความรูส้กึแต่เมือ่มคีวามตัง้ใจในการความส�ำเร็จของงานแล้วจะต้องฝึกท�ำให้ได้จนเป็นปกติ

นสิยัด้วยการเพยีรละเพยีรเลิกเพยีรรกัษา และเพยีรในการท�ำให้มนัเจรญิงอกงามขึน้เรือ่ย ๆ  อย่างไม่ย่อท้อ

จะท�ำให้เกิดพลังที่ได้จากวิริยะ

	 3. จิตตะ เป็นผลที่ส่งต่อมาจากวิริยะที่เป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดตัวจิตตะคือมีความฝักใฝ่  

ความสนใจหรือเอาใจใส่ต่อคุณภาพของงานด้วยการมั่นฝักใฝ่ใส่ใจในการอุทิศตนให้กับงาน ด้วยถือคติว่า 

งานคือชีวิต ชีวิตคืองาน ที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นผู้มีใจมุ่งมั่นจดจ่ออยู่

กับงานที่ตนท�ำ เพราะเมื่อใจจดจ่อ มุ่งอยู่กับงานจะท�ำให้ใจฟุ้งซ่านในเรื่องต่าง ๆ ที่ขัดหูขัดตากระทบใจ

หรือผ่านเข้ามา เพราะใจอยู่กับเร่ืองที่คิดจะท�ำนั้น ก็ไม่มีเรื่องรบกวนร�ำคาญใจ ท�ำให้จิตสงบมั่นคงเป็น

สมาธิ เพราะการคิดฟุ้งซ่านร�ำคาญด้วยอารมณ์โลภ โกรธ หลง ที่เกิดจากการกระท�ำของบุคคลรอบข้าง 

จะเป็นสิ่งบั่นทอนสภาพจิตใจให้เสื่อมลง เมื่อจิตใจเสื่อมสภาพลงเพราะถูกกิเลสมารบกวนจะส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพของงานและเพื่อนร่วมงานทันที พลังแห่งความส�ำเร็จนี้เป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการ 

ของจิตตะ

	 4. วิมังสา เป็นผลที่ส่งมาจากพลังของจิตตะที่มีจิตคอยสอดส่องหรือพิจารณาในงานที่ตน 

ท�ำด้วยการทบทวนถึงข้อดีข้อเสียที่เกิดขึ้นแล้วน�ำมาปรับปรุงให้ดียิ่งๆ ขึ้น อย่างมีเหตุมีผล มั่นตรวจสอบ

อยู่อย่างสม�่ำเสมอว่าในงานที่ตนรับผิดชอบอยู่นั้นมีส่วนงานไหนที่ยังบกพร่อง และไม่สมบูรณ์ และหาวิธี

การใหม่ ๆ  มาปรบัใช้ในงานทีท่�ำอยูต่ลอดเวลา อาจจะน�ำวธิกีารของอริยสัจ 4 เข้ามาเป็นเคร่ืองตรวจสอบ

วิธีการท�ำงานร่วมด้วยก็ได้ว่า งานที่ประสบความส�ำเร็จเพราะเหตุใด และงานที่ไม่ประสบความส�ำเร็จนั้น

เพราะอะไร ควรปรับวิธีการในขั้นตอนใดบ้างดังนั้นวิมังสาจึงเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่จะต้องถูกน�ำมาใช้ใน

การท�ำงานเหมือนเป็นการทบทวนแผนงานที่ท�ำมมาในรอบปีของหน่วยงานที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน 

สรุป
	 จากการเขียนบทความเรื่อง พุทธธรรมกับการท�ำงานให้ส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพ สรุปเนื้อหา 

ที่น�ำเสนอมาได้ ดังนี้

	 1. แนวคิดการท�ำงานให้ส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นกุญแจไข 
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สู่ความส�ำเร็จการมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ คุณภาพ และจริยธรรมที่สูงจะน�ำไปสู่เป้าหมายที่ต้ัง 

เอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการมอบหมายหน้าที่การงานให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ดังค�ำกล่าวที่ว่า จัดคนให้เหมาะสมกับงาน (Put the right man in the right job) นอกจากนี้การพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์ยงัเป็นการเพ่ิมพูนทกัษะ ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนการอทิุศตัว บคุลิกภาพการปรับตัว 

และการคิดริเริ่มของบุคคลในองค์กร ผ่านกระบวนการของการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา  

ด้วยแนวคิดบันได 10 ขั้นสู่ความส�ำเร็จในการท�ำงาน ได้แก่ 1) มีความสุขกับงานที่ท�ำ 2) มีความใส่ความ

เอาจริงเอาจังมุ่งมั่นสู่ความส�ำเร็จ 3) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 4) มีความคิดสร้างสรรค์ 5) มีการยอมรับ

ความหลากหลาย 6) มีความคิดบวก 7) มีระเบียบวินัย 8) มีความซื่อสัตย์ 9) มีความกล้าหาญ และ  

10) มีความสามารถในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 2. หลกัพทุธธรรมทีน่�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ และมปีระสทิธภิาพ สรปุได้ว่า นอกจากใช้แนวคดิบนัได 10 ขัน้ 

สู่ความส�ำเร็จในการท�ำงานแล้วเพื่อสร้างประสิทธิภาพในความส�ำเร็จของงานจะต้องน�ำหลักอิทธิบาท 4 

มาประยกุต์ใช้ในการท�ำงานด้วยเพราะอทิธบิาท 4 เป็นหลกัพทุธธรรมทีถ่กูน�ำมาใช้กับการท�ำงานให้บรรลุ

ถงึส�ำเรจ็ และมปีระสทิธภิาพ เป็นหลกัธรรมท่ีมคีวามสมัพนัธ์ต่อเนือ่งกนักนัเป็นกระบวนการ และเป็นเหตุ

เป็นผลเกื้อหนุนซึ่งกัน และกัน เช่น เมื่อมีฉันทะ ความยินดีความรักในงาน และมีความสุขในการท�ำงาน

ไม่ทอดทิง้งานให้เป็นภาระของคนอ่ืน จะท�ำให้เกดิวริยิะ ความเพียรความพยายามในการท�ำงานแม้จะยาก

ล�ำบากอย่างก็จะอดทน และแก้ไขอย่างมีสติ เมื่อมีความเพียรเกิดขึ้น ก็จะเกิด จิตตะ มีความฝักใฝ่  

ความสนใจหรือเอาใจใส่ต่องานที่ตนรับผิดอย่างดีที่สุด เมื่อมีใจฝักใฝ่ใส่ใจแล้วย่อมมีวิมังสา สอดส่อง หรือ

พิจารณาในสิ่งที่จะท�ำนั้นอย่างมีเหตุมีผลอย่างผู้มีปัญญา อิทธิบาทจึงเป็นคุณอันวิเศษที่เกื้อหนุนให ้

ประสบความส�ำเร็จในกิจหรืองานต่าง ๆ จึงชื่อว่า เป็นพื้นฐานเครื่องแห่งความส�ำเร็จ

องค์ความรู้ใหม่
	 จากการเขียนบทความเรื่อง พุทธธรรมกับการท�ำงานให้ส�ำเร็จ และมีประสิทธิภาพ ได้พบ 

องค์ความรู ้ใหม่ว่า อิทธิบาท 4 นอกจากเป็นหลักพุทธธรรมท่ีน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพแล้ว ยังพบว่า หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา นี้เป็นหลักพุทธธรรมที่จะ

ท�ำให้มนุษย์มีอายุยืน แต่ต้องบ�ำเพ็ญตนตามหลักของอิทธิบาท คือต้องมีความพอใจที่จะมีอายุยืนและ

ต้องการกต้็องปฏบัิตติามค�ำแนะน�ำของแพทย์ หรอืผูรู้ใ้นการดแูลสขุภาพของตนและหลกีเลีย่งภาวะเสีย่งต่าง ๆ  

ถ้าปฏบิตัไิด้เช่นนีจ้ะท�ำให้บคุคลนัน้เจรญิด้วยอาย ุดงัข้อความในมหาปรนิพิพานสตูรว่า “ยสสฺ กสสฺจ ิอานนทฺ 

จตตฺาโร อทิธฺปิาทา” เป็นต้น แปลความว่า “อานนท์ อทิธิบาท 4 บคุคลใดเจรญิ ท�ำให้มาก ท�ำให้เป็นดจุยาน 

ท�ำให้เป็นพื้นฐานตั้งไว้ อบรม เริ่มไว้ดีแล้ว บุคคลนั้นเมื่อปรารถนาก็พึงด�ำรงชีวิตอยู่ตลอดกัปหรือ 

เกินกว่ากัป”
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