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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ  
3) เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุม่ตวัอย่าง คือ ผู้บรหิารสถานศกึษา ผูแ้ทนคร ูและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 
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  Received: February 8, 2021; Revised: March 8, 2021; Accepted: March 17, 2021



193วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 2564

189 คน ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 9 คน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (T-Test) 

One – Way ANOVA (F-Test)

	 ผลการวจิยั พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบรหิาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.31, SD = 0.52) รองลงมาคือ ด้านการบริหาร

งานงบประมาณ ( = 4.25, SD = 0.57)  ด้านการบริหารงานวิชาการ ( = 4.08, SD = 0.55)   

ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ( = 4.02, SD = 0.62) 

	 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร พบว่า สถานภาพ เพศ อายุ ที่ต่างกัน  

การมส่ีวนร่วมไม่แตกต่างกนั แต่ประสบการณ์ท�ำงานทีต่่างกนั การมส่ีวนร่วมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 3) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ให้ครูใช้กระบวนการ PLC (ชุมชนแห่งการเรียนรู้) ด้านการบริหารงานบุคคล ยึดหลักการดูคนให้ออก  

บอกคนได้ และใช้คนเป็น ท�ำให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างตรงวัตถุประสงค์ ด้านการบริหารงานงบ

ประมาณ ใหก้ารติดต่อประสานงานระหว่างองค์กร ในการสรรหางบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป 
โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู้เฉพาะด้านแก่นักเรียน

ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา; คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน;  สังคหวัตถุ 4

Abstract

	 This research objective of to 1) Study Participation of Administration of Basic 

Educational School Boards 2) Compare the Participation in the Administration of Basic 

Educational School Boards and 3) Propose guidelines for participation of administration 

of basic educational school boards based on Sangkhahavatthus Dhamma IV under Chum-

phon Primary Educational Service Area Office 2. It is a quantitative research. The Sample 

group was 189 schools administrators, teacher representatives, and basic educational 

school boards. 9 key informants. The research tool was a questionnaire. And in-depth 

interviews. The statistics for the analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, (T-Test) One – Way ANOVA (F-Test)
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	 The results of the study revealed that

	 1. Participation in the administration. Overall is at a high level. When considering 

each aspect, it was found that the general management With the highest average (  

= 4.31, SD = 0.52), followed by budget management (  = 4.25, SD = 0.57)  Academic 

administration (  = 4.08, SD = 0.55)  As for personnel management ( = 4.02, SD = 

0.62) Has the lowest mean respectively.

	 2. The results of comparing the participation in the administration were found 

that the status, gender, age, and participation were not different. But working experience 

is different Participation is very different. Has statistical significance at the level of 0.05.

	 3. Guidelines for promoting participation according to Sangkhahavatthus Dhamma 

IV. It was found that academic administration Teachers to use the PLC (learning com-

munity) process in personnel management based on the principle of seeing people, 

telling people and using people to make operations in a straightforward way. Budget 

management Provide coordination between organizations In budgeting And general man-

agement By inviting speakers from outside to provide specialized knowledge to students.

Keywords: Participation in School Administration; Basic Educational School Boards;  

		   Sangkhahavatthus Dhamma IV

บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นกลไกส�ำคญัในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน โดยการให้ทกุภาคส่วนได้มส่ีวนร่วมในการ

จดัการศึกษา ตามทีพ่ระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาติ มาตรา 40 ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน และก�ำหนดจ�ำนวนของคณะกรรมการตามกฎกระทรวง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546 : 3) และ

ก�ำหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาให้ครอบคลมุการบรหิารงานทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546 : 6-7) ตลอดจนการเป็นวทิยากรเพือ่เสรมิสร้างพฒันาการของนกัเรียน มอี�ำนาจในการให้ความเหน็

ชอบรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของสถานศึกษา นอกจากนีค้ณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน

ยงัมบีทบาทหน้าทีใ่นการพัฒนาโรงเรยีน (ระเบยีบคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ว่าด้วยการก�ำหนด

องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และจ�ำนวนกรรมการสถานศึกษา ส�ำหรับสถานศึกษารูปแบบ

ร่วมพัฒนา พ.ศ. 2561, 2562 : 5-6) โดยการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับมีหัวใจส�ำคัญ คือ 
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“การจดัการเรยีนรู”้ ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้เร่งรดัให้มกีารปฏริปูการศกึษา

โดยยึดคุณธรรมน�ำความรู้สู่การพัฒนาคุณภาพ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

โดยยึดหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักการสงเคราะห์ และเป็นหลักธรรมส�ำหรับแสดงน�้ำใจต่อกันระหว่าง

คนทั่วไป 4 ประการ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 

2555 : 1121)

	 ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2 ก�ำหนดนโยบายส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานแบบเน้นการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน โดยประสานเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

ในการพฒันาคณุภาพการศกึษา ซึง่มกีารจัดโครงการประชมุ สมัมนาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์เดียวกัน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 

เขต 2, 2559 : 36) ปัจจุบันโรงเรียนมีการจัดการศึกษาโดยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และมีส่วนร่วมบริหารงานในด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ทั้งใน

เรื่องของงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล และอื่นๆ เพื่อให้การบริหารการจัดการ

ศกึษาของสถานศกึษามปีระสทิธภิาพ โดยเน้นการบริหารแบบมส่ีวนร่วม มกีารตัดสินใจร่วมกนั โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ในสถานศกึษานัน้ภาพลกัษณ์ของคณะกรรมการสถานศึกษาต้องเป่ียมด้วยคณุธรรม จึงจะเอือ้อ�ำนวย

ต่อการบรหิารงาน และการบรหิารงานทีป่ระกอบด้วยคณุธรรมจะท�ำให้การด�ำเนินงานขององค์กรไปสู่เป้าหมาย 

ดงัน้ันคณะกรรมการสถานศกึษาควรมหีลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาในการบรหิารงาน โดยยดึหลกัสงัคหวตัถ ุ4 

คอื ธรรมทีเ่ป็นเครือ่งสงเคราะห์กนัและกนั เปรยีบเหมอืนกบัพาหนะทีน่�ำคนไปสู่ความเจริญ ประกอบด้วย 

ทาน คอื การเกือ้กลูกันด้วยการให้ ปิยวาจา คอื การใช้วาจาประสานไมตร ีอตัถจรยิา คอื การร่วมสร้างสรรค์

อดุมการณ์ และสมานตัตตา คอื การร่วมทกุข์ร่วมสขุในทุกคราว มคีวามประพฤตเิสมอต้นเสมอปลาย

	 ดงัน้ัน ผูว้จิยัจงึมีความสนใจศกึษาการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

เพ่ือทราบถงึระดบัการมส่ีวนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ

แนวทางในการส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา และน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อ

การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพ่ือศกึษาการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของโรงเรยีน

ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2

	 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2

	 3. เพื่อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)

	 2. ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศกึษา 

และผู้แทนครู รวมจ�ำนวน 357 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้แทนครู รวมจ�ำนวน 189 คน ขั้นตอนที่ 1 สุ่มโรงเรียน จากโรงเรียนทั้งหมด 

119 โรงเรียน จ�ำนวน 357 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรค�ำนวณของ Yamane ได้กลุ่มสุ่ม

ตัวอย่างจ�ำนวน 63 โรงเรียน รวม 189 คน ท�ำการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

โดยวธิกีารจบัสลาก ขัน้ตอนที ่2 สุม่คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ครู และผู้บริหาร จาก 63 โรงเรียน 

จ�ำนวน 189 คน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สุ่มแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) และสุม่ครู โดยวธิกีารสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

โดยวธิจีบัสลาก และผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคัญ ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา และผู้แทนครู รวมจ�ำนวน 9 คน 

	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และ

ได้รับการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพโดยผู ้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ครอบคลุมข้อมูลตามที่ต้องการน�ำ

แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร 

เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำข้อมูลที่ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) ได้ค่า

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน โดย

รวมเท่ากับ 0.976 และค่าความเชื่อมั่นรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.463 – 0.894

	 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล จากโรงเรยีนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2 ประกอบด้วย 

5 อ�ำเภอ ได้แก่ อ�ำเภอละแม, หลังสวน, พะโต๊ะ, ทุ่งตะโก และสวี และเก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2563

	 5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ซ่ึงวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

แจกแจงความถี ่(Frequency), การทดสอบค่าท ี(t-test) ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลีย่ ( ), และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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	 6. น�ำข้อมูลจากการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงลึก มาใช้ในการน�ำเสนอแนวทางการมีส่วนร่วม

ในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักสังคหวัตถุ 4

ผลการวิจัย
	 1. ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

โรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ดังตารางที่ 1 

	 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวม

การมีส่วนร่วมในการบริหาร SD ระดับ

1. การบริหารงานวิชาการ 4.08 0.55 มาก

2. การบริหารงานบุคคล 4.02 0.62 มาก

3. การบริหารงานงบประมาณ 4.25 0.57 มาก

4. การบริหารทั่วไป 4.31 0.52 มาก

รวม 4.16 0.51 มาก

	

	 จากตารางที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.16) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบ

ว่า ด้านการบริหารท่ัวไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.31) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

( = 4.25) ด้านการบริหารงานวิชาการ ( = 4.08) ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

( = 4.02)

	 2. ผลการเปรียบเทียบการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของ

โรงเรยีนในส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2 จ�ำแนกตาม สถานภาพ เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน ดังตารางที่ 2 และ 3



198 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol. 8 No. 2  April - June 2021

	 ตารางที ่2 ผลการเปรยีบเทียบการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้

ฐาน ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จ�ำแนกตามสถานภาพ อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน

การมีส่วนร่วม

ในการบริหาร

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.

สถานภาพ ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.41 0.664

ภายในกลุ่ม 49.07 186 0.26

รวม 49.29 188

อายุ ระหว่างกลุ่ม 2.08 4 0.52 2.02 0.093

ภายในกลุ่ม 47.21 184 0.26

รวม 49.29 188

ระดับการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 0.28 2 0.14 0.53 0.590

ภายในกลุ่ม 49.01 186 0.26

รวม 49.29 188

ประสบการณ์ท�ำงาน ระหว่างกลุ่ม 3.93 4 0.98 3.98* 0.004

ภายในกลุ่ม 45.36 184 0.25

49.29 188

	 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน ที่จ�ำแนกตามสถานภาพ อายุ และระดับการศึกษามีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยรวมไม่

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ส่วนทีจ่�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงานต่างกนั มรีะดับ

การมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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	 ตารางท่ี 3 ผลการเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จ�ำแนกตามเพศ

การมีส่วนร่วมในการบริหาร เพศ N SD t Sig.

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ชาย 84 4.10 0.49 0.51 0.612

หญิง 105 4.06 0.60

2. ด้านการบริหารงานบุคคล ชาย 84 4.05 0.58 0.62 0.538

หญิง 105 3.99 0.65

3. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ชาย 84 4.17 0.51 -1.78 0.082

หญิง 105 4.31 0.61

4. ด้านการบริหารทั่วไป ชาย 84 4.28 0.49 -0.68 0.496

หญิง 105 4.33 0.55

รวม ชาย 84 4.15 0.47 -0.34 0.736

หญิง 105 4.17 0.55

	 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน ที่มีเพศต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 3. ผลการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2

	 ผลการศึกษาแนวทางการทางการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า  

โดยภาพรวม โรงเรียนในส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีการน�ำหลักธรรม 

สังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ โดยใช้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ในการครองใจคน ในการปฏิบัติงานทุกๆ งานในสถานศึกษาที่ปฏิบัติร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ในการพัฒนางานวิชาการให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน  

ให้บรรลตุามเป้าหมาย ด้านที ่2 การบรหิารงานบคุคล โดยใช้หลกัสงัคหวตัถ ุ4 มาใช้ในการปฏบิติัตน และ

บริหารงานบุคคล คือ การใช้เหตุผลในการท�ำงานร่วมกับบุคคลในองค์กร ฟังเหตุผลซ่ึงกันและกัน  
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มอบหมายภาระงานให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านของบุคคลน้ัน ๆ ท�ำให้มีความสุข 

ในการปฏิบตังิานร่วมกนั ด้านที ่3 การบรหิารงานงบประมาณ โดยยดึหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ในการบรหิารงาน

งบประมาณ ซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับการเงินและสินทรัพย์ต่างๆ ของสถานศึกษา โดยทุกขั้นตอนการด�ำเนิน

งานจะต้องมหีลักฐานเชิงประจกัษ์ ซือ่สตัย์ สจุรติ มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม

แผนงบประมาณของสถานศึกษาที่ก�ำหนดไว้ และด้านที่ 4 การบริหารทั่วไป โดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

มาใช้ในกระบวนการบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นการบริหารและจัดระบบขององค์กร โดยใช้ปิยวาจาในการ

พูด การสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กร การติดต่อสัมพันธ์ที่เหมาะสม ถูกกาลเทศะ และใช้สมานัตตตา 

ในการวางตนให้เหมาะสม และมอบหมายงานในตรงกับความสามารถของบุคคลนั้น ๆ

อภิปรายผลการวิจัย
	 1. จาการศกึษาการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของโรงเรยีน

ในส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2 พบว่า การมส่ีวนร่วมในการบรหิาร โดยรวมอยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญผกา กาญจโนภาส ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วน

ร่วมในการบรหิารจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (เพญ็ผกา กาญจโนภาส, 2560) และเมือ่พจิารณารายด้าน การมส่ีวน

ร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ด้านการบริหารทั่วไป รวมไปถึงงานวิจัยของ ปาคเวีย บาลา (BAKWAI BALA) ที่ศึกษาเรื่องการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการตัดสินใจ ของโรงเรียนขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไนจีเรีย พบว่า 

ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการตัดสินใจ ของโรงเรียนข้ันพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ใน

ระดับสูง (BAKWAI BALA, 2017 : 49-62) เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน�ำมาอภิปราย

ผลการวิจัยได้ดังนี้

		  1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงาน

วจิยัของอนวุตัร สธุรรมปวง ได้ศกึษาแนวทางการบริหารจัดการแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนบ้านป่าเหมอืด 

ต�ำบลป่าไผ่ อ�ำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารจัดการแบบ มีส่วนร่วมด้านการ

บริหารวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (อนุวัตร สุธรรมปวง, 2562)

		  2) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มรีะดบัการมส่ีวนร่วมในการบรหิารโดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกบังานวจิยั

ของ พระอนุศิษฏ์ สิริปุญฺโญ (ฤทธิ์รุ่ง) ศึกษาการน�ำหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในการบริหารงานบุคคลของ ผู้

บริหารโรงเรียนในอ�ำเภอฆ้องชัย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า  
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โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (พระอนุศิษฏ์ สิริปุญฺโญ (ฤทธิ์รุ่ง), 2558 : 30)

		  3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะ

กรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน มรีะดับการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกบั

สารนิพนธ์ของ ปัทมิกา มลาฤทธิ์ ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน

ศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย พบว่า การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม ด้านงบ

ประมาณอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและจัดหางบประมาณ

ตามความต้องการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ปัทมิกา มลาฤทธิ์, 2560 : 55)

		  4) ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน มรีะดบัการมส่ีวนร่วมในการบรหิารโดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกบัสารนพินธ์ของ 

ปัทมิกา มลาฤทธิ ์ได้ศกึษาการมส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึกษา สงักดั

เทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย พบว่า การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมด้านบริหารงานทั่วไป 

อยู่ในระดับมาก (ปัทมิกา มลาฤทธิ์, 2560 : 55) 

	 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จ�ำแนกตาม สถานภาพ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน ต่างกัน

		  1) ผลการเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ที่มีสถานภาพ ต่างกัน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิศรี ค�ำมะโน ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้รหิารและครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาของกลุม่สหวทิยาเขต สังกดันกังานพ้ืนท่ีการศกึษา มธัยมศกึษา 

เขต 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็น

ไปตามสมมุติฐาน (สุทธิศรี ค�ำมะโน, 2560)

		  2) ผลการเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ทีม่เีพศ ต่างกนั พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและประธานคณะกรมการสถานศกึษาขนัพ้ืนฐาน ทีม่เีพศ

ต่างกนั มรีะดบัการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร โดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ 0.05 

ซึ่งแตกต่างกับงานวิจัยของ พระสมุห์ขวัญชัย ปญฺญาวโร (สาลารักษ์) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในการบรหิารสถานศกึษาตามหลักสงัคหวตัถ ุ4 สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม จ�ำแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (พระสมุห์ขวัญชัย ปญฺญาวโร (สาลารักษ์), 2561 : 60)

		  3) ผลการเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ทีม่อีายุ ต่างกนั พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มรีะดบั

การมีส่วนร่วมในการบรหิาร ทีจ่�ำแนกตามอาย ุโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์ขวัญชัย ปญฺญาวโร (สาลารักษ์) ได้ศึกษาการ

บรหิารแบบมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารสถานศึกษา ตามหลกัสงัคห

วตัถ ุ4 สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 1 พบว่า การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ�ำแนกตามอายุ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ (พระสมุห์ขวัญชัย ปญฺญาวโร (สาลารักษ์), 

2561 : 60) 

		  4) ผลการเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน มรีะดบัการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร ทีจ่�ำแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงไม่

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 สอดคล้องกบังานวจัิยของ สุทธศิรี ค�ำมะโน การศกึษา

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาของกลุ่ม 

สหวทิยาเขต สงักดันักงานพืน้ท่ีการศึกษา มธัยมศกึษา เขต 4 พบว่า ระดบัของการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร

งานวิชาการของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของกลุ่มสหวิทยาเขต โดยภาพรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน (สุทธิศรี ค�ำมะโน, 2560 : 138) 

		  5) ผลการเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ที่มีประสบการณ์ท�ำงาน ต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิาร จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระอนุศิษฏ์ สิริปุญฺโญ 

(ฤทธิ์รุ่ง) ได้ศึกษาการน�ำหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในอ�ำเภอ

ฆ้องชยั สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ ์เขต 2 พบว่า การเปรียบเทยีบความคดิ

เหน็ของครผููส้อน จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงานรายด้านมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิที่

ระดับ 0.05 ในด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง และการประเมินผลงาน (พระอนุศิษฏ์ สิริปุญฺโญ  

(ฤทธิ์รุ่ง), 2560 : 30) 

	 3. ผลการศกึษาวธิกีารเสนอแนวทางการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

พบว่า การบริหารงานวิชาการ มีแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ที่ท�ำให้

การปฏิบัติงานบรรลุผลส�ำเร็จตามที่วางไว้ โดยอยากให้ครูใช้กระบวนการ PLC ใช้ในการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการของสถานศกึษา เป็นการแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั เพือ่น�ำผลมาพฒันา การบรหิาร
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งานบุคคล มีแนวทางในการส่งเสริมการน�ำหลักธรรมสังคหวัตถุมาใช้ โดยยึดหลัก  ดูคนให้ออก บอกคน

ได้ และใช้คนเป็น โดยใช้ความจรงิใจต่อกนั ให้ความเสมอภาคเป็นกนัเอง โดยให้บคุลากรทกุคนของสถาน

ศึกษาเป็นผู้ร่วมงาน การบริหารงานงบประมาณ มีแนวทางในการส่งเสริมการน�ำหลักธรรมสังคหวัตถุ 

มาใช้ในการติดต่อประสานงานระหว่างองค์กร ในการสรรหางบประมาณเพื่อมาพัฒนาสถานศึกษาในทุก

ด้านได้ง่ายขึ้น ท�ำให้การจัดสรรงบประมาณ และการบริหารทั่วไปมีแนวทางในการส่งเสริมการน�ำหลัก

ธรรมสงัคหวตัถมุาใช้ซึง่จะท�ำให้ส่งผลดต่ีอในการตดิต่อสือ่สารประชาสมัพนัธ์ การบรหิารงานทัง้ด้านอาคาร

สถานที่ แหล่งเรียนรู้ภายในและนอกสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะหลักธรรมสังคหวัตถุ คือ หลักแห่งการ

ครองคน เป็นธรรมท่ียึดเหน่ียวจิตใจ การแสดงน�้ำใจต่อกันของบุคคลทั่วไป จึงควรน�ำมาใช้ในการมีส่วน

ร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวุฒิ ต๊ะค�ำ

วรรณ์ ทีศึ่กษาการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 1 พบว่า สถานศึกษาควรจัดประชุมชี้แจงท�ำความเข้าใจและควร

น�ำคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาอื่น ควรจัดท�ำคู่มือและแจกคู่มือ

บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานให้แก่คณะกรรมการสถานศกึษา และควรแต่ง

ตัง้คณะกรรมการสถานศกึษาร่วมเป็นคณะกรรมการด้านต่างๆ ของสถานศกึษา (วรวุฒ ิต๊ะค�ำวรรณ์, 2558) 

รวมถงึงานวิจัยของ พระสมห์ุขวญัชยั ปญญฺาวโร (สาลารกัษ์) ศึกษาการบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในการบรหิารสถานศกึษาตามหลักสงัคหวตัถ ุ4 สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชยัภมู ิเขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดให้มีการประชุมสัมมนาเพ่ือสร้างขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ให้มคีวามรกัและความเอาใจใส่การปฏบิตัหิน้าที ่ผูบ้รหิารควรสนบัสนนุส่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องครผูู้

สอนในสถานศึกษาอย่างเต็มก�ำลังเพื่อให้เกิดขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และที่ส�ำคัญคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานควรร่วมในการก�ำหนดกจิกรรม เพือ่สะท้อนความคดิเหน็และการท�ำงานของสถาน

ศกึษาและชมุชนแบบเป็นรปูธรรม ควรสนับสนนุการจดัอบรมแก่ผูป้กครองนกัเรียน และครอูย่างสม�ำ่เสมอ

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

		  1) จากการวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกับการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ด้านการบริหารงาน

วชิาการ ผู้วจิยัพบว่า ข้อทีค่ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมน้อยที่สดุ คือ การมสีว่นร่วมในการพฒันา

งานวชิาการของโรงเรียนและการมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ดงันัน้สถาน

ศึกษาควรมือกับชุมชนให้มากกว่านี้ โดยใช้คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ชุมชนได้เข้ามาร่วมพัฒนา 



204 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol. 8 No. 2  April - June 2021

ในด้านนี้ให้มากยิ่งขึ้น  เพื่อให้งานวิชาการ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสูงขึ้น

	 2) จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ด้านการบริหารงาน

บุคคล ผู้วิจัยพบว่า ข้อที่คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการสรรหา

และบรรจุบคุลากรทางการศึกษาท่ีตรงตามสาขาวชิาทีส่�ำเรจ็การศกึษา ดงันัน้สถานศกึษาควรร่วมกบัชมุชน

ในการสรรหาและบรรจุบุคลากรทางการศึกษาให้มากกว่านี้ เพ่ือให้ได้บุคคลที่ตรงกับวิชาเอก และ 

ความต้องการ ขาดแคลนจริงของสถานศึกษา

	 3) จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ด้านการบริหารงาน 

งบประมาณ ผู้วิจัยพบว่า ข้อท่ีคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการ

ควบคุมดูแล บ�ำรุงรักษา และจ�ำหน่ายพัสดุ ดังนั้นสถานศึกษาควรร่วมมือกับชุมชนให้มากกว่านี้ โดยการ

ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้ามามีบทบาท ในการติดตาม ตรวจสอบ มากขึ้น เพื่อให้เกิด

ความโปร่งใส 

	 4) จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ด้านการบริหารทั่วไป 

ผูว้จิยัพบว่า ข้อท่ีคณะกรรมการสถานศกึษามส่ีวนร่วมน้อยทีส่ดุ คอื การมส่ีวนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มามีบทบาทในการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบตังิานให้มากขึน้ เพือ่การท�ำงานทีเ่ป็นระบบ และการมอบหมายงานทีต่รงตามความสามารถของบคุคล

นั้น ๆ และยังเป็นการกระจายภาระงานอย่างเท่าเทียม

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  1) ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2

		  2) ควรศกึษาเกีย่วกบัการแก้ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พ้ืนฐาน ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของโรงเรียนในส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 2

		  3) ควรศกึษาเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของโรงเรยีนในส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2
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องค์ความรู้ใหม่
	 จากการวจิยัเรือ่ง การมีส่วนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามหลกั

สงัคหวตัถ ุ4 ของโรงเรยีนในส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2 ผูว้จิยัได้รบัองค์ความรู้

ทีไ่ด้จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ดังนี้

	 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานต้องมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนอันประกอบ

ด้วยงานหลกัคอื การบรหิารงานวชิาการ การบริหารงานบคุคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหาร

งานทั่วไปของตามหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักในการครองใจคน ด้วยความโอบอ้อมอารี  มีวจีไพเราะ  

มกีารสงเคราะห์กนัและกนั และการวางตนทีด่ ีเพือ่ท�ำให้การท�ำงานร่วมกนัของบคุคลในสถานศกึษาหรือ

องค์กรอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ
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