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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัปัจจยัการบรหิารทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิา

ภาษาอังกฤษ 2) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3) น�ำผลการ

ศึกษามาน�ำเสนอแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

เชิงส�ำรวจ เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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   Received: February 1, 2021; Revised: June 22, 2021; Accepted: June 29, 2021



166 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol. 8 No. 2  April - June 2021

มัธยมศึกษา เขต 12 จ�ำนวน 36 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

หัวหน้างานวิชาการ และครูผู ้สอนวิชาภาษาอังกฤษ รวม 108 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และ น�ำผลที่ได้จากการศึกษามาสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

	 ผลการวจิยัพบว่า  1) ระดบัปัจจยัการบรหิารทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวม 4 ด้าน อยู่ใน

ระดับมาก โดยปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านครูผู้สอน ด้านนักเรียน และด้าน

ครอบครัว ตามล�ำดับ 2) ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ด้านร่วมกันพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษา

องักฤษ ได้เพยีงร้อยละ 1.10 ปัจจัยทัง้ 4 ไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษของโรงเรียน

ขนาดเล็กในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12, 3) แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษด้านผู้บริหารควรมีความเป็นผู้น�ำทางวิชาการโดยการประกาศเป้าหมาย

ทางวิชาการที่ชัดเจนและสร้างเจตคติที่ดีต่อคณะท�ำงาน การท�ำงานในเชิงลึกถึงระดับตัวชี้วัดของรายวิชา 

ด้านครผููส้อน ควรมกีระบวนการสอนทีห่ลากหลาย การวดัประเมินผลอย่างเหมาะสม และสร้างปฏสัิมพันธ์

กับผู้เรียนที่มีศักยภาพแตกต่างกัน ด้านนักเรียนควรได้รับการสร้างเจตคติที่ดี และด้านครอบครัว ควรให้

ค�ำแนะน�ำ อบรมเลี้ยงดูอย่างใกล้ชิดและอย่างถูกต้อง

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยการบริหาร; ผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ; โรงเรียนขนาดเล็ก

Abstract

	 The objectives of the research were to 1) study the level of factors of manage-

ment affecting English achievement, 2) study about factors of management affecting 

English achievement, and 3) present development guidelines for English achievement. 

The research design was survey quantitative research. The study samples were adminis-

trator, head of academy and English teacher total 108 people from 36 small sized-schools 

of the Secondary Educational Service Area Office 12 in Nakhon Si Thammarat province. 

The research equipment were a questionnaire and interview form. The statistical analy-

sis included frequency, percent, mean, standard deviation and English achievement 

analysis by Multiple Regression Analysis. And use the result of research to interview 5 

key informants to present the guidelines of English achievement Development.



167วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 2564

	 The results of the study were as follows: 1) It was found that overall factors of 

management affecting English achievement was at a high level. The factors, ranked from 

the highest to the lowest, were school administrators, teachers, students and family. 2) 

The factors of management affecting English achievement could be applied to predict 

English achievement by 1.10 percent. Therefore, the factors of management were not 

affecting English achievement. 3) Guidelines to improve English achievement in the small 

sized-schools of the Secondary Educational Service Area Office 12 include administrators 

providing academic leadership by announcing academic goals and team attitude building, 

as well as deep management. Teachers should vary teaching processes, incorporate ap-

propriate evaluation and interactions with students of different ability. Students will need 

to create a positive attitude towards English learning and should have basic knowledge. 

Family should give advice and teach students intimately in the correct way.

Keywords: Factors of Management; English Achievement; Small-Sized-Schools

บทน�ำ

	 สังคมโลกได้พัฒนามาสู่ยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคไร้พรมแดนอันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มกีารพฒันาอย่างรวดเรว็ เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงของโลก

ในอนาคต ท�ำให้การสื่อสารภาษาอังกฤษจึงเป็นทักษะหนึ่งที่มีความส�ำคัญและต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน

	 ข้อมลูจาก Education First (EF) ซึง่จดัอนัดับประเทศจากความสามารถด้านการใช้ภาษาองักฤษ 

ปรากฏว่า ผลการจัดอันดับความสามารถทางการใช้ภาษาอังกฤษประจ�ำปี ค.ศ. 2018 ซึ่งส�ำรวจจาก 

คนจ�ำนวน 1.3 ล้านคน ใน 88 ประเทศที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลัก จากผลการส�ำรวจพบว่า 

ตัง้แต่ปี ค.ศ. 2017-2019 ประเทศไทยอยูใ่นอนัดบัที ่53, 64 และ 74 ซ่ึงอยูใ่นระดบัต�ำ่ถงึต�ำ่มากและหาก

เปรียบเทียบในระดับเอเชีย ประเทศไทยถูกจัดให้อยู่ในอันดับที่ 17 จาก 25 ประเทศ (EF English  

Proficiency Index, 2019)

	 ดงันัน้กระทรวงศกึษาธกิาร จงึจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษา ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยใน

แผนฉบับนี้ได้ก�ำหนดพันธกิจในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล 

ตลอดจนส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 มแีนวทางในการด�ำเนนิการทีเ่กีย่วข้องกบัการ

พฒันาทกัษะภาษาองักฤษให้แก่นกัเรยีน แต่เมือ่พิจารณาผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (วิชาภาษาอังกฤษ) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559, 2560 และ 
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2561 ในระดบัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 พบว่า มคีะแนนเฉลีย่ 32.16, 30.55 และ 

29.22 ตามล�ำดับ และในระดับชาติ มีคะแนนเฉลี่ย 31.80, 30.45 และ 29.45 ตามล�ำดับ (ส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12, 2562)  ซึง่มีแนวโน้มทีล่ดลง และโรงเรียนทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรียน

ในวิชาภาษาอังกฤษต�่ำจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 50 ของโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด จึงเห็น

ได้ว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ รายวชิาภาษาองักฤษในระดบัเขต

พื้นที่การศึกษา ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้น ผู้

วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เนื่องจากภาษาอังกฤษเป็น

ภาษาที่มีความส�ำคัญและมีบทบาทต่อการพัฒนาประเทศ จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอันเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพือ่ศกึษาระดบัปัจจยัการบรหิารทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

	 2. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ขนาดเล็กในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

	 3. เพือ่เสนอแนวทางในการพฒันาผลสัมฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษของโรงเรยีนขนาดเลก็

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัเชงิส�ำรวจ (Survey Research) ซึง่เป็นวธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) 

	 1. ประชากร ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

เฉพาะจังหวัดนครศรีธรรมราช ในปีการศึกษา 2562 กลุ่มประชากร จ�ำนวน 40 โรงเรียน 

	 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 12 เฉพาะจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตารางกลุ่มตัวอย่างของ

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จ�ำนวน 36 โรงเรียน โดยเก็บข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 1 คน รวมทั้งสิ้น 

108 คน

	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม 1 ฉบับ 

	 4. การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ
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		  4.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ำ

เนื้อหามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าแล้วหาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

		  4.2 น�ำข้อมลูท่ีได้จากการศึกษามากลัน่กรอง เรยีบเรยีง ก�ำหนดกรอบแนวคดิเกีย่วกบัปัจจยั

การบริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แล้วสร้างแบบสอบถามรายข้อ  โดยให้ครอบคลุมตามองค์

ประกอบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร, ครูผู้สอน,  

ผูเ้รยีน และ ครอบครวั โดยด้านผูบ้รหิาร ประกอบด้วย 1.ความเป็นผู้น�ำด้านวชิาการ 2. การบริหารสถาน

ศึกษา 3. การบริหารหลักสูตร 4. การประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านครูผู ้สอนประกอบด้วย 1. 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 2. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 3. คุณภาพการสอน  

ด้านนักเรียนประกอบด้วย 1. ความรู้เดิม 2. เจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3. แรงจูงใจ 4.ลักษณะ

นิสัยในการเรียนรู้ และด้านครอบครัว ประกอบด้วย 1. ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว 2. การเอาใจใส่

ดูแลการเรียนของนักเรียน

		  4.3 น�ำแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ

ส�ำนวนภาษา ความถูกต้องของเนื้อหาและขอรับค�ำแนะน�ำ แล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง

		  4.4 น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ได้ค่าความเที่ยงตรง

ของเนือ้หาโดยหาค่าดชันคีวามสอดคล้องตามวตัถปุระสงค์รายข้อ (Index of Item-objective Congruence: 

IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 แล้วจัดท�ำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ในการแจกแบบสอบถามการวิจัยต่อ

ไป

		  4.5 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่าง

ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นโดยรวมของแบบสอบถาม 0.97 และค่าความเชื่อมั่นรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.30-0.78

		  4.6 ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ต่อไป

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการขอความอนุเคราะห์จากศูนย์บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตนครศรธีรรมราช ท�ำหนงัสอืขอความร่วมมอืไปยงัผูอ้�ำนวยการส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 จ�ำนวน 108 คน โดยตอบแบบสอบถามผ่านกเูกลิฟอร์ม 

(google form)

	 6. การวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้ ค่าความถี ่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percent) ค่าเฉลีย่ (Mean) 
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ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหคูุณ (Multiple Regression 

Analysis)

	 7. น�ำผลการวเิคราะห์ข้อมลูมาน�ำเสนอผู้เชีย่วชาญทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนจ�ำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา 1 คน, ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และ ครู 2 คน 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผลการวิจัย
	 1. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับระดับของปัจจัยการบริหารที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษา

อังกฤษ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  โดยภาพรวม  

	 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับระดับของปัจจัยการบริหารโดยภาพรวม

ปัจจัยการบริหารที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ภาพรวม) SD ระดับ

1. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 4.18 0.25 มาก

2. ด้านครูผู้สอน 4.10 0.34 มาก

3. ด้านนักเรียน 3.98 0.31 มาก

4. ด้านครอบครัว 3.96 0.38 มาก

เฉลี่ย 4.05 0.20 มาก

	 โดยภาพรวมพบว่า ระดับปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก ( = 4.05 ) เมื่อพิจารณาแยกเป็น

รายด้านพบว่า ระดับปัจจัยการบริหารสูงที่สุด คือด้านผู้บริหารสถานศึกษา ( = 4.18) รองลงมา คือ 

ด้านครูผู้สอน ( = 4.10)  ด้านนักเรียน ( = 3.98) และด้านครอบครัว ( = 3.96) ตามล�ำดับ

	 2. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ขนาดเล็กในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ดังตารางที่ 2-3

	 ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยส�ำคัญของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ

Source of Variation Sum of Squares df Mean of Square F Sig.

Regression 9.00 4.00 2.25 1.29 0.28

Residual 180.33 103.00 1.75

Total 189.33 107.00
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และ

ตัวแปรพยากรณ์ที่ศึกษาทั้ง 4 ปัจจัย ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง แต่น�ำไปสร้างสมการต่อไปได้

	 ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบขั้นตอนโดยวิธี Enter เพื่อค้นหา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ

ตัวแปร Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant) 26.91 2.62 10.26 0.00

ด้านผู้บริหารสถานศึกษา -0.45 0.54 -0.09 -0.83 0.41

ด้านครู 0.46 0.40 0.12 1.16 0.25

ด้านนักเรียน 0.41 0.45 0.10 0.93 0.36

ด้านครอบครัว -0.66 0.37 -0.19 -1.76 0.08

R = 0.22,  R Square = 0.05,  Adjusted R Square = 0.011, Std. Error of the Estimate 1.32

	 ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า 0.22 และก�ำลังสองของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 4 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนขนาดเล็กของสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 12 ได้ร้อยละ 1.10 และ ค่าความคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ์มค่ีา 1.32 และ

ปัจจัยตัวแปรมีอ�ำนาจพยากรณ์มีจ�ำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านครู รองลงมาได้แก่  ด้านนักเรียน, ด้านผู้

บริหารสถานศึกษา และด้านครอบครัว มีค่าเท่ากับ 0.46, 0.41, -0.45 และ -0.66 ตามล�ำดับ โดยสร้าง

เป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามล�ำดับ ดังนี้

	  = 26.91 (Constant) – 0.45 (Avg.A) + 0.46 (Avg.T) + 0.41 (Avg.S) – 0.66 (Avg.F)

           = - 0.09 (Avg.A) + 0.12 (Avg.T) + 0.10 (Avg.S) – 0.19 (Avg.F)

	 3. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผู้วิจัยด�ำเนินการน�ำรายงาน

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เสนอผู้เช่ียวชาญท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ จ�ำนวน 5 คน ได้ผล 

การวิเคราะห์ดังนี้
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	 1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียนมีภารกิจหลักในการบริหารงาน 

ให้เป็นไปตามนโยบายหลักของต้นสังกัด ถึงแม้ว่าบริบทของแต่ละโรงเรียนจะมีความแตกต่างกันมากแต่

ยังต้องปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีวิธีการบริหารที่มีความ

หลากหลาย คิดนอกกรอบมากข้ึน อาศัยเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ หรือการสร้างประสบการณ์จริงโดย 

วางนโยบายและการของบประมาณพิเศษจากหน่วยงานภายนอกในการจ้างครเูจ้าของภาษามาเข้ามาช่วย

สอน เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น นอกจากนั้นแล้ว 

การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของการสอบ O-net ให้ละเอียดถึงระดับตัวชี้วัดในรายวิชาภาษาอังกฤษ

และส่งต่อนโยบายในการบริหารวิชาการสู่ครูผู้ใต้บังคับบัญชาให้จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามสาระ

การเรียนรู้ที่สอบ O-net ไม่ว่าเป็นการเสริมแรงท้ังครูผู้สอนและนักเรียน เพ่ือให้ครูและนักเรียนมีความ

กระตือรือร้นในการท�ำงานให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนั้นแล้วผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

มักจะพบปัญหาหลาย ๆ ประการที่นอกเหนือการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการของนักเรียน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กจะต้องพบเจอและใช้หลักการ รวมถึงเทคนิควิธีการต่าง ๆ  

ในการแก้ปัญหาเหล่านีใ้ห้ได้ เพือ่เป็นปัจจัยพืน้ฐานในการจะส่งให้เกดิผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียน

ให้สูงขึ้นเช่นกัน 

	 2) ด้านครูผู้สอน ในปัจจุบันพบว่า การจัดการเรียนการสอนมีมากหมายหลากหลายรูปแบบ  

ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ดาวเทียม หรือ ยูทูป นักเรียนสามารถเรียน

ได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องเข้าห้องเรียนที่ต้องผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนผ่านครูภายในโรงเรียน 

ครูจึงจ�ำเป็นต้องมีเทคนิควิธีการที่เพิ่มมากขึ้นจากในอดีต รู้เท่าทันการเปล่ียนเปล่ียนแปลงของส่ือสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ รู้เท่าทันลักษณะนิสัยของนักเรียนในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง อีกทั้งครู 

จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านภาษาอังกฤษอย่างแท้จริง แต่ครูในยุคปัจจุบันจะต้องมีการปรับตัว

อยูต่ลอดเวลากบันโยบายของผู้บังคบับัญชาทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา ดงันัน้ครจูงึต้องมกีารพฒันาตนเอง

เพือ่ให้สามารถก้าวทนัตามสถานการณ์โลกและสงัคมโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา ปัญหาอกีประการหนึง่

คือภาระงานครูที่นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไปท�ำให้ไม่มีเวลาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ได้ดเีท่าท่ีควร ดังนัน้ครูควรได้รบัการสนบัสนุนทัง้ด้านเวลา งบประมาณ และบคุลากรด้านต่าง ๆ  ทีจ่ะช่วย

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 

	 3) ด้านนกัเรยีน จะเหน็ได้ว่าในปัจจุบนัมกีารเปล่ียนแปลงในด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน

อย่างก้าวกระโดด นักเรียนสามารถเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ได้ง่าย ในทางบวกนักเรียนจะสามารถ

เข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ได้ง่ายขึ้น แต่ในทางกลับกัน มีแนวโน้มท่ีจะถูกชักจูงไปในทางลบได้ง่ายมาก 

เช่นเดียวกัน ดังน้ันนักเรียนควรจะมีความตระหนักถึงการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ให้มีความรู้เท่าทัน 

ตลอดเวลา เพื่อให้การเรียนรู้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และการที่ปัจจัยด้านการบริหารต่าง ๆ  
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ไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ อาจเนื่องมาจากลักษณะนิสัยพื้นฐานของนักเรียน 

ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความมุ่งมั่นในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษน้อยเนื่องจากนักเรียนคิดว่า

ไม่จ�ำเป็นต้องใช้ในชวีติประจ�ำวนั และนกัเรยีนไม่ได้คาดหวงัต่อการประสบผลส�ำเรจ็ในชวีติจากการได้เรยีน

รู้วิชาภาษาอังกฤษ

	 4) ด้านครอบครัว ลักษณะของครอบครัวมีความเปลี่ยนแปลง หลายครอบครัวพ่อแม่ไม่ได้อยู่กับ

นักเรียน แม้ว่าจะมีการเอาใจดูแลจากญาติที่สนิท แต่ท�ำให้เกิดความห่างทางด้านกระบวนความคิด  

ด้านวฒันธรรมต่าง ๆ  มคีวามแตกต่างกนัอย่างสิน้เชงิ ท�ำให้ผูป้กครองไม่สามารถเข้าถงึความคิดของนกัเรยีน

ได้อย่างแท้จริง ครอบครัวจึงต้องมีการปรับกระบวนการคิดใหม่ท�ำความเข้าใจกับตัวนักเรียนในแง่มุม 

ที่แตกต่างเพิ่มมากขึ้นเป็นสิ่งที่จะส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึนเช่นกัน และนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่แล้วถือว่าเป็นวัยรุ่นท่ีคึกคะนองเชื่อฟัง 

หมู่เพื่อนมากกว่าผู้ปกครองหรือครอบครัว จึงไม่สามารถที่จะควบคุมดูแลได้ 

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลที่ได้จากการศึกษามาอภิปรายผลโดยเชื่อมโยงกับทฤษฏี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยและตอบสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 

	 1. ระดบัปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีนขนาดเลก็พบว่า โดยภาพรวม 4 ด้าน ระดับปัจจยัการบรหิาร

อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า การบรหิารสถานศกึษาน้ัน ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูน้�ำองค์กร 

มคีวามรอบรูใ้นด้านต่าง ๆ  สามารถท่ีจะวางแผนกลยทุธ์เพือ่ใช้ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาร่วมมอืกบั

ครูผู้สอนและบุคคลากรภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตาม

เป้าหมาย มกีารนเิทศตดิตาม วิเคราะห์รายละเอยีดในเชงิลึกร่วมกบัครูผู้สอน ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

เพือ่ให้เกดิผลต่อนกัเรยีน ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ชนดิา ยอดสาล ี(2559 : 90) ท่ีได้ศกึษาเรือ่ง ปัจจยั

ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่าระดับปัจจัยท่ีส่งต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ รจุริาพรรณ คงช่วย (2557 : 69) ซึง่ศกึษา

เร่ืองรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาคณะ

ครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเขตภาคใต้ พบว่า นกัศกึษามคีวามคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยทีม่อีทิธพิลต่อผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน สามารถอภิปราย

ผลได้ดังนี้
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	 1) ด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ระดบัปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้นือ่งจากผูบ้รหิารสถานศึกษา

ต้องปฏิบตัติามคู่มอืการปฏบิตังิานของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษารักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวย

การสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน อนัเป็นภารกิจหลกัส�ำคญัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทุกคนต้องด�ำเนินการในการบริหารงานโรงเรียน จึงท�ำให้ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ จรยิาภรณ์ พรหมม ิ(2559 : 149) ซ่ึงได้ศกึษาเรือ่งปัจจยัภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาสพุรรณบรุ ี เขต 3 พบว่า ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบรุ ีเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

	 2) ด้านครูผู้สอน พบว่า ระดับปัจจัยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูผู้สอนจะต้องมี

กระบวนการจดัการเรยีนรูท่ี้มปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัคณุภาพการสอนทีเ่ป็นเลศิ และน�ำนวตักรรมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษามาใช้ให้เกดิประโยชน์ และครผููส้อนถอืว่าเป็นปัจจยัส�ำคญัในการพฒันา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวชิาภาษาอังกฤษ ท่ีส่งผลโดยตรงไปสูน่กัเรียน ครูผูส้อนจะต้องมกีารบรหิารจดัการ

การกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา และรักษาคุณภาพการสอน และสามารถน�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษามาปรับใช้ในการจัดกระบวนการสอนให้เกิดประสิทธิมากยิ่งขึ้น 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ ผกามาศ คงเกือ้ (2561 : 97) ได้ศกึษาเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สมุทรปราการ ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า คุณภาพการสอนของครูโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

	 3) ด้านนักเรียน พบว่า ระดับปัจจัยที่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า นักเรียนเป็นปัจจัย 

ทีส่�ำคัญในการเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนด้านภาษาองักฤษของตนเองได้โดยตรง ซึง่จะต้องมเีจตคติทีด่ต่ีอ

การเรยีนวชิาภาษาองักฤษ มคีวามรูพ้ืน้ฐานเดมิและมแีรงจูงในในการศกึษาอนัจะส่งให้ผลสัมฤทธิท์างการ

เรยีนวชิาภาษาอังกฤษสงูขึน้ได้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ บศุรา เต็มลกัษม ี(2558) ซึง่ศกึษาเรือ่งปัจจยัด้าน

ผูเ้รยีน ด้านครผููส้อนของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 10 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 4) ด้านครอบครัว พบว่า ระดับปัจจัยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครอบครัวมีส่วนช่วย 

ในการผลกัดนัให้นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษท่ีสงูขึน้ นกัเรยีนทีมี่ครอบครวัเอาใจใส่

ดูแล สนับสนุน สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ อย่างเหมาะสม ให้ความรักความอบอุ่น 

สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่นกัเรยีนว่านกัเรยีนสามารถเรยีนรูภ้าษาองักฤษได้แม้ว่าจะไม่ใช่เป็นภาษาแม่ก็ตาม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชญ์กฤตา พักโพธิ์เย็น (2560) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สมุทรปราการ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่าปัจจัยด้านครอบครัวโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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	 2. ปัจจัยการบริหารที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนขนาดเล็กใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า ทั้ง 4 ปัจจัยไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนวชิาภาษาองักฤษในโรงเรยีนขนาดเลก็ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า โดยสภาพความเป็นจริงด้านผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่เข้ามามาบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารใหม่ แม้ว่าจะมีความรู้ทางด้าน

การบริหารสถานศกึษาเป็นอย่างด ีและมคีวามตระหนกัถงึกระบวนการบรหิารงานให้เป็นไปตามคูม่อืการ

ปฏิบตังิานของข้าราชการและบคุลากรทางการศกึษารกัษาการในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานกต็าม แต่มกัจะประสบกบัปัญหาด้านอืน่ ๆ  ท�ำให้ปัจจยัการ

บรหิารท้ัง 4 ด้าน จงึไม่ส่งผลต่อระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษ สอดคล้องกบังานวจิยัของ 

เจอรัลด์ เอ็น คิมานิ (Gerald N. Kimani, 2013 : 1) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของครูและ

แนวปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 

Nyandarua County การศึกษาพบว่าอายุเพศ คุณวุฒิวิชาชีพและประสบการณ์การสอนไม่มีความ

เกี่ยวข้องกับวิชาการอย่างมีนัยส�ำคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คริสตินา ออกโบกู (Christiana 

Ogbogu, 2014 : 171) ศึกษาปัจจัยสถาบันที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของนักศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ใน

มหาวิทยาลัยไนจีเรีย ผลการศึกษาพบว่า โดยทั่วไปพบว่าตัวแปรของสถาบันที่พิจารณา (เช่น การเรียนรู้

ที่ไม่เอื้ออ�ำนวย สภาพน�้ำประปาขัดข้องห้องสมุดที่มีอุปกรณ์ไม่ดี ฯลฯ ) ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อประสิทธิภาพนักเรียน (p > 0.05) การศึกษาจึงสรุปได้ว่า ปัจจัยอื่น ๆ อาจมีผลต่อผลการเรียนของ

นกัเรียน ซึง่ควรได้รบัการวจิยัในอนาคต และสอดคล้องกับงานวจัิยของ แมนซอ กาคซั (Mansour Garkaz, 

2011 : 122)  ศึกษาปัจจยัส่งผลต่อผลการเรยีนของนกัศกึษาในมหาวทิยาลยั Islamic Azad ผลการศกึษา

พบว่า  สถานภาพสมรสและบทบาทครอบครัวของนักเรียนในการเลือกวิชาเอกไม่มีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยส�ำคัญกับผลการเรียน

	 3. การเสนอแนวทางในการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน วชิาภาษาองักฤษของโรงเรยีนขนาดเลก็ 

ในสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 พบว่า แนวทางในการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนวชิาภาษาองักฤษ ด้านผูบ้รหิารควรมคีวามเป็นผูน้�ำทางวชิาการโดยการประกาศเป้าหมายทางวชิาการ

ทีช่ดัเจนและสร้างเจตคตท่ีิดต่ีอคณะท�ำงาน การท�ำงานในเชิงลกึถงึระดบัตวัชีว้ดัของรายวชิา ด้านครผููส้อน 

ควรมีกระบวนการสอนที่หลากหลาย การวัดประเมินผลอย่างเหมาะสม และสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนที่

มีศักยภาพแตกต่างกัน ด้านนักเรียนควรได้รับการสร้างเจตคติที่ดี และด้านครอบครัว ควรให้ค�ำแนะน�ำ 

อบรมเลี้ยงดูอย่างใกล้ชิดและอย่างถูกต้อง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ คือ  

ผูบ้รหิารสถานศึกษา, ศกึษานิเทศก์ และครผููส้อน ซึง่เป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการท�ำงานโดยตรงในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ให้ความเห็นว่าปัจจัยท้ัง 4 ด้านควรมีการประสานสัมพันธ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละด้าน

อย่างเต็มประสิทธิภาพจะท�ำให้สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ ชนดิา ยอดสาล ี(2559 : 95-97) กล่าวว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหารต้องมคีวามรู้ความสามารถและมทีกัษะ

ในการบริหารจัดการ มีพฤติกรรมความเป็นผู้น�ำโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น�ำทางวิชาการ มุ่งส่งเสริมสนับสนุน

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและมีการให้ค�ำปรึกษาแก่คณะครูเสริม

สร้างบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา ปัจจยัด้านครผููส้อนต้องเข้าใจเรือ่งของหลกัสตูรในการจดัการ

เรียนการสอนและต้องมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีแนวการสอนที่ดี มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับวิธีการสอนต่าง ๆ ด้านนักเรียนต้องมีเชาว์ปัญญา ความถนัด ทักษะพื้นฐาน ความสนใจ แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ ลักษณะนิสัยของผู้เรียน เจตคติที่ดี และการปรับตัวในการเรียนรู้

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	  

	 สถานศกึษา เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และ ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ควรส่งเสริม

ให้มีรูปแบบการเรียนรู้ที่เป็น platform แบบใหม่เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูและนักเรียน

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 ควรการศกึษาสภาพปัญหาด้านนกัเรยีนในสถานศึกษาเพือ่พฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนโรงเรยีน

ขนาดเล็ก

องค์ความรู้ใหม่
	 1. ด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา จ�ำเป็นต้องมวีธิกีารบรหิารท่ีมคีวามหลากหลาย คดินอกกรอบมากขึน้ 

และต้องอาศัยเทคโนโลยด้ีานต่าง ๆ  เข้ามาช่วยให้การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น  

	 2. ด้านครูผู้สอน ในปัจจุบันพบว่า การจัดการเรียนการสอนมีมากหมายหลากหลาย มีการ 

วัดประเมินผลจ�ำเป็นต้องมีความหลายหลายหลาย มีเทคนิควิธีการที่เพิ่มมากขึ้นจากในอดีต มีการพัฒนา

ตนเองตลอดเวลาเพื่อให้สามารถก้าวทันตามสถานการณ์โลกและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

	 3. ด้านนกัเรยีน ควรตระหนกัถงึการใช้สือ่สังคมออนไลน์ ในทางบวกทีเ่ป็นแหล่งความรูใ้ห้มากขึน้

	 4. ด้านครอบครัว จึงจ�ำเป็นต้องมีการปรับกระบวนการคิดใหม่ ท�ำความเข้าใจกับตัวนักเรียน 

ในแง่มุมที่แตกต่างเพิ่มมากขึ้นเป็นสิ่งที่จะส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น
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