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ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา โดยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร รายงาน และ
แบบสอบถามประกอบในกลุ่มผู้ให้ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ จ านวน 200 รูป/คน ประกอบ ด้วย 
3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 
จ านวน 50 คน กลุ่มครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 50 รูป/คน กลุ่ม
ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น จ านวน 100 รูป และเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix 
Methodology Research) เป็นการวิจัยเชิงประมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิทยา
วิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methodology Research) โดยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามมา
ประมวลวิเคราะห์หาค่า มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale) จ านวน 40 ข้อ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  กับกลุ่มประชากรที่ก าหนด มี ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง/ชุมชนส่วนท้องถิ่น จ านวน 200 รูป/คน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารการมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของ

ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียน/ชุมชนท้องถิ่น กลุ่มผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง
นักเรียน/ชุมชนท้องถิ่น ด้านการบริหาร โดยจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน ตามความคิดของ
ผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.41) โดยด้านที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาให้
ดีมากยิ่งขึ้น คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅= 4.25) ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
โดยรวม อยู่ในระดับดี (X̅= 4.47) โดยด้านที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น 
คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅= 4.35) และตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน/
ชุมชนท้องถิ่น โดยรวม อยู่ในระดับดี (X̅= 4.23) โดยด้านที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนา
ให้ดีมากยิ่งขึน้ ได้แก่ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅= 3.73) ตามล าดับ 

2. แนวทางสภาพการพ่ึงตนเองในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา       
ตามความคิดเห็นโดยภาพรวมของ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น  ทั้ง 4 ด้าน 
ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร โดยรวมสรุปทุกด้าน อยู่ในระดับ น้อย (X̅=2.41) โดยด้านที่
จะต้องปรับปรุงเพ่ือพัฒนา ซึ่งอยู่ในระดับน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅=2.25) ตาม
ความคิดเห็นของ ครูผู้สอน  โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับน้อย  (X̅=2.47) ตามความคิดเห็น
ของ ครูผู้สอน  โดยรวมทุกด้าน โดยด้านจะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅=2.35) และตามความคิดเห็นของ
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ผู้ปกครองนักเรียน/ชุมชนท้องถิ่น โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับน้อย  (X̅=2.23) โดยด้าน
จะต้องปรับปรุงพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น ซึ่งอยู่ในระดับน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
(X̅=2.03)  

3. ผลกระทบต่อการพัฒนาและการพ่ึงตนองในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ตามความคิดเห็นโดยภาพรวมของ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น 

4. ข้อเสนอแนะการพัฒนาและการพ่ึงตนองในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
 

ค าส าคัญ: ผู้บริหาร; ครูผู้สอน; ผู้ปกครอง 
 

Abstract 
This research aimed at A Study of Participating and Oneself in Schools 

under the Royal Initiative of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn 
Phayao Province. By Objective (1) To study Management and Participation of 
Phrapari yatidramma schools in Phayao Province., Department of General 
Education, Phayao Province. (2) To Study on the impact on the development 
of novices in Phrapariyatidramma, Phayao province., (3) To Study of Self-
Reliance Approach of Phrapariyatidramma, Department of General Education in 
Phayao Province. The study was divided into 3 groups. In Phayao Province, 
there are 50 teachers. In the Royal Primary School, 50 figures / people, 100 
parents/community. Mix Methodology Research, Quantitative research and 
qualitative research. Integrated research methodology. By using data collection 
method from the target group. Using the questionnaire. The data collected 
from the questionnaire was analyzed and analyzed. Estimated scale 40 items 
using computer program. There were 200 administrators/teachers, local 
administrators, local community members. 
 

Keyword: Administrators; Teachers; Parents  
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บทน า 
 มนุษย์เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศแต่จะต้องพัฒนาจิตใจเป็น
จุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งมวลถ้าประชาชนในประเทศมีจิตที่พัฒนาดีแล้วย่อมจะน า
ประโยชน์สุขมาให้ถ้าประชาชนมีจิตที่ถูกความโลภ ความโกรธ ความหลง ครอบง ามีอิทธิพล
เหนือกว่าปัญญาความรอบรู้ในการรับรู้อารมณ์ระดับต่างๆ แล้วไซร้ก็ย่อมน ามาซึ่งความทุกข์
ด้วยการปรุงแต่งของจิตวิญญาณตลอดจนถึงภัยทางอ้อมไม่จะเป็นภัยพิบัติจากธรรมชาติ 
ความแห้งแล้ง และภัยโดยตรงจากมนุษย์เป็นต้นเหตุเอง ทั้งภัยจากสงครามระหว่างศาสนา
หรือศาสนาเดียวกันแต่คนละนิกาย ภัยจากระบบเศรษฐกิจ ภัยจากระบบการปกครองและ
ภัยอื่นๆ อีกนานาประการ รัฐบาลไทยเห็นประโยชน์แห่งพัฒนาประชาชนเป็นแนวทางน าไปสู่
ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ โดยถือว่าประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทั้งมวล
ไม่ว่าจะเป็นด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ สภาพแวดล้มทางสังคม ค่านิยม และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย ระบบทุนนิยม เสรีนิยม 
 นโยบายด้านการศึกษาของนายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ค าแถลง 
นโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรี) ปฏิรูปการศึกษาเพ่ืออนาคตประเทศไทย มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน ตามแนวนโยบายพื้นฐานที่ว่า “สาระส าคัญของหนังสือได้มาจากการสังเคราะห์ข้อมูล
จากรายการ คืนความสุขให้คนในชาติ ซึ่งเปรียบเสมือนรายการนายกรัฐมนตรีพบประชาชน 
ซึ่งออกอากาศทางโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย ทุกคืนวันศุกร์ เวลาประมาณ 
20.15 น. รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนายน 2557 ถึงวันที่ 22 พฤษภาคม 
2558 เป็นการสะท้อนมุมมองของนายกรัฐมนตรีถึงปัญหาการศึกษาในมิติต่างๆ ทั้งในด้าน
คุณภาพ มาตรฐานและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนปัญหาส าคัญที่ชี้ชัดว่า
ประเทศไทยยังมีความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา พร้อมทั้งได้เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหา
การศึกษาและนโยบายด้านการศึกษาที่มีความเชื่อมโยงและส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศ
ด้านต่างๆ  
 นโยบายนายกรัฐมนตรี : ปฏิรูปการศึกษาเพ่ืออนาคตประเทศไทย มั่นคง มั่งคง 
ยั่งยืน 8 ประเด็น ประกอบด้วย ประเด็นหนึ่ง : พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ประเด็นสอง : ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐานการศึกษา ประเด็น
สาม : ขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ประเด็นสี่ : พัฒนาครู ประเด็นห้า : ผลิตและ
พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ ประเด็นหก : เตรียมความพร้อมเข้าสู่
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ประชาคมอาเซียน ประเด็นเจ็ด : ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประเด็นแปด : ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการ
การศึกษา โรงพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่จัดการศึกษาเพ่ือประโยชน์ทั้งต่อทางฝ่ายศาสนจักร คือ ได้ศาสน
ทายาทที่ดี มีความรุ้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารุธ ารงและสืบต่อ
พระพุทธศาสนาให้มีความเจริญก้าวหน้า และยังเป็นประโยชน์ต่อทางฝ่ายบ้านเมืองกล่าวคือ 
หากพระภิกษุสามเณรลาสิกขาบท ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือ
สามารถประกอบอาชีพที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและประเทศชาติต่อไปได้ ดังนั้น โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงมีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็น
การศึกษาในระบบ ควบคู่กับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี และแผนกธรรม 
ให้แก่พระภิกษุสามเณร โดยรับเด็กผู้ชายที่เรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เข้าบรรพชาเป็นสา
มาเณร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นโดยวัดในพระพุทธศาสนา มีเจ้า
อาวาสวัดเป็นผู้ขอจัดตั้ง ด าเนินการสอนโดยครูซึ่งเป็นทั้งพระภิกษุและคฤหัสถ์ ในปัจจุบันมี
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากระจายอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศ จ านวน 414 
โรง (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ข้อมูลปีการศึกษา, 2554 : 7) 
 พระราชวรมุนี (พล อาภากโร) กล่าวถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
นั้นเป็นสถานศึกษาที่วัดโดยพระสงฆ์ด าเนินจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาแก่
พระภิกษุสงฆ์ สามเณร ตามหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ควบคู่ไปกับวิชา
สามัญศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ การจัดประชุมใน
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริการโรงเรียน สามารถบริหารจัดการการศึกษา สนับสนุนการ
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และให้ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงาน
และยังเป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความเข้าใจในแนวทางการจัดการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานของชาติ ณ ห้องแกรนด์บอลรูม 10 โรงแรมบรรจงบุรี จังหวัดสุราษฎร์
ธานี, (พระราชวรมุนี (พล อาภากโร), 2561) ณรงค์ ทรงอารมณ์ (2561) กล่าวถึง การศึกษา
นั้นเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติให้รุ่งเรือง ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ศาสนา วัฒนธรรม ตลอดจนสร้างภูมิปัญญาต่างๆ 
โดยมีผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษาของไทย ดังนั้น การจะ
พัฒนาการศึกษาของไทย จึงควรเริ่มจากการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะด้านกระบวนการ
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บริหารการจัดการศึกษา เทคนิคการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ 
สิทธา มูลหงส์ (2561) ได้กล่าว ในฐานะเป็นหน่วยงานสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์ 
เ พ่ือให้นักวิชาการศาสนาและนักวิชาการศาสนศึกษา ได้ พัฒนาศักยภาพความรู้  
ความสามารถ ทั้งในด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม โดยสามารถน าทักษะ เทคนิค กระบวนการไปบูรณาการกับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล ชวลิต จิตภัคดี (2561) “Power Of Leader 
in you” ปลูกพลังแห่งความเป็นผู้น าในตัวคุณ ภาวะผู้น ามีอยู่ภายในตัวเราทุกคน หากมีการ
เรียนรู้ ฝึกหัด และอบรมอย่างสม่ าเสมอ ก็ไม่ยากที่จะกระตุ้นภาวะผู้น าในตัวบุคคลออกมาได้ 
มาดูกันว่าคุณลักษณะใดบ้างท่ีควรพัฒนาส าหรับผู้ที่จะก้าวสู่การเป็นผู้น า ประกอบด้วย 
 1. ความเชื่อมั่น ผู้น าที่ดีต้องมีความเชื่อมั่นในตนเองเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับผู้น า 
เพราะถ้าเรายังไม่เชื่อมั่นในตัวเองแล้วการที่ใครมาศรัทธาและไว้วางใจในตัวเราก็คงเป็นไปได้
ยากยิ่งแต่ก็ใช่ว่าเราจะเชื่อแต่ตัวเราเองเท่านั้นผู้น าที่ดีต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วย 
 2. ทักษะในการฟัง ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่รับฟังอย่างตั้งใจ และมีศิลปะในการฟัง 
ดังมีผู้กล่าวว่าการฟัง คือ การเรียนรู้ที่ดีที่สุด เมื่อเราพูดเราจะรู้เท่าที่เราพูด แต่เมื่อเราฟังเรา
จะรู้ในสิ่งที่เราไม่รู้ ผู้น าจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ที่จะเข้าใจคนที่เราจะน า เพ่ือรับฟังปัญหา 
ตลอดจนความคิดเห็นต่างจากผู้อ่ืนและเป็นที่ปรึกษาในการแก้ปัญหา เพ่ือปรับปรุงการ
ท างานให้สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย 
 3. การตัดสินใจ ผู้น าที่ดีต้องกล้าตัดสินใจ ทั้งนี้ก่อนที่ตัดสินใจนั้นในเรื่องใดๆ ลงไป
นั้น ผู้น าต้องมีกรอบความคิด และการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ เรียนรู้ที่จะหาข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจ อย่างไรก็ดี หากยังไม่ม่ันใจ ควรมีที่ปรึกษาไว้ช่วยในการตัดสินใจด้วย 
 4. การยอมรับในจุดอ่อน การกระท าที่ผิดพลาดอย่างหนึ่งของผู้น า คือ การพยายาม
แก้ปัญหาทุกอย่างด้วยตัวเอง ไม่ยอมพ่ึงพาผู้อื่น เมื่อใดก็ตามที่เราไม่ยอมรับในจุดอ่อนของตน 
และพยายามสร้างสมมติฐานเอาเอง เมื่อนั้นโอกาสที่เราจะตัดสินใจผิดพลาดมารออยู่ตรงหน้า
แล้ว พึงเข้าใจว่า ผู้น าไม่ใช่ยอดมนุษย์ จึงไม่จ าเป็นต้องท าได้ทุกเรื่อง สิ่งที่ควรท าคือ ยอมรับ
ในจุดอ่อนของตน และหาคนที่ไว้ใจได้มาเป็นที่ปรึกษา การขอความช่วยเหลือไม่ได้ท าให้
ศักดิ์ศรีของคุณหมดไป ดังนั้นจงอย่าอายที่จะถาม 



286 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus 

  Vol. 7  No. 1 January - March 2020 

 5. การมีส่วนร่วม ผู้น าที่ดีต้องไม่ยึดติดกับต าแหน่งและอ านาจ ผู้น าที่จะมัดใจลูกน้อง
ได้คือคนที่เข้าหาพวกเขา ร่วมเผชิญปัญหา และฝ่าฟันไปพร้อมๆ กับพวกเขา ให้ค าแนะน า
พวกเขาในสิ่งที่เราเคยผ่านมา รวมทั้งยินดีในความส าเร็จร่วมกับพวกเขา 
พระธรรมวิมลโมลี (2561) ได้กล่าวเสวนา เรื่อง เปิดโลกทัศน์สามัญศึกษา สู่การพัฒนาศาสน
ทายาทที่ยั่งยืน โดยผู้ร่วมเสวนาคือ ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และภายหลังการเสวนาได้เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมประชุมสอบถามปัญหาและเสนอความ
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางไปสู่การพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มุ่งเน้นให้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคนและสังคม เพ่ือสร้างคนที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล หลักสูตร
เป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษาทุกระดับ ท าให้จุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นเครื่องมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 (แก้ไขเพ่ิมเติม) พุทธศักราช 2550, (ฉบับปรับปรุง) พุทธศักราช 2559 ที่ตระหนักถึง
ความส าคัญของ การพัฒนาการศึกษา คุณภาพการเรียนรู้และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของนักเรียน นักศึกษาเพ่ือให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพและด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุขแต่ใน ช่วงทศวรรษที่ผ่านมาประเทศของเราได้รับผลกระทบจาก
ภาวะวิกฤติทางด้านเศรษฐกิจที่ค่อนข้างจะรุนแรง ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐและ ภาคเอกชน
ต้องมุ่งกับการแก้ไขปัญหาและพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจของประเทศเป็นส าคัญ แต่ในปัจจุบัน
ย่อมเป็นที่ประจักษ์โดยทั่วกันแล้วว่าการมุ่งเน้นพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและการค้าเพ่ือ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางด้านการเงินการคลัง และความเจริญทางด้านวัตถุ
ภายในประเทศนั้นเป็นการพัฒนาที่ไม่น่าจะถูกต้องทั้งหมดเพราะการพัฒนาดังกล่าวไม่ ได้
ก่อให้เกิดความอย่างยั่งยืน ครอบคลุมด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากการพัฒนา
ประเทศโดยมุ่งเน้นความเจริญทางด้านเศรษฐกิจและความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่ขาด
ความสมดุลกับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามของมนุษย์นั้น 
ก่อให้เกิดปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในประเทศโดยรวม และเป็นสาเหตุ
ที่มาของปัญหาทางด้านสังคมในปัจจุบันที่นับวันจะทวีความรุนแรงขึ้นตามล าดับโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในกลุ่มเด็กและเยาวชนที่เป็นอนาคตส าคัญของชาติซึ่งก าลังประสบปัญหาด้านสังคม
และวัฒนธรรมมารุมล้อม คุกคามและโน้มน้าวจูงใจให้หลงผิดมีพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนขาด



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที ่7 ฉบับท่ี 1 ประจ าเดือนมกราคม – มีนาคม 2563 

287 

 

ระเบียบวินัยละทิ้งค่านิยมความเป็นไทย ขาดความตระหนักในคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรม
ที่พึงประสงค์นับว่าเป็นปัญหาที่จะต้องได้รับการแก้ไขเยียวยาอย่างเร่งด่วนเช่น เดียวกัน 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2559 : 2) 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของ
การศึกษา คณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ของ (พระราชวรมุนี 
2561 : 35) ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญ
ศึกษาส านักเรียนวัด กล่าวคือ ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ 
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้ น ทางมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่าโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา 
ก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมัธยม โดยรับผู้ที่ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่ 
4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ ได้แพร่ ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่ง 
มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้ก าหนดให้เรียก
โรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี 
และกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียน
วัดนี้ เปิดท า การสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 ได้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับประกาศนียบัตรจาก
กระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก 
โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางการ
คณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่ง
ศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แต่ทางการคณะ
สงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ 
 ดังนั้นแม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  
ฟ้ืน ชุตินฺธรมหาเถระ) จึงได้ตั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามัญศึกษา และ
ปริทัศน์ศึกษา และได้ประกาศเมื่อ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆ
มนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดเสียและก าหนดให้
พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ์ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏ
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ต่อมาว่า การตั้งส านักเรียนตามแบบโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่นี้มีน้อย 
นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียน โดยได้รับ
ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว จึงได้พากัน
เข้าชื่อกันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัดซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวง ศึกษาธิการบ้าง 
สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนี้ระยะ
นั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก (กรมการศาสนา (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2559 : 7) 
 ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการ
สอบสมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาลงความ เห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพ่ือสนอง
ความต้องการของพระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กัน
ไป โดยไม่มีการสอบสมทบ แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระ
ปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน 
อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก 
การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึง
เห็นสมควรที่จะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตร
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้  เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป”  
 ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 9) ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน  
 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวง ศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียน
พระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.  2535 (ปัจจุบันใช้ ระเบียบส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546) 
แก้ไขเพ่ิมเติมพุทธศักราช 2550, (ฉบับปรับปรุง) พุทธศักราช 2559 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะ
ให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ 
ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้  ศาสนทายาทที่ดี  มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่
ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุ
สามเณรเหล่านี้ลาสิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้า
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ราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน ในระยะ
เริ่มแรกมีเจ้าอาวาส 51 แห่งรายงานเสนอจัดตั้งต่อกรมการศาสนา (วิชัย ธรรมเจริญ, 2541 : 3-4) 
 เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 
ศึกษาธิการ ปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัด 
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารา
มิก รัฐมนตรีว่าการกระทรวง ศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2548 
 ในปีการศึกษา 2552 นี้  มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ทั่วประเทศ จ านวน 14 กลุ่ม โดยแยกเฉพาะกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 6 ประกอบด้วย จังหวัดเชียงราย, น่าน, พะเยา, แพร่, ล าปาง มีโรงเรียนจ านวน 55 
โรงเรียน  
 ในปี พุทธศักราช 2547 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
มีพระราชด าริให้จัดท าโครงการพัฒนาการศึกษาสามเณรนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยเหลือให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการ
สอนวิชาสามัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการดูแลคุณภาพชีวิตของสามเณรทั้ง ด้านบุคลากร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านโภชนาการ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านอาคารสถานที่และด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งด าเนินงานในลักษณะเป็นโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ซึ่งไม่เป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ท าให้ประสบปัญหาเรื่อง
บุคลากรและการจัดการเรียนการสอน เหตุผลดังกล่าวมา คณะผู้วิจัยเห็นว่า การบวชเรียน
เป็นหนทางหนึ่งต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนไทยอันเป็นแนวทางสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตตามท่ีสังคมประเทศชาติต้องการ และยังไม่มีผู้ใดศึกษาอย่างจริงจังมาก่อน จึงได้
มีความสนใจในการท าวิจัย 
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วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารและการมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพึ่งตนเองของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาผลกระทบกับการพัฒนาสามเณรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพ่ือน าผลที่ได้ไปพัฒนาการ

ด าเนินงาน โดยเน้นกระบวน การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) โดยอาจแบ่งข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรม โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
จังหวัดพะเยา ด าเนินการโดย 

1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัด
พะเยา ด้านการจัดกิจกรรม การศึกษาจากเอกสาร รายงายการวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย 

1.2 การสอบถาม และกลุ่มเป้าหมาย 
2. สร้างแบบสอบถามกลุ่มแบบเจาะจง ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ( Simple 

random sampling) โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจาก ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น 
ในโรงเรียน พระปริยัติธรรมธรรม น าผลที่ได้จากกิจกรรมข้อ มาวิเคราะห์และท าบทสรุป 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบ 
ถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ สถาน ภาพ 
เพศอายุ ซึ่งเป็นข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ จ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล การมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเอง ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดพะเยา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล สภาพปัญหาและอุปสรรค ด้านจะต้อง
ปรับปรุง  เพ่ือพัฒนา ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น ที่มี
ผลต่อการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดพะเยา ใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านการบริหาร
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วิชาการ 2. ด้านการบริหารงบประมาณ 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4. ด้านการบริหาร
ทั่วไป โดยมีลักษณะข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จ านวน 40 
ข้อ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ มี 5 ระดับ 

ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของ (PDCA) วิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค 
กับการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองในทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร งานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามพระราชด าริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยาม
บรมราชกุมารี ในจังหวัดพะเยา 
 

ผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญ ในการมีส่วนร่วมและการ

พ่ึงตนเองของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามพระราชด าริในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ในจังหวัดพะเยา โดยสรุปตามล าดับดังนี้ 

ส าหรับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มผู้บริหาร ตามระยะเวลาที่ เป็น
ผู้บริหาร โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ระยะเวลาที่ผู้บริหารด ารงต าแหน่ง มากที่สุด 
ได้แก่ ระยะเวลา 16 ปีขึ้นไป มีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 55.0 รองลงมา ได้แก่ 
ระยะเวลา 11-15 ปี มีจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 และน้อยที่สุด ได้แก่ระยะเวลา 
ไม่เกิน 5 ปี และระยะเวลา 6-10 ปี จ านวน 5 คน ร้อยละ 10.0 ตามล าดับ ส่วนระดับวุฒิ
การศึกษา ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 30 ร้อยละ 
60.0 ระดับปริญญาโท น้อยสุด จ านวน 20 คน ร้อยละ 40.0 

ส าหรับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มครูผู้สอน จ าแนกตามระยะเวลาที่
เป็นครูผู้สอน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ระยะเวลาที่ครูผู้สอนปฏิบัติการสอนมาก
ที่สุด ได้แก่ระยะเวลา ไม่เกิน 5 ปี มีจ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 ระดับรองลงมา 
ได้แก่ระยะเวลา 6-10 ปี มีจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 ระดับน้อยได้แก่ ระยะเวลา 
11-15 ปี มีจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และระดับน้อยที่สุด ได้แก่ ระยะเวลา 16 ปี
ขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.4 และระดับวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่ของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 93.3 ระดับ
ปริญญาโทน้อยที่สุด จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.7  
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ส าหรับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น จ าแนก
ตามอายุที่เป็น ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่นและระดับการศึกษา ด้านอายุแสดงว่าส่วนใหญ่
ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น ที่มีอายุระหว่าง 41-45 ปี มีจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 
ระดับรองลงมา ได้แก่ ที่มีอายุ 46 ปีขึ้นไป มีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 ระดับน้อย 
ได้แก่ ที่มีอายุระหว่าง อายุ 36-40 ปี มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 และระดับน้อย
ที่สุด ได้แก่  ที่มีอายุระหว่าง อายุ 30-35 ปี มีจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และระดับ
การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุดมีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 68 
คน คิดเป็นร้อยละ 68.0 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 24.0 
ระดับปริญญาโทน้อยที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.0  

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร โดยจ าแนกออกเป็น 4 
ด้าน คือ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับดีมาก ( X̅=4.41) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร โดยจ าแนก
ออกเป็น 4 ด้าน พบว่า ด้านที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น คือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ((X̅==4.25)  

สภาพการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองในการบริหารการศึกษาของครูผู้สอน แบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน คือ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับดี ((X̅==4.47) และ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร แบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน พบว่าด้านที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น คือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล (X̅==4.35)  

สภาพการมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองในการบริหารการศึกษาของศึกษาของ
ผู้ปกครอง/ชุมชน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามความคิดเห็นของ
ผู้ปกครอง โดยรวม อยู่ในระดับดี (X̅=4.23) และพิจารณาเป็นรายด้าน  สภาพการมีส่วนร่วม
และการพ่ึงตนเองในการบริหารการศึกษาของ  ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น ทั้ง 4 ด้าน พบว่า 
ด้านที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น ได้แก่ด้านการบริหารงบประมาณ  
(X̅=3.73) 

วิเคราะห์สภาพปัญหา และอุปสรรค รวมทุกด้านของผู้บริหาร  ทั้ง 4 ด้าน โดยรวม
สรุปทุกด้าน อยู่ในระดับ น้อย ( X̅ = 2.41) เมื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค และ
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ข้อเสนอแนะ ด้านที่ต้องพัฒนาโดยรวม พบว่า ด้านจะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาให้ดีมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ =2.56) 

วิเคราะห์สภาพปัญหา และอุปสรรค รวมทุกด้านของครูผู้สอน ทั้ง 4 ด้าน โดยรวม
สรุปทุกด้าน อยู่ในระดับน้อย ((X̅=2.47) เมื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา ด้านที่ต้องพัฒนาโดยรวม  
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน พบว่า ด้านจะต้องปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือพัฒนาให้ดีมากยิ่งข้ึน ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅=2.56) 

วิเคราะห์สภาพปัญหา และข้อเสนอแนะ รวมทุกด้านของผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น 
ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมสรุปทุกด้าน (X̅=2.23) เมื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา และข้อเสนอแนะของ 
ด้านที่ต้องพัฒนา โดยรวม ตามความคิดเห็นของ  ผู้ปกครอง/ชุมชนท้องถิ่น โดยจ าแนก
ออกเป็น 4 ด้าน พบว่า ด้านจะต้องปรับปรุงพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น ซึ่งอยู่ในระดับ น้อย คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅=2.03)  

 

อภิปรายผลการวิจยั 
การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการริเริ่มหรือการวางแผนของบุคคลเกี่ยวกับการเข้ามา

ด าเนิน งานต่างๆ ในลักษณะของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การร่วมกันอย่างชัดเจน โดยพลังของกลุ่มจะเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานนั้นๆ ให้
บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย การมีส่วนร่วมและการพ่ึงตนเองทั้ง 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ ราตรี พูลพัฒน์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะ กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการบริหาร งานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
การบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบัน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่างๆ มีนโยบายเร่งรัดคุณภาพ มีการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบาย
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้สถานศึกษายังได้ให้ความส าคัญและความตระหนัก
ต่อความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ มะลิกามาศ เสงี่ยม ท าการศึกษาเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและน าเสนอรูปแบบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงาน
ทั่วไป ทั้ง 4 ด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยรูปแบบย่อย 4 รูปแบบ 
คือ รูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ  รูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหาร
งบประมาณ รูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหารงานบุคลากร  

รูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหารงานทั่วไปและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ทวีศักดิ์  แก้วพิพัฒน์ ท าการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน และเพ่ือศึกษาปัญหา แนวทาง และ
ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป สรุปได้ดังนี้ควรให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาท
และหน้าที่แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาอย่างชัดเจนและมากขึ้น และควรก าหนดเป็นยุทธศาสตร์โรงเรียน เพ่ือน า
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  โดย
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เจนลิ้ง (Jenlink, อ้างถึงใน มะลิกามาศ เสงี่ยมแก้ว) ได้ศึกษา
ความคิดเห็นของบุคคลส าคัญที่มีความรู้ความสามารถด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ในประเทศอาฟริกาและสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าของชุมชน
ที่อยู่ในพ้ืนที่เขตบริการของโรงเรียนมีบทบาทสูงในการที่จะเข้าร่วมวางแผน ก าหนดนโยบาย 
และเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ความร่วมมือ ร่วมใจของชุมชน ก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อความเป็น
เลิศทางด้านการศึกษา และสอดคล้องกับหลักธรรม ดังที่ รศ.ดร. สุภางค์ จันทวานิช และวิศนี 
ศิลตระกูล  พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ความพึงพอใจในการด าเนินชีวิตร่วมกันในชุมชน
และการอยู่ร่วมกันในชีวิตประจ าวัน ได้จ าแนกการพัฒนาคุณภาพชีวิตออกเป็น 3 ระดับ  
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1. พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับพื้นฐาน 
1. สุขภาพดีมีพลานามัย และมีปัจจัยเครื่องรักษาส่งเสริมสุขภาพ 2 . 

พ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ เช่น มีอาชีพ มีความประหยัดขยันและสุจริต 3. มีอาหารที่มีคุณค่า 
มีกินและกินเป็น 4. มีที่อยู่อาศัยและที่ท างานที่เหมาะ ไม่แออัด สะอาด สะดวกสบายต่อการ
ด าเนินชีวิต 5. มีครอบครัวซึ่งมีก าลังพอบ ารุงเลี้ยงได้ อยู่กันด้วยความสุขทั้งอบอุ่น และ
ร่มเย็น 6. อยู่ร่วมและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี รับผิดชอบ เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ ผูกมิตร 7. มีเวลา
ว่างเป็นของตนเอง และรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับพัฒนาการ 
1. มีการศึกษา รู้เข้าใจเท่าทันเหตุการณ์ มีประสบการณ์ที่เป็นฐานของ

การด าเนินชีวิตและตัดสินใจอย่างฉลาด 2. มีวิจารณญาณ พิจารณาเหตุปัจจัย รู้จักคิด รู้จัก
แก้ปัญหาด าเนินด้วยปัญญา 3. มีจิตใจที่พัฒนา กอปรด้วยคุณธรรมและจริยธรรม เชื่อมั่นใน
การท าความดี 4. สุขภาพจิตดี มีเจตคติดีงาม มองโลกและชีวิตตามความเป็นจริง 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับเอื้อโอกาส 
1. มีความปลอดภัยทั้งกายใจ เช่น ปราศจากโจรผู้ร้าย ละอบายมุข  

2. อยู่ในสังคมที่มีสวัสดิการและบริการดี ความเสมอภาค และไมตรีสงเคราะห์ 3. อยู่ในสังคม
ที่อ านวยในโอกาสในการท างานที่ตนถนัด โอกาสในการเรียนรู้และเข้าถึงวิทยาการต่าง ๆ 
โอกาสในการมีส่วนร่วมในสังคมและในชุมชน 4. อยู่ในสังคมที่มีระเบียบมีขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม และกฎหมายที่ เป็นธรรมและเอ้ือต่อการพัฒนาชีวิตและสังคม  
5. มีธรรมชาติแวดล้อมที่เก้ือกูล รื่นรมย์ สวยงาม มีน้ า อากาศบริสุทธิ์ ไร้มลพิษ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 

  1.1 สถานศึกษาควรน าผลการวิจัยนี้ ไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมความ
ร่วมมือของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เปิดโอกาสเชิญและแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา สร้างเครือข่ายผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน สร้าง
เครือข่ายครูภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าไปสอนในสถานศึกษาร่วมกับครูผู้สอน และควรมีการ
ติดต่อสื่อสารกับชุมชน มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน และประชาสัมพันธ์ผลงานของ
สถานศึกษาให้ชุมชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง  
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  1.2 สถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปจัดท าข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ เพ่ือ
เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายวางแผนพัฒนาการศึกษา กระบวนการศึกษา กระบวนการ
บริหาร กิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน/ท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.3 สถานศึกษาได้ทราบ ผลกระทบ แนวทางการวางแผนเพ่ือพัฒนาต่อ
การมีส่วนร่วมการบริหารและการมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
สืบต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา กับคุณภาพของการจัดการศึกษา เพ่ือที่จะได้ข้อมูลการค้นคว้าที่เป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

2.2 ควรศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการ ศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   

2.3 ควรมีการศึกษาแนวทาง การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบการมีส่วน
ร่วมของ ชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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