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บทคัดย่อ * 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนคร
ขอนแก่น 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 3) พัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาล
นครขอนแก่น  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาล
บ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น มี 6 องค์ประกอบ 38 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
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องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร มี 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาครู มี 7 ตัว
บ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 การนิเทศและ
ประเมินผล มี 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มี 6 ตัวบ่งชี้ 
และ องค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนา มี 7 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนอง

ใหญ่  ส านักการศึกษา  เทศบาลนครขอนแก่น อยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ =3.40, S.D.=1.04) 

และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49, S.D.=0.67) 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น โดยใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง CTLSCR  
Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 
Development)  2) การพัฒนาครู (Teacher development) หมายถึง การสร้างแรง
บันดาลใจ การส่งเสริมให้ครูศึกษาด้วยตนเองการกระตุ้นให้ครูคิดสร้างสรรค์และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา การส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Agent of 
Change) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) การประเมินครูสะเต็มศึกษา และการส่งเสริม
ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 3) การจัดการเรียนรู้  (Learning 
management) 4) การนิเทศและประเมินผล (Supervision and evaluation) 5) การสร้าง
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนา (Creating a network of development alliances) 6) การวิจัย
และพัฒนา (Research and development)   
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1 )  study the components and 
indicators of STEM Education management in Ban Nong Yai Municipality School, 
Office of Education, Khon Kaen Municipality 2) study the current conditions and 
desirable conditions of the  STEM Educational administration in Ban Nong Yai 
Municipality School, Office of Education, Khon Kaen Municipality 3 )  develop 
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the model of STEM Educational management in Ban Nong Yai Municipal School, 
Office of Education, Khon Kaen Municipality.  
 The research results are as follows: 
 1 .  There are 6 components and 38 indicators of STEM education 
management in Ban Nong Yai municipality school, Office of Education, Khon 
Kaen Municipality, as follows: Component 1 : curriculum development consists 
of  6 indicators. Component 2 : teacher development consists of 7 indicators. 
Component 3 : learning management consists of 6 indicators. Component 4 : 
supervision consists of 6  indicators. Component 5 : creating the development 
network consists of 6  indicators.  Component 6  :  research and development 
consists of  7 indicators. The overall assessment of the suitability and possibility 
is at the highest level. 
 2 .  The current conditions of the STEM education management in Ban 
Nong Yai Municipal School, Office of Education, Khon Kaen Municipality, was at 
a medium level ( x  = 3.40, S.D. = 1.04) and the desirable  condition was at a 
high level ( x  = 4.49, S.D. = 0.67). 
 3. According to the measurement and evaluation of the actual situation, 
the model of STEM education management in Ban Nong Yai Municipal School, 
Office of Education, Khon Kaen Municipality, called the CTLSCR Model, consists 
of 6 components which are 1 )  Curriculum Development 2 ) Teacher 
Development means inspiring, encouraging teachers to self-study, encouraging 
teachers to think creatively and design a full educational learning activity, 
promoting to be the agent of change, creating the professional learning 
community ( PLC) , evaluation of STEM teachers and promoting teachers to be 
selected for outstanding STEM teachers 3) Learning management 4) Supervision 
and evaluation 5) Create a network of development alliances 6) Research and 
development. 
Keywords: Model Development;  STEM Educational Management 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่
ต่างๆ ที่เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียม
ในสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้คน
จ านวนมากหลากหลายเชื้อชาติย้ายข้ามประเทศ ข้ามภาษาและวัฒนธรรม มาอาศัยอยู่
ร่วมกันและท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ส่งผลให้โลกการท างาน
จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในด้านการจัดการศึกษาจ าเป็นต้อง
ให้ทันกับสถานการณ์โลก ที่เต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการ
วางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบันและ
แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย, 2558) ในหลายประเทศได้มีการยกระดับขีดความสามารถของการแข่งขันอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการเร่งพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วิศวกรรม และคณิตศาสตร์หรือสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
ซึ่งเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง การพัฒนากระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ นับว่าเป็นแกนหลักของการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมโลกในอนาคต ดังนั้น ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
ก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียนหรือนานาชาติ และเตรียมความพร้อมประชากร
ในวัยเรียน ให้มีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 นั่นคือ การเรียนรู้เพ่ือให้ได้ทั้งสาระ
วิชาแกนและทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่  21 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  และทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ 
เ พ่ือความส า เร็จ ในด้านการท างานและการด า เนินชีวิต  ถือเป็นหน้าที่หลักขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในชาติให้มีขีดความสามารถและ
ศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันก าลังประสบปัญหาส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ซึ่งจากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจาก
หน่วยงานต่างๆ เช่น การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ที่จัดโดย สถาบัน



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น  
ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ประจ าเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563 

397 

 

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) การทดสอบ Program for International 
Student Assessment หรือ PISA จากผลการประเมินในรายงานประจ าปีของ World 
Economic Forum พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไทยส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ยังไม่ดีเท่าที่ควร แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาด
ทักษะการคิดข้ันสูง ซึ่งชี้ให้เห็นถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นเพียงแค่การให้
ความรู้ความจ าเพ่ือใช้ในการสอบ แต่กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการ
คิดขั้นสูงและทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่  21 ยังมีน้อยขาดการบูรณาการเชื่อมโยง
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเหตุผลส าคัญของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จ าเป็นต้องแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เพ่ือการเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ให้มีขีด
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การประกอบอาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  โดย
สามารถด าเนินชีวิตในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : 
AEC) และประชาคมโลกได้ (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556) 
 ดังนั้น การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา จึงเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ โดยสะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ การ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชา ( Interdisciplinary Integration) ระหว่าง
ศาสตร์สาขาต่างๆ ประกอบด้วย วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer : E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics : M) โดยน าจุดเด่น 
เทคนิค วิธีการของการจัดการเรียนรู้ตามธรรมชาติของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่าง
ลงตัว เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ในแต่ละแขนงมาบูรณาการใช้ในการแก้ปัญหา 
มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ มาสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการ
จัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนหลากหลายสาขาร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพราะในการ
ท างานหรือในชีวิตประจ าวันนั้น ต้องใช้ความรู้หลายด้านในการท างานโดยไม่ได้แยกใช้ความรู้
เป็นส่วนๆ และยังเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ด้วย (Dejarnette, 2012) 
 นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) ยังมุ่งเน้นการ
แก้ปัญหาที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะการคิดแก้ปัญหาหรือท าโครงงาน ซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะจากศาสตร์ต่างๆ 
ทั้งวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี  ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
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(Engineering Design Process) (อภิสิทธิ์ ธงไชย, 2556) จากแนวคิดข้างต้น คณะกรรมการ
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) จึงได้น าเสนอนโยบายและ
แนวทางส่งเสริมการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์หรือสะเต็ม
ศึกษาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส าคัญ 
จึงได้ก าหนดให้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็น 1 ใน 11 
นโยบายที่ส าคัญ ในปี พ.ศ. 2559 โดยให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้ครบทุกโรงเรียน ภายในระยะเวลา 5 ปี ในการขับเคลื่อนนโยบาย
ทางการศึกษาสู่สถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ตลอดจนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ เป็นผู้น าทางวิชาการ ตามรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
 ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญและท้าทายส าหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่าง
ยิ่ง ซึ่งทางกระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวนโยบายการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาใน ปี พ.ศ. 2559 โดยก าหนดให้มีโรงเรียนในโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา  โดยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ในการขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา นี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) จึงท าให้สถานศึกษาบางแห่งก าลังเริ่มต้นท า
ความเข้าใจรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนโดยได้ถูกก าหนดเป็นจุดเน้นส าคัญ ด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน ของเทศบาลนครขอนแก่น และจากการด าเนินการขับเคลื่อน
นโยบายลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ในระยะ
ที่ผ่านมายังไม่ปรากฏรูปแบบที่ชัดเจนในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เนื่องจากความ
เร่งด่วนของนโยบายการขับเคลื่อนและความแตกต่างของบริบทโรงเรียนแต่ละขนาด ซึ่งถือว่า
ยังเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเป็นระบบในครั้งนี้  
 จากรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ผลการ
ประเมินด้านผู้เรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ยังอยู่ในระดับพอใช้ 
นั่นแสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนยังขาดความรู้พ้ืนฐาน ทักษะการคิดขั้นสูง ตามมาตรฐานการเรียนรู้
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และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นผลมาจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ยังไม่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการ
คิดขั้นสูงและทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่  21 เท่าที่ควร และจากการสัมภาษณ์ 
ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบด้านการส่งเสริมผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ของ
ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ให้ข้อมูลว่า “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ยังอยู่ในระดับที่ควรพัฒนา 
ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง
และทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ให้มากกว่านี้ การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาน่าจะ
เป็นรูปแบบที่สามารถช่วยแก้ปัญหา ดังกล่าว และช่วยให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ความสามารถตามศักยภาพและเป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ของผู้เรียนอีกด้วย” (นวลฉวี มนตรีปฐม, 
2560) 
 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
ผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ อีกทั้งโรงเรียนของผู้วิจัยเอง ได้รับเลือกให้เป็น  1 ใน 11 
โรงเรียน ที่เป็นโรงเรียนเป้าหมายในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ซึ่งจัด
การศึกษาให้กับผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในช่วงชั้นที่ 3 มีความจ าเป็นต้องได้รับการเตรียมความ
พร้อมทั้งความรู้ พ้ืนฐานและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ประกอบอาชีพและศึกษาต่อ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพ่ือการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น โดยผลการศึกษาที่คาดว่าจะได้รับจะสามารถน ามาร่างเป็น
รูปแบบที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ได้ทั้งระบบเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน
เทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น  
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนอง
ใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาล
บ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา รายงาน การวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
 2. ตรวจสอบความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
 3. น าข้อมูลมาสรุปเป็นองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
 1. การวิจัยเชิงส ารวจ โดยใช้แบบสอบถาม 
 2. สรุปสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และระดับความต้องการจ าเป็นในแต่ละ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาล 
บ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
 3. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ที่เป็นที่ยอมรับและ
เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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 ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้าน
หนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
 1.  ร่ า ง รู ป แ บบก า ร บริ ห า ร จั ด ก า ร ส ะ เ ต็ ม ศึ กษ า ใน โ ร ง เ รี ย น เทศ บา ล 
บ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
 2. น าเสนอรูปแบบให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบและประเมินความ 
เหมาะสม/ความเป็นไปได้ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)แล้วปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน า 
  

ผลการวิจัย 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ประกอบด้วย 6 
ด้าน โดยมี 38 ตัวบ่งชี้  ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี  6 ตัวบ่งชี้  
องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาครู มี 7 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 
6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการนิเทศและประเมินผล มี 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 
ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มี 6 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 6 ด้านการวิจัยและ

พัฒนา ม ี7 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบ ( 𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.40) อยู่

ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวม ( 𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สภาพ

ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅= 3.40, S.D. = 1.04) และสภาพที่พึงประสงค์โดย

รวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.49, S.D. = 0.67) โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและประเมินผล และด้านการพัฒนาครู 
ตามล าดับ 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
ระบบกลไกด าเนินการ วิธีด าเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ ผลการ
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ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅= 4.94, S.D. = 0.27) และมีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅= 4.79, S.D. = 0.48) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ประกอบด้วย 6 
ด้าน โดยมี 38 ตัวบ่งชี้  ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี  6 ตัวบ่งชี้  
องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาครู มี 7 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 
6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการนิเทศและประเมินผล มี 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 
ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มี 6 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 6 ด้านการวิจัยและ
พัฒนา มี 7 ตัวบ่งชี้ โดยสรุปเป็นองค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เพ่ือเป็น
กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้าน
หนองใหญ่  ส านักการศึกษา  เทศบาลนครขอนแก่น จากผลการตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ พบว่า ความเหมาะสม ( 𝑥̅= 4.83, 

S.D. = 0.40) และความเป็นไปได้ ( 𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจาก
แต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ องค์กรหรือสถาบันที่เกี่ยวข้องและมีความรู้
ความเข้าใจทางด้านบริหารจัดการสะเต็มศึกษาเป็นอย่างดีและมีความน่าเชื่อถือ ส่งผลให้ผล
การประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากผู้เชี่ยวชาญ มีความความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2559) เพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของ
ประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการก าหนดนโยบายด้านสะเต็ม
ศึกษาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้านการบริหารจัดการและกลไกในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านการพัฒนาครูสะเต็ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการประเมิน (Assessment) และด้าน
การประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ 
 2. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน
เทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น  
ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ประจ าเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563 

403 

 

( 𝑥̅ = 3.40,S.D. = 1.04) เนื่องจากการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่โรงเรียน
สังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ก าลังอยู่ในระยะการน าร่องนโยบาย จ านวน 10 
โรงเรียน ซึ่งยังไม่คลอบคลุมและแพร่หลายเท่าที่ควร จึงท าให้สถานศึกษาบางแห่งก าลัง
เริ่มต้นท าความเข้าใจรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา นอกจากนี้ในระยะที่ผ่านมายัง
ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เนื่องจากความเร่งด่วนของนโยบาย
การขับเคลื่อนและความแตกต่างของบริบทโรงเรียนแต่ละขนาด ซึ่งถือว่ายังเป็นอุปสรรคใน
การขับเคลื่อนนโยบายอย่างเป็นระบบในครั้งนี้ ส่งผลให้สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษายังอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น พบว่า อยู่

ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.49, S.D.= 0.67) เนื่องจากผลการประเมินด้านผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์จาก
การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับพอใช้ นั่นแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนยังขาดความรู้
พ้ืนฐาน ทักษะการคิดขั้นสูงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนที่ยังไม่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่  21 เท่าที่ควร ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ยังเป็นจุดเน้นที่ควรพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนจึงได้ก าหนดเป็นจุดเน้นส าคัญด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษา  เทศบาลนคร
ขอนแก่น  ซึ่งมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและ
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 (ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น, 2560) โดย
เป้าหมายส าคัญของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา คือการมุ่งสู่การการพัฒนาครูในจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดย สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมาย
ส าคัญของการปฏิรูปไปสู่การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา จะเกิดขึ้นได้ต้องผ่านกลไกของการ
พัฒนาวิชาชีพครูโดยด าเนินภายใต้แนวคิดพ้ืนฐานที่ว่าต้องเป็นไปอย่างยั่งยืน มีระบบ
ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษารวมทั้งสร้างความตระหนักในสิ่งที่ครูก าลังจะท าหรือถูกขอร้องให้
ท าด้วยนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2559) ที่ได้ศึกษาการ
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จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านความรู้ทักษะทางปัญญา ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู โดยให้สร้างองค์ความรู้ผ่าน
กระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) ที่เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุก
ขั้นตอน ฝึกปฏิบัติการวางแผนร่วมกัน สามารถช่วยกันออกแบบชิ้นงานโดยมีอาจารย์ผู้สอน
เป็นผู้คอยให้ค าปรึกษา (Coach and Mentor) รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง ได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ท ากิจกรรมกลุ่มเพ่ือฝึกฝนทักษะการเรียนรู้ ทักษะการบริหาร การเป็นผู้น าผู้ตาม
และที่ส าคัญเป็นการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับชีวิตจริงของนักเรียนอีกด้วย โดย 
เทพกัญญา พรหมขัติแก้ว (2557) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูว่า
เป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
วิศวกรรมศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง และการพัฒนา
กระบวนการหรือผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ที่พัฒนาทักษะชีวิตและความคิดสร้างสรรค์ อันน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ผู้เรียนมีประสบการณ์และความพร้อมในการปฏิบัติงานที่ต้องใช้องค์ความรู้ และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในภาคการผลิตและการบริการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ดารารัตน์ ชัยพิลา (2559) ที่ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานตามแนวคิด STEM Education เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ พบว่า ผู้ เรียนที่เรียนรู้แบบโครงงานตามแนวคิด  STEM 
Education มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ระหว่างเรียน
อยู่ในระดับดี เนื่องจากนักเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีกระบวนการท างานเป็นระบบ
ขั้นตอนด้วยการท าโครงงาน โดยใช้ความรู้จากทั้ง 4 วิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นใน
ชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้ผู้เรียนยังมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้นตามล าดับ และมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทาง
วิทยาศาสตร์ หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด เนื่องจากผู้เรียนสามารถน าความรู้จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามแนวคิด STEM Education มาประยุกต์ใช้ได้ดี สามารถ
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เสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลายแตกต่างกันออกไปอีกทั้งยังได้ใช้ความรู้ของแต่ละ
คนได้อย่างเต็มความสามารถอีกด้วยนั้นแสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาจึงเป็นรูปแบบที่สามารถช่วยแก้ปัญหา โดยมุ่งพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ
อย่างแท้จริง 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่  ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ พบว่า ประกอบด้วย  6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 
5) การประเมินผล และ6) เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้
เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบเช่นเดียวกัน ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) 
แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ โดยการพัฒนารูปแบบได้ผ่าน
กระบวนการพัฒนาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูที่รับผิดชอบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา แกนน าอาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการของเครือข่ายพี่เลี้ยงวิชาการ และศึกษานิเทศก์ที่
ดูแลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น 
ซึ่งล้วนเป็นผู้ เชี่ยวชาญและมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาเป็นอย่างดี ผู้เชี่ยวชาญ ทุกคนมีความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบใน
ด้านหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกด าเนินการ วิธีด าเนินการ การประเมินผล และ
เงื่อนไขความส าเร็จ โดยได้ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ตลอดจนให้ค าแนะน าในการพัฒนารูปแบบ และผลการประเมินรูปแบบตามแบบประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบของ
รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน นั้นแสดงให้
เห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่  ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีกระบวนการ ขั้นตอน
การปฏิบัติที่เหมาะสม ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ได้จริง ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนา
รูปแบบตามกระบวนการสร้างที่ดี มีกระบวนการพัฒนารูปแบบที่มีความถูกต้องตามหลัก
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วิชาการ มีหลักการและทฤษฎีรองรับ พร้อมทั้งได้รับการชี้แนะจากผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้งด้านการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ตลอดจนได้รับการ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยมีคู่มือการใช้รูปแบบที่ชัดเจน สามารถน าสู่การปฏิบัติ
ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกมลรัตน์ แก่นจันทร์ (2560) ที่ได้ท า
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต  3 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) 
กลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข
ความส าเร็จของรูปแบบ โดยรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของคัมภีร์ สุดแท้ (2553) พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสมและความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยสามารถด าเนินงานตาม
รูปแบบได้อย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบได้สร้างขึ้นโดยผ่านกระบวนการสร้างที่ดี 
ครอบคลุมภารกิจงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญและ
ปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยมีคู่มือการด าเนินการที่ชัดเจน สามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาด าเนินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในทุกด้าน 
เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.2 สถานศึกษาควรประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ให้เข้ากับบริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรน าผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ที่พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันต่ าสุด  3 อันดับแรกโดย



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น  
ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ประจ าเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563 

407 

 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยสุดไปมาก ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา ด้านการ
วิจัยและพัฒนา และด้านการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับล าดับความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาโดยควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษา
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาด้านดังกล่าว โดยการสร้างเครือข่ายแนวร่วม
พัฒนาให้มากยิ่งขึ้น และจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ในด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรน าผลการศึกษาสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ที่พบว่า ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด 3 อันดับแรก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้
ควรให้การสนับสนุน และเห็นความส าคัญในด้านดังกล่าวเช่นเดียวกัน ซึ่งสถานศึกษาควรจัด
ให้มีนโยบายและแผนการบริหารจัดการที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาครูและ
ด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นขั้นตอนการด าเนินการที่ลงสู่การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
ซึ่งนับว่าเป็นผลลัพธ์ที่ส าคัญของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างแท้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
  2.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาโดยจ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมีปัจจัยในการบริหารที่แตกต่างกันหรือ
วิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาระหว่างสถานศึกษาขนาด
เล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
  2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4 ควรพัฒนาโปรแกรมการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาานุกรม 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่นที่เรียกว่า CTLSCR  Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 2) การพัฒนาครู (Teacher 
development) หมายถึง การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมให้ครูศึกษาด้วยตนเองการ
กระตุ้นให้ครูคิดสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา การส่งเสริม
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Agent of Change) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
การประเมินครูสะเต็มศึกษา และการส่งเสริมครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษา
ดีเด่น 3) การจัดการเรียนรู้  (Learning management) 4) การนิเทศและประเมินผล 
(Supervision and evaluation) 5) การสร้างเครือข่ ายแนวร่วมพัฒนา ( Creating a 
network of development alliances)  6)  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  ( Research and 
development)   
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