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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3) เพื่อ

เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีวิธีการวิจัยแบบผสมผสานคือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง

คุณภาพ 

ผลการศึกษาพบวา 

1) สภาพปจจุบันภาวะผู นําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมพบวามีระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2) การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา หลักพุทธธรรมบูรณาการ ไดแก อริยสัจ 4 อิทธิบาท 4 พรหม

วิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และ ไตรสิกขา 3 
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3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ ผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร (1) ดานการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลง  โดยใชหลักอริยสัจ 4 (2) ดานความเปนผูนําในการริเริ่มใชนวัตกรรมเพื่อการ

เรียนการสอน ใชหลักอิทธิบาท 4 (3) ดานสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู ใชหลักพรหมวิหาร 4 (4) ดานศักยภาพในการ 

พึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ ใชหลักสังคหวัตถุ 4 และ (5) ดานแสวงหา

ความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา ใชหลักไตรสิกขา 3 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางการศึกษา; หลักพุทธธรรม 
 

Abstract 
This research 1) to study the current situation of academic leadership 

of school administrators, 2) to study a model of academic leadership 
development based on Buddhadhamma principles for school administrators, 
and 3) to propose the model of academic leadership development based on 
Buddhadhamma principles for school administrators under Bangkok 
Metropolitan Administration.The mixed research methodology was used in the 
study. 
 The results of the study found that: 
 1.The current situation of academic leadership of school 
administrators under Bangkok Metropolitan Administration was at the high 
level overall.  
 2.In the academic leadership development based on Buddhadhamma 
principles for school administrators, the Buddhadhamma principles in need for 
integration are composed of the Four Noble Truths for vision, the Four Paths 
of Accomplishment for innovation, the Four Divine States of Mind for 
technology, Principles of kindly treatment for self-reliance, and the Threefold 
Training for new body of knowledge. 
 3.The model of academic leadership development based on 
Buddhadhamma principles for school administrators under Bangkok 
Metropolitan Administration was that; 1) application of the Four Noble Truths 
in educational administration vision, 2) application of the Four Paths of 
Accomplishment in using innovation in teaching and learning, 3) application 
of the Four Divine States of Mind in implementing information technology 
and media in learning reform, 4) application of Principles of kindly treatment 
in self-reliance in academic development, and 5) application of the Threefold 
Training in searching for the new body of knowledge.  
 
Keywords: Academic Leadership; Buddha Dhamma Principles 
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บทนํา 

 สถานศึกษาเปนองคกรหน่ึงที่ไดรับผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค

ปจจุบันเพราะสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนสถานที่และมีบทบาทในการทําหนาที่อบรม

ถายทอดวิชาการแกเยาวชนโรงเรียนจําเปนตองมีผูบริหารที่ภาวะการบริหารแบบผูนํามือ

อาชีพเพื่อทําใหเกิดการพัฒนาในโรงเรียนจัดการกับปญหาที่เกิดข้ึนมากมายและสามารถ

สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีดวยการพูดนําปฏิบัตินําและจัดระบบนําไปสูการพัฒนาตนเองคิด

ไดเองตัดสินใจไดเองของผูรวมงานผูบริหารโรงเรียนในปจจุบันน้ีจําเปนตองไดรับการพัฒนา

วิชาชีพอยูตลอดเวลาตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงของสังคมไรพรมแดนรวมทั้งการเขาสู

ประชาคมอาเซียนหากสถานศึกษามีผูบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ มีความเช่ือมความสัมพันธ

กันระหวางบาน ชุมชน วัดกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จยอมกอประโยชนตอสังคมและ

ประเทศชาติและมีกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่

มุงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Promsri, 2017 : 244-253) เปนกระบวนการที่

บุคลากรทุกฝายของสถานศึกษารวมกันต้ังปณิธาน ความมุงหวัง ต้ังมั่น ใฝฝนที่จะพัฒนา

สถานศึกษาไปสูความสําเร็จ โดยจะรวมกันระดมปญญา วิจารณญาณและแรงบันดาลใจ 

ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวางสรางสรรคสภาพที่พึงประสงคของสถานศึกษา การจัด

วางทิศทางของสถานศึกษา คือ การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของสถานศึกษา 

(Puangya, 2017 : 317-330) เพื่อมีคุณสมบัติเปนเด็กดีทั้งการปฏิบัติและการแสดงออก

ทางดานกายพฤติกรรม ดานทักษะทางสังคม ดานคุณธรรมทางจิตใจ และดานปญญาความรู 

(Lalittanapatr, 2017 : 1-10) สามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

เพื่อเสริมสรางคุณธรรมของสังคมไดอยางเหมาะสม (PhrakhruSunthonkhemapinan 
(Khemadhammo), 2017 : 43-56) 

ภาวะผูนําของผูบริหารจึงมีความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานใหสัมฤทธ์ิผล  

ความสําเร็จในผลงานมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา ภาวะผูนําเปนสิ่ง

สะทอนใหเห็นวาหนวยงานน้ันมีลักษณะการปฏิบัติงานอยางไร มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพียงใด ผูบริหารมีบทบาทสําคัญที่สุดที่จะตองใชความรูความสามารถในการเปน

ผูนําในการบริหารงาน เพื่อรวมพลังและใชประโยชนของบุคลากรที่มีอยูใหชวยกันทํางานและ

ตองรูจักเลือกวิธีแกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม เพื่อใหการดําเนินการตางๆ เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยใหบุคลากรผูรวมงานเกิดความ
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พึงพอใจและกอใหเกิดความรวมมือจากผูรวมงานเต็มที่ทั้งน้ีเพราะหากภาวะผูนําของผูบรหิาร

ตรงกับความคาดหวังของผูรวมงานเพียงใดผลผลิตขององคกรจะสูงมากเทาน้ันภาวะผูนําเปน

สิ่งที่จําเปนและสําคัญอยางย่ิงตอนักบริหาร ที่จะนําองคการไปสูความสําเร็จจากการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงองคประกอบในการจัด

การศึกษา เพื่อหวังผลวาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจะสูงข้ึน มุงใหผูเรียนมีคุณภาพมาก

ย่ิงข้ึน ใหเอื้อตอการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศอยางย่ังยืน ผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคปฏิรูปการศึกษาจะตองมีการใชภาวะผู นําที่ เหมาะสม และตองเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงที่รุนแรง เชนภาวการณแขงขันที่ไรพรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ และ

ภาวะที่ทรัพยากรจํากัด (Prasomsuk and Kinawong, 2017 : 63-84) 

ปญหาจากการประเมินการบริหารงานในสถานศึกษาของผูผานการอบรมหลักสูตร 

ผูบริหารสถานศึกษา ประจําปงบประมาณ 2554 ของสํานักผูตรวจราชการ ประจําเขตตรวจ

ราชการที่ 1-12 พบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานบริหารสถานศึกษา  จํานวน 6 ดาน 

คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงานกิจการนักเรียน 4) 

การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ 5) การบริหารงานอาคารสถานที่ และ 6) การ

บริหารงานความสัมพันธกับชุมชน ในดานการบริหารบุคคลปญหาที่พบมากคือผูบริหาร

สถานศึกษาขาดภาวะผูนําและการเปลี่ยนแปลง (National Institute for Development 
of Teachers, Faculty Staff and Educational Personnel (NIDTEP), 2012 : 2)  
เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ตลอดจน

ปรับปรุงแกไขปญหาตางๆดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนใหผานพนไปดวยดี จึงมีการนํา

หลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาซึ่งมาประยุกตใชเพื่อใหรูจักความจริงตามธรรมชาติ 

และของชีวิตสอนใหรูจักตนเองพิจารณาแกไขปญหาและพัฒนาตนเองดวยเหตุผลโดยอาศัย

คําสอนที่เรียกวา หลักธรรม พรอมกับนําหลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนามาเปน

เครื่องกํากับในการบริหารสถานศึกษาในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

เพื่อสรางความเช่ือถือ การยอมรับของสังคม ชุมชน ตลอดจนการสรางความพึงพอใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาที่สามารถปฏิบัติหนาที่ภายใต กรอบแหงพระพุทธศาสนาคุณธรรมและ

จริยธรรมถือเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดวิถีแหงการดําเนินบทบาทหนาที่ของการเปน

ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีประสบความสําเร็จ ไดรับการยอมรับนับถือ ความเช่ือถือจากบุคคล

ตางๆ ทั้งในองคกร หนวยงานทางการศึกษาอื่นๆ ที่เกี่ยวของและสังคมทั่วไป เพื่อนํามา
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ประยุกตใชและทําความเขาใจชีวิตอยางถูกตอง อันจะนําไปสูการปฏิบัติตนไดถูกตองตอไป 
(Puchthonglang, 2017 : 348-365) 

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาวผูวิจยัจึงมีความสนใจเรื่อง ความจําเปนในการ

นําหลักพุทธธรรมมาพัฒนาใชกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แตเน่ืองดวย

หลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สอดคลองกับหลักภาวะผูนําการบริหารสถานศึกษามี

ความหลากหลาย สําหรับงานวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยศึกษาเฉพาะหลักพุทธธรรมที่สามารถนําไป

ประยุกตใชในดานการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ทั้งน้ีเพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา โดยมีหลักพุทธธรรม

เปนคุณธรรมพื้นฐานอันจะนําไปสูรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธ

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครเปนอยางไร เพื่อนําผลการศึกษามา

เสนอแนะมาเปนแนวทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาลําดับ

ตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสมผสาน คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย

เชิงคุณภาพ มีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครดวยการแจกแบบสอบถามกลุมประชากรจํานวน 199 ชุด 

ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 15 

รูป/คน ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 
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ข้ันตอนที่ 3 เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดวยการสนทนากลุม  (Focus Group) กับผูให

ขอมูลสําคัญ จํานวน 9 รูป/คน ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 

 ประชากร และผูใหขอมูลสําคัญ 

ประชากร ในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน ในสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมโรงเรียนกรุงธนใต จํานวน 7 สํานักงานเขตจํานวน 70 โรงเรียน ซึ่งมี

ประชากรทั้งหมด จํานวน 199 คน 

ผูใหขอมูลสําคัญและผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง จํานวน 15 

รูป/คน และการสนทนากลุม (Focus Group) จํานวน 9 รูป/คน  
  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณคือ แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบ

กึ่งโครงสราง เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครการสนทนากลุม (Focus Group) เปนแนว

คําถามสําหรับการสนทนากลุมเพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตาม

หลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) ดวยระบบคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูป 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ใชการวิเคราะห

คาสถิติพื้นฐาน โดยหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) นําเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 
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 2. ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครใชการวิเคราะหขอมูล โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

คําบรรยายการวิเคราะหเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research)   

การวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหจากเอกสาร (Document Analysis) การ

วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) การสังเคราะหจากการสัมภาษณ (Interview) โดย

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และการสนทนากลุม (Focus Group) และ

สรุปผลการสนทนากลุม 
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค ดังน้ี 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 2. เพื่อศึกษา

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม

ของ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครผลการวิจัยดังน้ี 

1. สภาพปจจุบันภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

พบวา  มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับความ

คิดเห็นจากมากไปหานอย คือ การมีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

ปญหาคือไมมคีวามรอบรู ประสบการณ ไมสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาและไมอุทิศตนในการ

ทํางานในสายงานวิชาการ และติดตามความกาวหนาทางวิชาการการสงเสริมการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู ปญหาคือไมสามารถ

นํามาใชประโยชนเพื่อการเรียนรู เทคโนโลยีขาดทักษะการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู สื่อการเรียนการสอนที่ใชเทคโนโลยีทางการศึกษา

สมัยใหม การมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ปญหาคือ ไมเขาใจ

นโยบายหรือแผน ทําเพื่อประโยชนตน การมีความเปนผูนําในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อ

การเรียนการสอน ปญหา คือ ขาดทักษะในการใชนวัตกรรมและไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง

สิ่งใหมในการเรียนและการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา ปญหาคือไมมี
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คุณลักษณะ เปนผูมีความรู ความสามารถ มีทักษะการพูด มีบุคลิกลักษณะที่ดี พฤติกรรมไม

เหมาะสม 

2. การพัฒนาภาวะผู นําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา หลักพุทธธรรมบูรณาการกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวยหลักพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดาน

วิสัยทัศน ไดแก อริยสัจ 4 ดานนวัตกรรม ไดแก อิทธิบาท 4 ดานเทคโนโลยี ไดแก พรหม

วิหาร 4 ดานพึ่งพาตนเอง ไดแก สังคหวัตถุ 4 และ ดานการแสวงหาความรูใหม ไดแก 

ไตรสิกขา 3 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ ผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ ผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครดังน้ี 

1) ดานการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยใชหลัก

อริยสัจ 4 ไดแก 1.ทุกข คือ เปนข้ันกําหนดปญหา ศึกษาปญหา กําหนดขอบเขตของปญหาที่

เราจะแก 2.สมุทัย คือ เปนข้ันต้ังสมมติฐาน พิจารณาสาเหตุของปญหา จะตองแกปญหาที่

สาเหตุของปญหา 3.นิโรธ คือ เปนข้ันการทดลองและเก็บขอมูล โดยทดลองใชวิธีการตางๆ  

และ4. มรรค คือ เปนข้ันสังเคราะหขอมูลและสรุปผล 

 2) ดานความเปนผูนําในการริเริ่มใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  ดวยการบูร

ณาการหลักอิทธิบาท 4 ไดแก 1.ฉันทะ ความพอใจ คือตองการที่จะนํานวัตกรรมมาใชในการ

บริหารจัดการศึกษา 2.วิริยะ ความเพียร คือ เมื่อชอบเกิดข้ึนความขยันก็จะตามมาดวย มี

ความรับผิดชอบตอหนาที่ มุงมั่น ขยัน อดทน และเสียสละที่จะทํางานในหนาที่ผูบริหาร

สถานศึกษา 3.จิตตะ การจดจอกับเรื่องที่ทําอยางต้ังใจ มีมนุษยสัมพันธที่ดี เปดเผย โปรงใส 

บริสุทธ์ิยุติธรรม กลาตัดสินใจเพื่อรักษาความดีงาม ความถูกตอง ดวยเหตุผลและความชอบ

ธรรม 4.วิมังสา การฝกทบทวนเพื่อความชํานาญ มีความสามารถในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน มาชวยจัดการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายไดสูงสุด 
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3) ดานสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการ

เรียนรู ดวยการบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 ไดแก 1.เมตตา คือความรักความปรารถนาดี 

พยายามหาวิธีพัฒนาใหพวกเขาไดมีการพัฒนาการที่ดีข้ึน 2.กรุณา คือ ความสงสาร คิดจะ

ชวยใหนักเรียนไดมีโอกาสพัฒนาตนเองจากการใชเทคโนโลยี 3.มุทิตา คือความพลอยยินดี 

แสดงความยินดี 4.อุเบกขา คือความวางใจเปนกลางไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงดวยความรัก

หรือชัง 

4) ดานศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ ดวยการบูรณาการ

หลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก 1.ทาน คือการแบงปนเอื้อเฟอเผื่อแผกัน 2.ปยวาจา คือ การพูดจา

นารักนิยมนับถือ 3.อัตถจริยา คือการบําเพ็ญประโยชน เปนการประพฤติปฏิบัติตนใหเปน

ประโยชนแกบุคคลอื่น 4.สมานัตตตา คือความมีตนเสมอ การรูจักปรับตัวใหเขากับผูอื่น รวม

สุขรวมทุกขกันได เสมอตนเสมอปลาย และ 5) ดานแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา 

ดวยการบูรณาการหลักไตรสิกขา 3 ไดแก 1.ศีล เปนเรื่องของการฝกฝนในดานของความ

ประพฤติ 2.สมาธิ เปนเรื่องของการฝกฝนในดานของจิตใจ และ 3.ปญญา เปนเรื่องของการ

พัฒนาในดานการเรียนรูตามความเปนจริง จนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิต 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยพบประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล 

ดังตอไปน้ี 

ดานสภาพปจจุบันภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานครในภาพรวม พบวา มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากโดย

เรียงลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย ไดแก ไดแก การมีศักยภาพในการพึ่งตนเองใน

การพัฒนางานวิชาการ การสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ

ปฏิรูปการเรียนรู การมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง การมีความ

เปนผูนําในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน และ การแสวงหาความรูใหมมา

ปรับใชตลอดเวลา ตามลําดับสอดคลองกับงานวิจัยของ จามรี จําเมือง Chammuang 

(2015 : 25-31) เรื่อง รูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา รูปแบบภาวะผูนําทํามีประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 6 ดาน คือ 1) ดานวิสัยทัศน ควรมีการสรางวิสัยทัศน กําหนด
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วิสัยทัศนปฏิบัติตามวิสัยทัศน ปรับวิสัยทัศนและเสนอวิสัยทัศน 2) ดานการเรียนการสอน

ควรมีการวางแนวปฏิบัติของโรงเรียน จัดสื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูพัฒนาการเรียนรู

ของนักเรียนและออกแบบพัฒนาการเรียนการสอน 3) ดานสภาพแวดลอมทางการเรียน ควร

มีการจัดองคกร จัดระเบียบ การปฏิบัติงานและจัดทรัพยากร 4) ดานชุมชน ควรมีการ

ประสานงานกับผูปกครองและชุมชนสนองความสนใจและความตองการชุมชน ระดม

ทรัพยากรตางๆ จากชุมชนมาใชประโยชน 5) ดานคุณธรรม ควรมีการปฏิบัติตามคุณธรรม 

ปฏิบัติอยางยุติธรรมและปฏิบัติตามจริยธรรม 6) ดานพัฒนาสังคม ควรมีการเขาใจบริบทของ

โรงเรียน ตอบสนองตอบริบทที่ชัดเจน และนําศักยภาพจากบริบทมาพัฒนาโรงเรียนและ

สังคม 

ดานการพัฒนาภาวะผู นําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครของผูบริหารสถานศึกษา 

1) ดานการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใสการจัดการศึกษาเต็ม

ศักยภาพและเต็มเวลา และผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคิดริเริ่มที่

เนนการพัฒนาผูเรียน ทันกับการเปลี่ยนแปลงยุคไทยแลนด 4.0 คาเฉลี่ยเทากัน ผูบริหาร

สถานศึกษาบริหารจัดการการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป 

 2) ดานความเปนผูนําในการริเริ่มใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบายและทําการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชนวัตกรรม 

เชน เทคนิคการสอนแบบใหม การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบใหม การพัฒนากิจกรรม

เสริมการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาประสานความรวมมือกับสถานประกอบการผูผลิตสื่อ

การเรียนการสอนรวมกันพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่มีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนสภาพแวดลอม/บรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาใหมๆ ซึ่งสงผลตอการเรียนรูที่มี

ประสิทธิผลของผูเรียน 

3) ดานสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการ

เรียนรูไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีแผนพัฒนาดานเทคโนโลยีและการสื่อสารในแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป ผูบริหารสถานศึกษา มีการสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
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และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการนําสื่อมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู 

4) ดานศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอเพื่อใหมีครูมีประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

5) ดานแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา มี

ความคิดสิ่งใหมอยางสรางสรรค ริเริ่ม สังเคราะห คิดสรางสรรค และพัฒนานวัตกรรมใหมที่

นํามาแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและ

ตอบสนองนโยบายจัดการศึกษาผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุนและปรับตัว เพื่อกาวทัน

การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน หรือยุคการสื่อสารที่ไรพรมแดน ทั้งการพัฒนางาน การ

พัฒนาตนเอง การพัฒนาผูเรียน และสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูดานวิชาการ 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนิเทศช้ีแนะ การติดตาม การ

วิจัย การพัฒนาสื่อการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ ประทีป บินชัย และ นิพนธ กินา

วงศ Binchai  and Kinawong (2004 : 63-77) ไดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําตามแนวภาวะผูนําพิสัยสมบูรณของผูบริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพิสัยสมบูรณของผูบริหาร

สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสม 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1) หนวยงานที่เกี่ยวของและโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูนําทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามหลัก

พุทธธรรม สําหรับครูและผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2) หนวยงานที่เกี่ยวของและโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ควรมีแผนมุงพัฒนา

บุคลากรใหมีความชํานาญในดานภาวะผูนํา และทางดานวิชาการสําหรับการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1) ควรศึกษาประเด็นการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม สําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน 

 2) ควรมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม สําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน 

 3) ควรนําไปประยุกตเพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม สําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน 
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