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บทคัดยอ 
  

 สังคมชาวพุทธไทยมีกระแสเรียกรองใหมีการปฏิรูปงานพระพุทธศาสนา หลังจากที่

มีขาวเกี่ยวกับวัดและพระสงฆในทางลบปรากฎตามสื่อตางๆ นอกจากเรื่องความประพฤติ

ของพระสงฆซึ่งเปนเรื่องสวนบุคคลแลว ปญหาของการบริหารจัดการวัดก็เปนปญหาสําคัญที่

ตองแกไข วัดในประเทศไทยมีทั้งวัดใหญและวัดเล็ก วัดสวนหน่ึงมีขนาดใหญ มีกําลังในการ

ดําเนินภารกิจที่หลากหลาย แตวัดสวนหน่ึงเปนวัดเล็กๆ ต้ังอยูในชนบท ไมมีกําลังพอจะ

ดําเนินภารกิจที่หลากหลายได แตมีจุดรวมในการบริหารจัดการวัดที่สําคัญๆ เพียง 5 เรื่อง

หลักซึ่งเจาอาวาสในฐานะผูบริหารจัดการวัดจะตองดําเนินการใหมีประสิทธิภาพ เรียกวา 

“ยุทธศาสตร 5 ส. เชิงพุทธ ในการบริหารวัด” ไดแก 1) สังฆะ 2) สังฆวัตร 3) สันถารธรรม 

4) สวนะธรรม และ 5) เสนาสนะ หากเจาอาวาสสามารถจัดการเรื่องหลักทั้ง 5 เรื่องไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ก็จะสามารถยังความศรัทธาใหเกิดข้ึนได และเปนการดําเนินการตามสิ่งที่

พระพุทธเจาทรงวางเปนแนวทางเอาไวต้ังแตครั้งพุทธกาล 
 

คําสําคัญ: การบรหิารจัดการวัด; ยุทธศาสตรเชิงพทุธ; 5 ส. 

 
Abstract 

 Buddhist societies in Thailand  have called for a reform of Buddhist 
work. After the negative news about Wat (monasteries) and monks appeared 
in the media. In addition to monks' behavior, this is a personal matter. The 
problem of management is an important issue that needs to be addressed. Wat 



82 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  
               Vol. 5 No. 2 July -  December  2018 

(monasteries) in Thailand has both large and small. one part large, being able 
to perform a variety of missions. But part of a small where located in the 
countryside can not enough power to do various missions. But there are five 
main points of agreement or concurrent in the administration of monasteries, 
which the abbot, as a manager, must perform effectively. It is called the 
"Buddhist Five Strategies 5 S for monastery’s management",namely : 1) 
Sangha 2) Sangha’sobservance of precepts 3) Reception  4) Dhamma Learning  
and 5) monastery building.If the abbot can manage the five main issues 
effectively. It can also be believed. And it is the path that the Buddha has 
conducted since the time of the Buddha. 
 
Keyword: Monastery management; Buddhist Strategies; 5 S. 
 

บทนํา 

 กระแสการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาที่เกิดข้ึนในสังคมไทยปจจุบันไดเรียกรอง

ใหองคกรสงฆมีการปฏิรูป ทั้งในระดับโครงสรางการบริหารงานคณะสงฆ เชน ปฏิรูป

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (PhraPhrombandit, 2015 : 5-13) ปฏิรูปการ

บริหารองคกรสงฆใหเกิดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนทั้งในระดับบุคคล เชน เรียกรองให

องคกรปกครองสงฆเขมงวดกวดขันเหลาพระภิกษุสามเณร รวมไปถึงการเรียกรองใหองคกรที่

สําคัญที่สุดของกิจการพระพุทธศาสนาคือ วัด มีการปฏิรูปดวยเชนกัน เพราะวัดเปนหนวย

ปกครองระดับเล็กสุดของโครงสรางการปกครองสงฆที่เปนกลไกของคณะสงฆในการดําเนิน

นโยบายหรือสนองงานตางๆ จึงเปนหนวยงานที่ประสบกับปญหาอันหลากหลาย เชน ปญหา

สวนบุคคลจากการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ พระสงฆประพฤติผิดพระวินัยจนชาวบาน

เสื่อมศรัทธา, ปญหาจากการบริหารงาน เชน ความไมโปรงใสของการบริหารวัด วัดทํางาน

รวมกับชุมชนไมได, ปญหาของสังคมที่กระทบกับวัดและวัดก็ตองมีสวนรวมในการแกปญหา 

เชน ปญหาการพนัน ปญหายาเสพติดที่ระบาดเขามาภายในวัด เปนตน (PhraPhaisan 

Wisalo, 2003 : 141) มีหลากหลายแนวทางที่ถูกเสนอใหเปนแนวทางในการปฏิรูปวัด เปน

ตนวาใหนําหลักบริหารสมัยใหม เชน หลักธรรมาภิบาลหลักการมีสวนรวม หลักปฏิบัติ 5 ส 

มาประยุกตใชในการบริหารวัด ตลอดจนเสนอใหใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเองมาเปน

แนวทางในการบริหาร เชน หลักสัปปายะ 4, หลักอปริหานิยธรรม เปนตน เหลาน้ีลวน

แลวแตเพื่อปฏิรูปใหวัดสามารถเปนที่พึ่งทางจิตใจของศาสนิกชน ฟนฟูความศรัทธาและเปน

หลักใหกับสังคมในฐานะที่องคกรทางศาสนาเปนสถาบันสําคัญของชาติ 
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 หลัก 5 ส ที่เปนสากลและไดถูกนําไปปฏิบัติในหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน     

ถูกเสนอเปนแนวทางในการปฏิรูปวัดในหวงเวลาน้ี แมวากอนหนาน้ันหลัก 5 ส จะมีการ

กลาวถึงและเปนแนวนโยบายของมหาเถรสมาคมอยูบาง แตก็ไมไดผลักดันอยางเปน

ยุทธศาสตร เปนเพียงนโยบายที่สั่งการอยางหลวมๆของมหาเถรสมาคมเทาน้ัน แตในการ

ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในครั้งน้ี หลัก 5ส ไดถูกผลักดันอยางเปนยุทธศาสตร เปน

แนวทางที่ทุกวัดจะตองดําเนินการใหเปนรูปธรรม ผานโครงการ “วัด ประชา รัฐ สรางสุข” 

(Office of National Buddhism, 2018  : 6) โดยขับเคลื่อนผานแผนยุทธศาสตรการ

ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 2560-2564 หลัก 5 ส สากลที่ปฏิบัติกันอยูโดยทั่วไป ไดแก 1) 

สะสาง 2) สะดวก 3)สะอาด 4) สุขลักษณะ และ   5) สรางนิสัย สวนหลักการ 5ส ที่เสนอ

โดยคณะกรรมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไดแก 1) สะสาง 2) สะดวก 3) สะอาด 4) 

สรางมาตรฐาน และ 5) สรางวินัยซึ่งก็เปนหลักที่ปฏิบัติโดยทั่วไปในองคกรภาคธุรกิจของ

ประเทศญี่ปุน และถูกนําไปใชในองคกรตางๆทั่วโลก 
 

ความหมายของยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตร (Strategy) ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง (น.) 

วิชาวาดวยการพัฒนาและการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และกําลังรบทาง

ทหารตามความจําเปนทั้งในยามสงบและยามสงคราม (ว.) ที่มีความสําคัญทางการเมือง 

เศรษฐกิจ จิตวิทยา และกําลังรบทางทหาร ทั้งในยามสงบและยามสงคราม เชน จุด

ยุทธศาสตร (Royal Academy, 2001 : 1) ซึ่งโดยรูปศัพทเปนคําที่เกี่ยวของกับการรบ แต

คําน้ีไดถูกนํามาใชเกี่ยวกับการบริหารดวย การใหความหมายในบริบทของการบริหารงาน มี

นักวิชาการใหความหมายเกี่ยวกับยุทธศาสตรไว เชน ยุทธศาสตร หมายถึง กระบวนการ

ขับเคลื่อนสูเปาประสงค (PhraRaChworamathi, 2017 : 44) ยุทธศาสตร มีความหมายได

หลายนัย เชน หมายถึงประเด็นหลักหรือประเด็นสําคัญ กรอบทิศทางในการดําเนินงาน 

เปาหมายในการบรรลุผลสําเร็จ แผนการดําเนินการในภาพกวาง การวางลําดับความเรงดวน

ของงาน (Phosuwan, 2012 : 10-11) 

 กลาวโดยสรุปแลวยุทธศาสตรมีความหมายไดหลายนัย มีความหมายทั้งในแง

ประเด็นหลักของการดําเนินงาน ทั้งในแงของแผนงาน ทิศทางแนวนโยบายหลัก แผนงาน

สําคัญทั้งในแงของเปาหมายหลัก ที่ถูกกําหนดข้ึนและจะตองทําใหบรรลุวัตถุประสงค ผูเขียน
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มุงเนนไปที่ความหมายของประเด็นหลักหรือเรื่องสําคัญที่เจาอาวาสหรือผูบริหารวัดจะตอง

บริหารจัดการ 

 การบริหารวัด หมายถึง กระบวนการทํางานของเจาอาวาสหรือผูบริหารวัดเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

 ยุทธศาสตร 5 ส เชิงพุทธ ในการบริหารวัด จึงหมายถึง ประเด็นหลัก 5 ประการที่

เกี่ยวของกับกิจการพระพุทธศาสนาที่เจาอาวาสหรือผูบริหารวัดจะตองใหความสําคัญหรือ

บริหารใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

 ยุทธศาสตรของพระพุทธเจา 

 หากเปรียบการเผยแผธรรมะของพระพุทธเจาเปนการรบในสนามรบแลว ขอควร

พิจารณาคือยุทธศาสตรของพระพุทธเจาคืออะไร ยุทธศาสตรของพระพุทธเจาไมใชการขยาย

ดินแดนเหมือนนักรบ และไมใชการตีชิงเอาศาสนิกเหมือนนักการศาสนา อีกทั้งไมใชการทํา

ใหคําสอนของพระองคเลื่องช่ือที่สุด แตยุทธศาสตรของพระองคคือ “ประโยชนและความสุข

ของมหาชน” ดังที่พระองคทรงตรัสวา 

 “จรถภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปายอตฺถายหิตาย สุขาย 

เทวมนุสฺสานํ. มา เอเกน เทฺวอคมิตฺถ, เทเสถธมฺมํอาทิกลฺยาณํมชฺเฌกลฺยาณํปริโยสานกลฺยาณํ

, สาตฺถํสพฺยฺชนํเกวลปริปุณฺณํ ปริสุทฺธํพฺรหฺมจริยํปกาเสถ, สนฺติ สตฺตา อปฺปรชกฺข ชาติกา 

อสฺสวนฺตา ธมฺมสฺส ปริหายนฺติ, ภวิสฺสนฺติ ธมฺมสฺสอฺญาตาโร, อหมฺปภิกฺขเว, เยน อุรุเวลา 

เสนานิคโม เตนุปสงฺกมิสฺสามิ ธมฺมเทสนายาติ.  

 แปลความวา "เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพื่อประโยชนและความสุขแกคนหมูมาก 

เพื่ออนุเคราะหโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษย ขอจงอยาไดไป

รวมทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามในเบื้องตน งามในทามกลาง งามในที่สุด 

 เมื่อเปาประสงคหลักของพระพุทธเจาคือยังประโยชนและความสุขใหเกิดแก

มหาชน การดําเนินการเผยแผศาสนาของพระองคจึงต้ังอยูในกรอบยุทธศาสตรวาจะตองเปน

ประโยชนและยังความสุขใหเกิดข้ึนแกมหาชนโดยวิธีทางธรรมยุทธศาสตรของพระพุทธเจาใน

แงน้ีจึงมีความหมายในแงของเปาหมายปลายทางของการดําเนินการ (Goal) 

 การดําเนินการเผยแผคําสอนของพระองคที่ใชวิธีการเผยแผไปที่ชนช้ันนํากอน  

ทั้งชนช้ันนําทางปกครองและชนช้ันนําทางแนวคิด ยุทธศาสตรของพระองคในแงน้ีจึ ง

หมายถึงจุดหมายหรือตําแหนงหลัก (Position) ที่พระองคจะตองยึดมาไวในพระหัตถ 
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 การที่ทรงอนุญาตใหมีการสรางวัด ก็เพื่อสนองตอยุทธศาสตรในดานเปาหมาย 

เพราะเมื่อพระสงฆมีวัดหรืออารามอยูเปนหลักแหลง ก็สามารถจะยังประโยชนและความสุข

ใหเกิดข้ึนแกมหาชนได เชน ชาวบานไดอยูใกลชิดพระสงฆ ไดฟงธรรม ไดบําเพ็ญบุญ ก็ยอม

เกิดความสุขทางใจได ดังน้ัน หากพิจารณาถึงยุทธศาสตรของพระพุทธเจาแลว การสรางวัดก็

เปนไปเพื่อยังประโยชนและความสุขใหเกิดข้ึนแกสังคมน่ันเอง 
 

ยุทธศาสตร 5 ส เชิงพุทธ เพื่อการบริหารวัด 

 พระพุทธเจาทรงอนุญาตอารามหรือวัดก็ดวยพุทธประสงคเพื่อยังประโยชนและ

ความสุขแกมหาชนหรือสังคม สังคมแหงสังฆะเปนตนแบบในการดําเนินวิถีชีวิตแบบพุทธตาม

ทางแหงอริยมรรค แมต้ังแตเบื้องแรกที่ทรงอนุญาตใหมีวัด การบริหารวัดเปนหนาที่ของ

ฆราวาสผูสรางวัด เชน การจัดสรางเสนาสนะก็เปนหนาที่ของผูสรางวัดที่จะจัดหาถวายแก

สงฆ แตก็ทรงอนุญาตใหพระสงฆไดแบงหนาที่กันทําตามหลักอธิการ 5 ไดแก เจาอธิการแหง

อาราม เจาอธิการแหงเสนาสนะ เจาอธิการแหงอาหาร เจาอธิการแหงคลัง และเจาอธิการ

แหงจีวร (PhraBrahmagunabhorn, 2013 : 74-75) ซึ่งเปนหนาที่ที่สงฆเปนผูบริหารเอง 

ตอเมื่อเวลากาลผานมา การบริหารวัดเปนหนาที่ของพระภิกษุรูปหน่ึงที่ไดรับแตงต้ังเปนเจา

อาวาส ตามมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 แตการบริหารวัดก็ยังตอง

ยึดโยงอยูกับยุทธศาสตรของพระพุทธเจา น่ันคือ การยังประโยชนเกื้อกูลและความสุขแก

สังคม  

 แมการบริหารวัดในปจจุบันจะมีภารกิจที่หลากหลาย แบงเปนภารกิจหลายดานก็

ตาม เชน ดานการปกครอง ดานการเผยแผ เปนตน แตวัดโดยสวนใหญที่เปนวัดเล็กๆ ต้ังอยู

ในเขตชนบทหรือชุมชนเล็กๆ มีจํานวนพระสงฆไมเกิน 10 รูป ญาติโยมที่อุปถัมภวัดก็เปนคน

ในชุมชนเอง บางชุมชนไมมีฐานะทางเศรษฐกิจดีนักวัดก็มักไมไดดําเนินภารกิจทุกดานเหมือน

วัดใหญที่มีจํานวนพระภิกษุมากหรือมีญาติโยมใหการอุปถัมภจํานวนมาก 

 ยุทธศาสตร 5 ส เชิงพุทธ เปนหลักใหญสําหรับการบริหารวัด หรือเปนจุดสําคัญที่

เจาอาวาสจะตองดูแลใหเปนไปโดยเรียบรอย ไมวาวัดน้ันจะเปนวัดใหญหรือเล็กก็ตาม ก็ตอง

ใหความสําคัญกับยุทธศาสตรทั้ง 5 ประการน้ีทั้งสิ้น เรียกวาวัดไมสามารถละเลยเรื่องทั้ง 5 

ประการน้ีได เพราะเปนหลักใหญที่วัดทุกวัดจะตองบริหารจัดการใหดี หากบริหารหลัก

ยุทธศาสตรทัง้ 5 ประการน้ีไมดี วัดก็ไมสามารถบรรลุจุดมุงหมายในการยังประโยชนเกื้อกุล
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และความสุขแกสังคมได แตหากวัดแตละวัดมีการบริหารหลักยุทธศาสตรทั้ง 5 ประการน้ี

อยางดีแลว ยอมบรรลุจุดมุงหมายอยางแนนอน 
 

ความสําคัญของยุทธศาสตร 5 ส เชิงพุทธ 

 การบริหารวัดเปนหนาที่ของเจาอาวาสตามมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติคณะ

สงฆ พ.ศ. 2505 (แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2560) ที่

กําหนดใหเจาอาวาสมีหนาที่ 4 ประการ ไดแก 1) บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ

ของวัดใหเปนไปดวยดี 2) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิต และคฤหัสถ ที่มีอยูหรือพํานัก

อาศัยในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่ง

ของมหาเถรสมาคม 3) เปนธุระในการอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย แกบรรพชิตและ

คฤหัสถและ 4) ใหความสะดวกตามสมควรในการทําบุญทํากุศลการบริหารวัดจะมีรองเจา

อาวาสหรือผูช วยเจ าอาวาสเปนผู ชวยในการบริหารก็ได  และยังมี ไวยาวัจกร วัด 

คณะกรรมการวัด เปนผูชวยในการบริหารวัด 

 สวนใหญของวัดในประเทศไทยมีขนาดเล็ก มีพระภิกษุอยูประจําไมเกิน 10 รูป 

ต้ังอยูตามชนบท การบริหารจัดการวัดไมมียุทธศาสตรที่ชัดเจน เปนเพียงการปกครองดูแลไป

ตามธรรมเนียมประเพณีที่ทํากันมาเทาน้ัน หรือบริหารไปตามสถานการณที่เกิดข้ึนเฉพาะ

หนา 

 ยุทธศาสตร 5 ส เชิงพุทธ ไดใหความชัดเจนในจุดสําคัญหรือเรื่องหลักที่เจาอาวาส

จะตองใหความสําคัญและบริหารจัดการใหเปนไปดวยความเรียบรอยหากยุทธศาสตรทั้ง 5 

ไดรับการเอาใจใสดวย วัดก็จะอํานวยประโยชนเกื้อกูลและความสุขแกสังคมไดตาม

เจตนารมณของการสรางวัด 
 

การบริหารวัดดวยหลักยุทธศาสตร 5 ส เชิงพุทธ 

 การบริหารวัดดวยหลักยุทธศาสตร 5 ส เชิงพทุธ มีดังน้ี 

 1. สังฆะ (Sangha) ไดแกพระสงฆความหมายอยางเครงครัดหมายถึงหมูของ

พระภิกษุเพียงอยางเดียว ความหมายอยางหลวมๆ หมายรวมไปถึงสามเณรและผูปฏิบัติธรรม

ที่อยูภายในวัดดวย เพราะรวมกันอยูในหมู (สงฺฆ) เดียวกัน แตในที่น้ีหมายเอาพระสงฆหาก

วัดไมมีพระสงฆก็คงไมตางจากศาลเจา ดังน้ัน วัดจึงเปนชุมชนของพระสงฆที่พระพุทธเจาทรง

อนุญาตใหพระสงฆอยูรวมกันในที่หน่ึงๆ พระสงฆถือกําเนิดข้ึนเพราะมีศรัทธาที่จะดํารงชีวิต
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ตามแบบพระพุทธเจา การที่พระพุทธเจาทรงอนุญาตใหบุคคลเขามาบวชในศาสนาก็เพื่อให

บุคคลน้ันไดอยูภายในบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการบรรลุธรรม หรือถามิอาจ

บรรลุธรรมได ก็ไดอยูในบรรยากาศแหงการสรางอุปนิสัย คือ การฝกฝนตนเพื่อดําเนินไปสู

การหลุดพนอันจะเปนประโยชนทั้งตอตัวบุคคลและสังคม แตการที่บุคคลที่เขามาบวชมีเปน

จํานวนมากและมาจากความหลากหลายทั้งฐานะ หนาที่การงาน การอบรมบมเพาะ สภาพ

ชุมชน ฯลฯ เฉกเชนเดียวกับสังคมภายนอก เมื่อเขามาอยูภายในวัดเดียวกันยอมมีความ

แตกตาง ดังน้ัน วัดที่หวังจะกอศรัทธาสานปสาทะ จึงตองดํารงลักษณะความเปนสงฆหรืออัต

ลักษณของสงฆใหดี ซึ่งอัตลักษณของสงฆ มี 3 ลักษณะ ไดแก 

1) มีรูปแบบที่ชัดเจนพระพุทธเจาในฐานะผูที่ทรงกอต้ังสังฆะทรงกําหนดรูปแบบที่

ชัดเจนมาแตตน จะเห็นไดวาชาวบานรูจักพระพุทธเจาในฐานะ “สมณะ” มีคําเรียกพระองค

วา “สมณโคดม” ซึ่งเปนประเภทนักบวชที่มีอยูกอนพุทธกาล เรียกวา “ลัทธิศรมณะ”ไดแก 

ผูที่โกนศรีษะ นุงหมผายอมนํ้าฝาด เที่ยวขออาหารจากชาวบาน เมื่อพระพุทธเจาทรงออก

ผนวช แมมิไดผนวชกับสํานักลัทธิศรมณะ แตก็ทรงนํารูปแบบนักบวชในลัทธิน้ีมาใชในศาสนา

ของพระองค พระวินัยหลายขอก็เกิดจากความเช่ือของชาวบานที่วานักบวชในลัทธิศรมณะไม

พึงกระทํา (Lalmanijoshi, 1961 : 48-49) การมีรูปแบบที่ชัดเจนทําใหชาวบานจดจําและ

เขาใจไดโดยงายวานักบวชลักษณะอยางน้ีมีขอวัตรอยางน้ี ถาเปรียบเทียบใหเขาใจงาย คง

เปรียบเทียบไดกับสินคาที่จะตองสรางรูปแบบที่ชัดเจนกอนวาสินคาน้ีสีอะไร ลักษณะอยางไร 

ซึ่งเปนเรื่องที่ชาวบานสัมผัสไดอยางเปนรูปธรรมกอนที่จะลงลึกไปถึงเรื่องคุณภาพ 

พระพุทธเจาทรงตรัสถึงบุคคลในโลกน้ีที่ใหความสําคัญกับเรื่องรูปแบบที่ทําใหคน

เลื่อมใสศรัทธา เรียกวา ปมาณิก หรือ ประมาณ (PhraBrahmagunabhorn, 2002 : 122) 

ซึ่งมี 4 ลักษณะ คือ 

รูปปปมาณิกา ผูถือประมาณในรูป, บุคคลที่มองเห็นรูปรางสวยงาม ทรวดทรงดี 

อวัยวะสมสวน ทาทางสงา สมบูรณพรอม จึงชอบใจเลื่อมใสนอมใจที่จะเช่ือถือ 

โฆสัปปมาณิกา ผูถือประมาณในเสียง, บุคคลที่ไดยินไดฟงเสียงสรรเสริญ เกียรติ

คุณหรือเสียงพูดจาที่ไพเราะ จึงชอบใจเลื่อมใสนอมใจที่จะเช่ือถือ 

ลูขัปปมาณิกา ผูถือประมาณในความคร่ําหรือเศราหมอง, บุคคลที่มองเห็นสิ่งของ

เครื่องใชความเปนอยูที่เศราหมองเชน จีวรคร่ําๆ เปนตน หรือมองเห็นการกระทําคร่ําเครียด

เปนทุกรกิริยา ประพฤติเครงครัดเขมงวดขูดเกลาตน จึงชอบใจ เลื่อมใสนอมใจที่จะเช่ือถือ 



88 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  
               Vol. 5 No. 2 July -  December  2018 

ธัมมัปปมาณิกา ผูถือประมาณในธรรม, บุคคลที่พิจารณาดวยปญญาเห็นสารธรรม

หรือการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ คือ ศีล สมาธิ ปญญา จึงชอบใจเลื่อมใส นอมใจที่จะเช่ือถือ 

แมพระพุทธเจาจะทรงกําหนดรูปแบบ หรืออัตลักษณของพระสงฆไวแลว แตเมื่อ

ศาสนาผานกาลเวลามายาวนาน รูปแบบยอมมีพัฒนาการตามไปดวยจะเห็นไดวาพระสงฆใน

ปจจุบันเฉพาะในประเทศไทย มีความหลากหลายของรูปแบบมากข้ึนอันเน่ืองมาจากลัทธิ

คณาจารย คือ การถือตามครูบาอาจารยของตนเปนใหญ เชน บางสํานักโกนค้ิว บางสํานักไม

โกนค้ิว บางสํานักหมสีเหลือง บางสํานักหมกรักเขม บางสํานักหมดอกรัดอก บางสํานักไมรัด

อก เปนตน ซึ่งมีรายละเอียดของความแตกตางอีกมาก ดังน้ัน วัดแตละวัดจะตองกําหนด

รูปแบบหรืออัตลักษณของตนใหชัดเจน เชน เรื่องสีจีวรที่หม ลักษณะของการครองผา รวมไป

ถึงลักษณะของขอวัตรตางๆ ก็นับเปนรูปแบบที่จะตองกําหนดใหชัดเจน หากไมมีรูปแบบที่

ชัดเจนหรือเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา ชาวบานก็สับสนและไมกอใหเกิดศรัทธาได มีความเปน

ระเบียบอยางที่มีคํากลาววา ดอกไมใชบูชาพระสงฆ เพราะดอกไมมีหลากสีสัน แตเมื่อนํามา

รอยใหเปนระเบียบแลวก็ยอมสวยงาม เหมือนพระสงฆที่มาจากรอยพอพันแม เมื่อมาอยู

รวมกันดวยความเปนระเบียบยอมกอใหเกิดศรัทธา ความเปนระเบียบจึงมีความสําคัญในแง

ของการที่คนที่แตกตางมาอยูรวมกัน หากไมมีระเบียบยอมทําใหเกิดความวุนวายได 

โดยหลักแลว พระพุทธเจาทรงวางพระวินัยเปนขอปฏิบัติสําหรับพระสงฆอยูแลว 

แตพระสงฆที่อยูรวมกัน ก็ตองมีขอตกลงที่นอกเหนือจากพระวินัยเพื่อถือเปนขอปฏิบัติ

รวมกัน เพราะบางอยางพระวินัยมิไดบัญญัติไวชัดเจนในที่น้ี วัดก็ตองวางระเบียบของตนให

ชัดเจน เชน วางกติกาสงฆ, ขอปฏิบัติสําหรับญาติโยมที่มาวัด ขอปฏิบัติของสํานัก เปนตน 

เพื่อเปนแนวทางในการอยูรวมกัน 

ยกตัวอยางที่ชัดเจน เชน วัดหนองปาพง แมพระสงฆจะถือพระวินัยเปนขอปฏิบัติ

โดยตรงอยูแลว แตเพื่อความเปนระเบียบ พระโพธิญาณเถร (หลวงปูชา สุภทฺโท) ทานก็ได

วางระเบียบที่เรียกวา “กติกาสงฆ” เพื่อเปนขอตกลงรวมกันของสงฆ เชน ใหลุกข้ึนทําวัตร

เชา เวลา 03.00 น., ทําวัตรเย็น เวลา 18.00 น., หากมีจดหมายมาถึงพระภิกษุรูปใด จะตอง

ใหสงฆเปดอานกอน เปนตน (Faculty of Disciple, 2011 : 150) มีความเปนเอกภาพ 

 พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับความเปนเอกภาพของหมูสงฆมากคําสอนเรื่อง

อนันตริยกรรม ถือวาการทําลายความสามัคคีแหงสงฆหรือสังฆเภทเปนกรรมหนักเทียบเทา

กับการฆาบิดามารดา ในพระวินัยกําหนดวาการทําสังฆเภทเปนครุกาบัติหรืออาบัติหนัก แต
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เปนประเภทสเตกิจฉา คือสามารถแกไขไดพนจากอาบัติไดดวยการประพฤติวุฎฐานวิธีหรือ

การอยูกรรม นอกจากน้ียังทรงตรัสสอนเรื่อง อปริหานิยธรรม วาดวยธรรมที่ผูประพฤติแลว

หาความเสื่อมมิได ก็ไดกลาวถึงความพรอมเพรียงของหมูคณะวาจะตองพรอมเพรียงกันทํา 

จึงจะเกิดความเจริญ (PhraBrahmagunabhorn, 2013 : 498-499) หมูสงฆจะกอใหเกิด

ศรัทธาปสาทะได ตองมีความเปนเอกภาพของพระสงฆ เอกภาพที่เห็นเปนรูปธรรมไดชัดเจน 

เชน การหมผาจีวรสีเดียวกัน ลักษณะการหมผาลักษณะเดียวกัน ความพรอมเพรียงกันใน

การทํากิจวัตร เปนตน เมื่อผูพบเห็นหรือผูที่เขามาสูวัดเห็นภาพแหงความพรอมเพรียง ยอมมี

ศรัทธาเกิดข้ึนได 

โดยสรุปแลว ยุทธศาสตรแรกที่ผูบริหารวัดหรือเจาอาวาสจะตองใหความสําคัญก็

คือหมูสงฆ โดยจะตองกําหนดรูปแบบหมูสงฆของวัดใหชัดวามีรูปแบบอยางไร ตองมีขอตกลง

ในการอยูรวมกันใหชัดเจน และตองมีความพรอมเพรียงกันของพระสงฆภายในวัด ก็จะ

กอใหเกิดศรัทธาแกญาติโยมผูเขาวัดได 

สมณวัตร (Sangha’s observance of precepts) ไดแก วัตรปฏิบัติของสมณะ

นอกจากวัดจะมีพระสงฆหรือมีชุมชนแหงสังฆะภายในวัดแลว สิ่งสําคัญควบคูกันกับการมีมี

อยูของพระสงฆก็คือวัตรปฏิบัติของพระสงฆน่ันเอง หากพระสงฆไมมีขอวัตรปฏิบัติหรือสมณ

วัตรก็ไมตางอะไรกับชาวบาน คุณคาของพระสงฆจึงอยูที่ขอวัตรปฏิบัติน้ีเอง ซึ่งพระพุทธเจา

ทรงวางพระวินัยเปนหลักในการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆไวแลว แยกออกเปน 2 สวน คือ 

อาทิพรหมจริยกาสิกขาบทคือ ขอที่พระพุทธเจาทรงหามมิใหกระทําหรือทรง

อนุญาตใหกระทํา หากลวงละเมิดก็มีโทษปรับที่เรียกวา อาบัติ และมีวิธีการแกไขตามที่ทรง

บัญญัติไว 

อภิสมาจาระ คือ ขอปฏิบัติที่ทรงอนุญาตหรือไมทรงอนุญาตใหกระทํา รวมถึง

แนวทางเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เรียกวา ธรรมเนียมปฏิบัติของพระสงฆ 

ขอวัตรปฏิบัติของพระสงฆมีสําคัญตอศรัทธาของชาวบาน เพราะชาวบานก็

อยากจะทําบุญกับพระสงฆที่เขาเช่ือวาปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย ดังน้ัน เจา

อาวาสจึงตองใหความสําคัญกับยุทธศาสตรขอน้ีมาก จะเห็นไดวา ในสมัยพุทธกาล แมจะยัง

ไมไดฟงธรรมะใดๆเลย อุปติสสะปริพาชกแคไดเห็นพระอัสสชิเดินบิณฑบาตก็เกิดเลื่อมใส

ศรัทธาแลว แตทั้งน้ีผูเขียนขอขยายความออกไปใหกวางออกไปอีกวา สมณวัตรน้ี นอกจาก

หมายถึงขอวัตรที่เกี่ยวของกับพระธรรมวินัยโดยตรงแลว วัดจะตองคํานึงถึง ศาสนกิจไดแก 
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การกระทําที่เกี่ยวกับศาสนาโดยตรง ซึ่งหมายถึงการทํากิจกรรมตามหลักศาสนา เชน การทํา

วัตรสวดมนต การเจริญจิตภาวนา การจัดปฏิบัติธรรมตามวาระและโอกาสตางๆ รวมไปถึง

การทําพิธีกรรมทางศาสนาใหกับผูที่ศรัทธา ลวนแลวแตเปนกิจที่ยังศรัทธาปสาทะใหเกิดข้ึน 

ศาสนกิจสงเคราะหไดแก การกระทําสิ่งที่เปนการสงเคราะหตามหลักศาสนา ซึ่งหมายถึงการ

ชวยเหลือสังคมตามกําลังที่สามารถทําได เพราะวัดต้ังอยูในสังคม พระสงฆก็เปนคนที่อยู

รวมกับสังคม วัดจึงควรชวยเหลือสังคมตามสิ่งที่กระทําไดโดยไมขัดกับหลักศาสนาหรอืไมเปน

ภาระจนเกินไป เชน ใหชาวบานหยิบยืมพัสดุของวัด ใหที่พักแกคนเดินทาง สงเคราะหขาวนํ้า

แกผูยากจนในชุมชน เปนตน บางวัดที่มีกําลังมากอาจทําสิง่ที่ใหญกวา เชน การจัดการศึกษา

สงเคราะหดวยการมอบทุนการศึกษาหรือต้ังโรงเรียน หรือการจัดสาธารณสงเคราะห เชน 

การชวยเหลือผูเจ็บปวย สรางโรงพยาบาล เปนศูนยอบรมวิชาชีพ เปนตน ซึ่งหากเปนแนวคิด

ในภาคเอกชนสมัยใหม อาจเรียกวิธีน้ีวา Cooperate Social Responsibility หรือ CSR 

หรือการมีสวนรวมในการรับผิดชอบกับสังคม (Editor's office, 2007 : 14-15) 

โดยสรุป เจาอาวาสควรใสใจกับสมณวัตร ทั้งขอวัตรที่เปนสวนบุคคลคือความ

ประพฤติของพระสงฆใหเปนไปตามหลักพระธรรมวินัย และวัตรในสวนที่เปนสวนรวม ไดแก

ศาสนกิจตางๆ ทีเ่ปนที่พึ่งทางใจแกชาวบาน รวมไปถึงการสงเคราะหสังคมดวยกิจกรรมตางๆ

ที่ไมขัดกับหลักศาสนา อันจะเปนการเสริมสรางความศรัทธาใหเกิดข้ึน 

สันถารธรรม (Reception) สันถาร แปลวา การปูลาด การรับรอง ในความหมายน้ี

หมายถึงการตอนรับ หรือเรียกวาการปฏิสันถาร เปนหลักธรรมที่พระพุทธเจาตรัสไวในคารวะ

ธรรม 6 (PhraBrahmagunabhorn, 2013 : 50) ไดแก 

พุทธคารวตา การเคารพในพระพทุธเจา 

ธัมมคารวตา การเคารพในพระธรรม 

สังฆคารวตา การเคารพในพระสงฆ 

สิกขาคารวตา การเคารพในสิกขาบท 

อัปปมาทคารวตา การเคารพในความไมประมาท 

ปฏิสันถารคารวตา การเคารพในปฏิสันถาร คือ การตอนรับปราศรัย  
 

พระพุทธเจาทรงใหพระสงฆเคารพในการปฏิสันถาร โดยทรงตัสไวในอาวาสิกะวัตร

วา เมื่อมีพระภิกษุรูปหน่ึงรูปใดมาถึงอาวาส เจาอาวาสหรือผูเปนเจาถ่ินพึงปฏิบัติตอ

อาคันตุกะ เปนตนวาใหพึงลุกข้ึนตอนรับ พึงปูอาสนะ พึงต้ังนํ้าใชนํ้าฉัน พึงบอกเสนาสนะให
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อาคันตุกะทราบแมแตพระพุทธเจาซึ่งเปนศาสดาในหมูเทวดาและมนุษยทั้งหลาย เมื่อมี

อาคันตุกะมาสูสํานักของพระองค ก็ทรงตอนรับดวยการสนทนาปราศรัยหรือเรียกวาทรง

ออกมารับแขกดวยพระองคเอง แสดงถึงการใหเกียรติแกผูที่มาสูสํานักของพระองค การ

ตอนรับน้ี แบงเปน 2 อยางไดแก 1) อามิสปฏิสันถาร ไดแกการตอนรับดวยวัตถุสิ่งของหรือ

ปจจัย 4  มีนํ้าใชนํ้าฉันโภชนาหาร เปนตน และ 2) ธรรมปฏิสันถารไดแกการตอนรับดวยการ

สนทนาปราศรัย การทักทาย การใหกําลังใจ จนถึงการแสดงธรรมะ 

นอกจากหลักการตอนรับจะสําคัญในสมัยโบราณแลว หากพิจารณาดูในสมัย

ปจจุบันแลวก็มีความสําคัญมากเชนกัน องคกรภาคธุรกิจสวนใหญจะมีการต้ังฝายตอนรับไว

โดยเฉพาะ เรียกวาแผนกตอนรับ (Reception) เพื่อใหการตอนรับลูกคาโดยเฉพาะ และถือ

หลักวาการตอนรับจะตองใหเกิดความประทับใจแกลูกคามากที่สุด ไมวาลูกคาจะซื้อสินคา

หรือไมก็ตาม เพราะการตอนรับที่ดีก็เปนภาพลักษณอยางหน่ึงขององคกร ในที่น้ี ผูเขียนขอ

เสนอการปฏิสันถารดวยหลักสังคหวัตถุ 4 ประการ ไดแก 

ดูนํ้าดูทา ตามหลักสังคหวัตถุไดแก ทาน คือการให ซึ่งหมายถึงการใหการตอนรับ

ดวยวัตถุที่ตนมีหรือตามกําลังของตน เชน เมื่อแขกมาวัดก็มีนํ้าใหด่ืม บางวัดที่จัดการตอนรับ

ไวเปนการเฉพาะ ก็อาจมีทั้งนํ้าเปลาและนํ้าหวาน หรือเครื่องด่ืมตางๆ เชน นํ้าชา กาแฟ เปน

ตน 

โอภาปราศรัย ตามหลักสังคหวัตถุไดแก ปยวาจา หมายถึงการตอนรับดวยวาจา

ออนหวาน มีวาจาเปนที่ชอบใจ อาจไมถึงกับตองพูดจาออนหวานเหมือนพนักงานตอนรับ

ตามหางสรรพสินคา แตควรเปนวาจาที่ดูเปนมิตร ฟงแลวไมสะดุดหู ทักทายดวยอัธยาศัยแหง

กัลยาณมิตร หรือใหกําลังใจผูที่มาหา ฝากขอคิดในการดําเนินการชีวิตตามหลักศาสนา 

นํ้าใจอารี ตามหลักสังคหวัตถุไดแก อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติตนเปน

ประโยชนในที่น้ีไดแกการตอนรับดวยจิตใจที่อารี มุงหวังใหผูที่มาหาไดรับประโยชนตาม

สมควร เชน ผูที่มาวัดเพราะตองการบุญกุศล พระสงฆก็ตองช้ีแนวทางในการทําบุญกุศลที่

ถูกตอง หากผูมาวัดตองการปญญา เชน มาสอบถามขออรรถขอธรรม พระสงฆก็ตองช้ีแจง

แสดงขออรรถขอธรรมที่ผูมาวัดสงสัยไดเขาใจ เชนน้ีก็จะทําใหผูมาหาไดรับประโยชน 

พระสงฆก็เปนผูทําประโยชนแกแขกผูมาเยือน 

ทาทีเปนกันเอง ตามหลักสังคหวัตถุไดแก สมานัตตตา หมายถึง การประพฤติตน

สม่ําเสมอ ในที่น้ีก็คือการตอนรับดวยทาทีที่เปนกันเอง ต้ังความปรารถนาดีตอผูมาหาโดยไม
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เลือกชาติช้ันวรรณะ ไมเลือกปฏิบัติตอแขกผูมาหา เชน คนรวยมีฐานะมาก็รีบออกมาตอนรับ 

แตถาคนจนมาหาก็ปฏิเสธไมใหพบ เปนตน ซึ่งเปนการแสดงออกถึงการเลือกปฏิบัติ ไมเจา

ยศเจาอยางมีพิธีรีตองข้ันตอนมากจนการเขาพบพระสงฆรูปหน่ึงเปนเหมือนการเขาเฝา

พระราชา 

โดยสรุป การตอนรับตามหลักสังคหวัตถุน้ี เปนการตอนรับที่ผูกจิตใจใหผูที่เขามา

วัดเกิดความประทับใจ ไดรับความสุขจากการเขาวัด พระสงฆก็ไดทําตนใหเปนประโยชนกับ

ชาวบานสวนะธรรม (Dhamma Learning) ไดแก การฟงธรรมหรือธรรมอันพึงฟง หมายถึง

การแสดงธรรมใหแกผูเขาวัดไดฟงน่ันเอง วัดจะตางจากเทวาลัยหรือศาลเจาก็เพราะวัดมี

กิจกรรมที่เปนการสงเสริมปญญาตามหลักศาสนาพุทธ หากมีผูเขาวัดมาทําแคเพียงพิธีกรรม 

วัดก็คงไมตางจากเทวาลัยหรือศาลเจาที่รับทําพิธีทางศาสนาเทาน้ัน แตวัดจะมีคุณคาเปน

อยางมากหากไดเพิ่มกิจกรรมทางปญญาเขาไปดวย 

ในสมัยพุทธกาล ชาวบานเขาวัดเพื่อที่จะฟงธรรมจากพระพุทธเจา โดยพุทธกิจ 5 

ประการของพระพุทธเจาจะแสดงธรรมในชวงเย็น (สายณฺเห ธมฺมเทสนํ) โปรดชาวบานที่เขา

วัด ตอนหัวคํ่าทรงแสดงธรรมแกพระภิกษุ (ปโทเส ภิกฺขุโอวาทํ) ตอนดึกทรงแสดงธรรมแก

เทวดา (อฑฺฒรตฺเต เทวปฺหนํ) แสดงวาพระองคทรงใชวัดเปนสถานที่แสดงธรรมมากที่สุด 

อันแสดงถึงบทบาทของวัดวาควรเปนสถานที่ใหปญญาแกศาสนิกชน แมวัดจะมีพัฒนาการ

เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน แตบทบาทน้ีก็เปนบทบาทหลักของวัดในพระพุทธศาสนา จึงเปน

ยุทธศาสตรสําคัญที่เจาอาวาสจะตองใสใจวาเปนสิ่งสําคัญที่จะตองทําใหวัดเปนสถานที่แหง

การใหปญญาหรือการแสวงหาปญญา 

 การสงเสรมิกจิกรรมทางปญญาน้ี มีไดหลายแนวทาง ดังน้ี 

การแสดงธรรมเทศนาสวนใหญวัดก็ไดทํามาแตครั้งอดีต จึงมีคําเรียกวันพระซึ่งเปนวันหยุด

ของพุทธศาสนิกชนวา วันธรรมสวนะ หรือวันฟงธรรม โดยพระสงฆจะข้ึนแสดงธรรมบน

ธรรมาสนหรือแสดงในรูปแบบอื่น เชน การพูดปาฐกถา สัมโมทนียกถา เปนตน 

การใชสื่อการแสดงธรรม อาจไมใชวิธีพูด แตอาจใชสื่อเปนตัวแสดงแทน เชน ปายขอความ

ติดตามตนไม ปายนิทรรศการการแจกหนังสือ แผนซีดี การจัดต้ังหองสมุด การจัดที่อาน

หนังสือ เปนตน 

การจัดกิจกรรม เปนการสอดแทรกธรรมะในกิจกรรมตางๆ เชน การจัดอบรมการ

สัมมนา การจัดคอรสปฏิบัติธรรม เปนตน 
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การใชศิลปะ เปนการสอนธรรมโดยใชงานศิลปะ เชน สอดแทรกขอคิดตาม

ศิลปกรรมของอุโบสถ วิหาร หรือผานงานจิตรกรรม ภาพเขียน เปนตน 

โดยสรุป ในการบริหารวัด สิ่งที่จะทําใหชาวพุทธไดประโยชนและเกิดความสุขจาก

การเขาวัดก็คือสวนะธรรม ไดแก การใหผูเขาวัดไดรับฟงธรรมะหรือการไดเรียนรูเกี่ยวกับ

ธรรมะซึ่งเปนจุดเดนของพระพุทธศาสนา 

เสนาสนะ (MonasteryBuilding) ไดแก สถานที่และสิ่งกอสรางภายในวัด รวม

ไปถึงการจัดผังสิ่งกอสราง การใชประโยชนสุนทรียะและบรรยากาศของวัดวัดเปนศาสน

สถานที่ประกอบกิจทางศาสนาและเปนที่อยูของพระสงฆ จึงตองมีการกอสรางอาคารหรือ

สิ่งกอสรางประเภทตางๆ ที่เรียกวา เสนาสนะ ไวใชสอย งานเกี่ยวกับการกอสรางจึงเปนงาน

สําคัญอยางหน่ึงในจํานวนงาน 6 ดานของการบริหารวัดที่เรียกวา งานสาธารณูปการ ถือเปน

ยุทธศาสตรสําคัญที่แตละวัดจะตองใหความเอาใจใส 

 สถานที่ก็มีผลตอความศรัทธาของชาวบานผูเขาวัด บางคนเขาวัดแลวเจอวัดรมรื่น 

สะอาด เปนระเบียบ ทั้งๆที่ยังไมเห็นพระหรือไดฟงธรรมก็เกิดศรัทธาแลว บางคนเห็นวัด

สวยงาม เห็นพระพุทธรูปสวยงาม ก็ทําใหอยากเขาวัดเพื่อชมความสวยงามหรือกราบ

พระพุทธรูป บางคนชอบวัดที่เปนธรรมชาติ บางคนชอบวัดที่มีสิ่งกอสรางใหญโต เชน 

พระพุทธรูปองคใหญแลวเกิดศรัทธา เห็นพระเจดียองคใหญแลวเกิดศรัทธา เปนตน ผูเขาวัด

ก็มีหลายประเภท เชน เขาวัดเพราะเห็นวาวัดเปนสถานที่ทองเที่ยว เขาวัดเพราะอยากฟง

ธรรม เขาวัดเพราะอยากกราบพระ การกอสรางเสนาสนะจึงข้ึนอยูกับเจาอาวาสหรอืผูบรหิาร

วัดวาจะเลือกตอบสนองตออะไร หากอยากใหวัดเปนสถานที่ทองเที่ยวหรือเนนใหคนมาเที่ยว

วัด การกอสรางภายในวัดก็อาจกอสรางสิ่งที่ทําใหคนสนใจ ไดถายรูปเปนที่ระลึก บางวัดเนน

การใหปญญา การกอสรางก็สนองตอบตอจุดประสงค เชน สรางหองสมุด สรางโรงมหรสพ

ทางวิญญาณ บางวัดคํานึงถึงคนมาวัดใหไดเที่ยวและเรียนรูธรรมะดวย ก็อาจกอสรางอาคาร

ที่มีการสอดแทรกคติธรรมไวดวย เชน งานศิลปกรรมตางๆ งานจิตรกรรม ภาพเขียน หรือ

ประติมากรรมตางๆ  

 การจะทําใหวัดเกิดประโยชนและความสุขแกสังคมตามจุดมุงหมายหรือตาม

ยุทธศาสตรของพระพุทธเจา เจาอาวาสจึงควรพิจารณาหลักดังตอไปน้ี เปนรมณียสถานวัด

แตละวัดควรเปนสถานที่ที่สะอาด รมรื่น มีความสงบ เพราะหัวใจของวัดก็คือความเปนรมณีย

สถานที่เอื้อตอวิถีชีวิตของนักบวชหรือผูที่ใฝในธรรม ทําใหเกิดความวิเวกไดงาย คุณสมบัติ



94 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  
               Vol. 5 No. 2 July -  December  2018 

ของสถานที่ที่เปนรมณียสถานมี 4 อยาง คือ  ฉายูทกสมบัติ พรอมดวยรมไมและสายนํ้า รม

ไมก็คือตนไม หมูไม ไพรสณฑ สายนํ้าก็คือ แมนํ้า คลอง สระ บึง ทะเลสาบ ภูมิภาคสมบัติ 

คือพื้นดิน พื้นถนน บริเวณ เรียบรอย สะอาด อยางที่พระมีประเพณีกวาดลานวัด เปนพื้นถ่ิน

ที่นาช่ืนชม ชวนเดินชวนดู นาทัศนา คมนาคมสมบัติ เหมาะแกการไปมา การคมนาคมไมใกล

ไมไกลเกินไป เดินทางสะดวก ปลอดภัยบุคคลสมบัติ มีความเหมาะความพรอมดานบุคคล 

อยางนอยไมมีบุคคลที่เปนภัยเปนอันตราย แตมีบุคคลที่สบายใจ ที่เกื้อหนุนกัน พรอมที่จะ

ชวยเหลือ ช่ืนชูจิตใจ เอื้อธรรมเอื้อปญญา (SomdetPhraphutkhosachan, 2018 : 46-49) 
 

สรุป 

 วัดเปนสถานที่สําคัญ เปนองคประกอบหลักของพระพุทธศาสนา ใชเปนสถานที่

ประกอบกิจทางศาสนาและใชเปนที่อยูของพระสงฆในการประกอบสมณกิจ การบรหิารวัดจงึ

ควรใหความสําคัญกับยุทธศาสตรสําคัญหรือการเอาใจใสในเรื่องสําคัญ 5 ประการ เรียกวา 

ยุทธศาสตร 5 ส เชิงพุทธสําหรับการบริหารวัด ไดแก 1) สังฆะ 2) สมณวัตร 3) สันถารธรรม 

4) สวนะธรรม และ 5) เสนาสนะ หากเปนภาษาอังกฤษ ไดแก หลักยุทธศาสตร SPDRM

เพื่อใหสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตรหลักของพระพุทธเจา คือ การทําประโยชนเกื้อกูล

และความสุขใหเกิดข้ึนแกสังคม หากวัดมีการบริหารจัดการ 5 ยุทธศาสตรน้ีอยางดี เปน

ระบบระเบียบ ทุกวัดในประเทศไทยและทั่วโลกแลว ก็จะสามารถยังประโยชนเกื้อกุลและ

ความสุขใหเกิดข้ึนแกพุทธศาสนิกชนไดรวมทั้งจะเปนประโยชนเกื้อกูลในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาดวย 
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