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บทคัดย่อ 
บทความนี้  มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารรัฐกิจในคัมภีร์

พระพุทธศาสนา และการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารรัฐกิจ ผลการดําเนินการ
ตามหลักธรรมท่ีใช้ในการบริหารรัฐกิจ คือ  หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักสังคหวัตถุ  4 และหลัก
อิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมท่ีนําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย การบริหารรัฐกิจนั้น หลัก
สําคัญในการบริหารคือต้องรู้จักครองตน ครองคน และครองงาน เพ่ือให้การบริหารรัฐกิจ
เป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย และอํานวยประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

คําสําคัญ : หลักพุทธธรรม, การบริหารรัฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 111 
 

Abstract 

This article is intended. To study the government administration 
model in the Buddhist scriptures. And the application of Buddhist principles 
to the administration found that the principles used in the administration of 
the government is the seven Suppurisa-dhamma, Sanghahavatthu 4 and 
Iddhipāda 4 is the virtue leading to the achievement of the intended result. 
Administration The key to management is to know how to dominate and 
dominate the workforce so that the administration is possible. And benefit 
the people. 
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บทนํา 
การเมืองในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงเข้าไปเก่ียวข้องในฐานะท่ีเป็นครู เข้า

ไปในฐานะช่วยขจัดทุกข์ พระองค์ทรงเป็นกลางทางการเมืองหรืออยู่เหนือการเมือง จึง
สามารถประกาศพระศาสนาไปได้ทุกประเทศ ทุกแว่นแคว้น  ไม่เลือกว่าแคว้นนั้น ๆ จะมีการ
ปกครองในรูปแบบใด พระพุทธศาสนามีความเก่ียวข้องกับการเมืองในแง่ของหลักคําสอน  
การเสนอหลักการ หรือ รูปแบบการปกครองท่ีจะอํานวยประโยชน์สุขให้แก่ประชาชนในรัฐ
นั้นๆ โดยการท่ีพระพุทธเจ้าทรงสอนธรรมะให้เหมาะสมกับรูปแบบการปกครองของรัฐ โดย
ไม่ทรงเข้าไปเก่ียวข้องกับการบริหารหรือการปกครองภายในของรัฐแต่อย่างใด การท่ี
พระพุทธเจ้าทรงเข้าไปเก่ียวข้องกับการเมืองการปกครองในฐานะผู้ชี้แนวทาง ทําให้บทบาท
ของพระองค์เหมือนกับเป็นท่ีปรึกษาเรื่องธรรมะของแผ่นดินหรือของผู้ปกครอง พระองค์มิได้
เข้าไปจัดการเง่ือนไขทางสังคม ดังพระพุทธพจน์ท่ีว่า ความเพียรเป็นกิจท่ีท่านท้ังหลาย
จะต้องทํา (เอง) ตถาคตท้ังหลายเป็นเพียงผู้ชี้ทางเท่านั้น” (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
25/30/36)   

 ส่วนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขใน
ปัจจุบันนั้น ผู้สนองงาน คือ ข้าราชการพลเรือน ข้าราชการในพระองค์ ข้าราชการ
นักการเมืองครั้งพุทธกาลมีสถาบันกษัตริย์ มีแบบแผนการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีและพิธีกรรมในระบบความเชื่อจากทางศาสนา เช่น พระพุทธศาสนา (ศรีศักร วัล
ลิโภดม และสุจิตต์ วงษ์เทศ, 2533) การเป็นอยู่ของชุมชนในสังคมจึงมีการประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา ระบบการปกครองการจัดระบบสังคมตามแบบชนชั้น
ปกครอง คือราชา ชนชั้นท่ีถูกปกครอง คือ ราชภัฏ หรือข้าราชการ และประชาชนท่ัวไป ชน
ชั้นปกครอง มีหลักธรรมท่ีพึงปฏิบัติท่ีเป็นคําสอนในพระพุทธศาสนา เรียกว่า ทศพิธราชธรรม 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย 28 /176/112) และข้อธรรมอ่ืนๆ ชนชั้นผู้ท่ีถูกปกครองซ่ึงสนองงาน
ของพระราชามหากษัตริย์ ก็ดําเนินตามชั้นชนปกครอง เป็นเรื่องท่ีน่าศึกษา เพราะการเมือง
การปกครอง ถ้าดําเนินการปกครองได้ดี ก็จะนํามาซ่ึงความเจริญรุ่งเรืองแก่บ้านเมือง
การเ มืองการปกครอง ท่ีปรากฏในคัมภี ร์พระพุทธศาสนาเ ป็นการปกครองแบบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ คือ ระบอบการปกครองซ่ึงมีพระราชา หรือพระมหากษัตริย์มีอํานาจ
สิทธิ์ขาดในการบริหารแว่นแคว้น ในยุคพุทธกาลนี้มีการปกครองท้ังสองระบบ คือ ระบบ
ราชาธิปไตย กับระบบสามัคคีธรรม  
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ความสําคัญและความหมายของการบริหารรัฐกิจ 
 การบริหารรัฐกิจ ว่าการบริหารรัฐกิจนั้น เป็นการดําเนินงานของทางราชการ

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐท่ีเอาการใช้อํานาจนิติบัญญัติและตุลาการเข้าไว้ด้วย (แต่มี
แนวความคิดของนักวิชาการบางคน เช่น เห็นแตกต่างออกไปจาจากนักวิชาการอ่ืนในเรื่องนี้) 

 ความสําคัญของการบริหารรัฐกิจมนุษย์เป็นสัตว์สังคม ซ่ึงต้องการอยู่รวมกันเป็น
หมู่เป็นพวก ความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์นอกจากต้องการปัจจัยสี่ คือ อาหาร เสื้อผ้า 
เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ท่ีอยู่อาศัย มาสนองความต้องการของร่างกาย แล้ว ยังต้องการ
ความม่ันคงปลอดภัยความต้องการมีพวกพ้องหรือการเป็นท่ียอมรับของสังคม ซ่ึงความ
ต้องการพ้ืนฐานเหล่านี้เป็นพลังผลักดันให้มนุษย์อยู่รวมกันเป็นครอบครัว และขยายเป็นเผ่า 
เป็นชาติ เป็นชุมชนขนาดใหญ่ จนถึงเป็นรัฐหรือประเทศ ซ่ึงองค์ประกอบท่ีสําคัญของรัฐหรือ
ประเทศ คือการมีประชากรจํานวนหนึ่งมาอาศัยอยู่ร่วมกัน มีดินแดนอาณาเขตท่ีแน่นอน มี
เอกราชและอธิปไตยในการปกครองตนเอง และมีการปกครองอันเป็นระเบียบเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนท่ีอยู่ร่วมกันนั้น ซ่ึงการอยู่ร่วมกันของคนจํานวนมากในลักษณะของรัฐหรือ
ประเทศทําให้มีการนําเอาแนวความคิดทางการเมืองหรือปรัชญาทางการเมืองท่ีว่าควรจะมี
รูปแบบการปกครองอย่างไรเพ่ือให้คนในแต่ละรัฐแต่ละประเทศได้มีชีวิตอยู่อย่างมีความสุข
มากท่ีสุดมากําหนดเป็นระบบการปกครองในลักษณะต่างๆ กัน มีการวางระเบียบกฎเกณฑ์
และมาตรการต่างๆ เพ่ือความสงบเรียบร้อยและความสะดวกสบายสงบร่วมเย็นของ
ประชาชนในประเทศ ในระบบการปกครองท่ัวๆ ไป จะมีการกําหนดเอาไว้ว่าอํานาจสูงสุดใน
การปกครองประเทศมาจากท่ีใดและใครเป็นผู้ใช้ โดยบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญซ่ึงเป็นกฎหมาย
หลักหรือกฎหมายแม่บทในการปกครองประเทศดังกล่าว 

 

หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบริหารรัฐกิจในพระพุทธศาสนา 
หลักการสําคัญในการบริหารรัฐกิจท่ีเป็นสิ่งท่ีช่วยในการการจัดการต่าง ให้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติ จึงจําเป็นต้องมีท้ังความยืดหยุ่นโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องในการดําเนินการด้วยในทางพระพุทธศาสให้เกิดความเข้าใจท่ีชัดเจน 
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 1. หลักสัปปุริสธรรม 7  
หลักสัปปุริสธรรม 7 นี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในธัมมัญญูสูตร (พระไตรปิฎก

ภาษาไทย 23/65/143)   ว่าภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด้วย ธรรม 7 ประการ นี้ เป็นผู้ควร
แก่ของท่ีเขานํามาถวาย เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลกธรรม 7 ประการ คือ 

1.เป็นธัมมัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ธรรม หรือรู้หลักธรรม อันเป็นคําสอนท่ี
สําคัญ คือ สุตตะ (พระสูตรต่างๆ) เคยยะ (พระสูตรท่ีประกอบด้วยคาถา) เวยยากรณะ (พระ
อภิธรรมท้ังหมด) คาถาพระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา อุทาน พระสูตรท่ีพระพุทธเจ้าทรง
เปล่งอุทานด้วยโสมนัส) อิติวุตตกะ(พระสูตร ท่ีข้ึนต้นด้วยคําว่า ข้อนี้สมจริง ดังคําท่ีพระพุทธ
องค์ตรัส) ชาดก พระสูตรท่ี แสดงเรื่อง ในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า อัพภูตธรรม พระสูตรท่ี
ประกอบด้วยปาฏิหาริย์ เวทัลละ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษย์ท้ังหลายถามแล้วได้รับความรู้
และถามยิ่งๆ ข้ึนไป) 

2.เป็นอัตถัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต กล่าวคือ เป็นผู้รู้จัก
มุ่งหมายและรู้จักผลว่า ผลท่ีเกิดจากการกระทํามีประโยชน์และตรงตามเป้าหมายท่ีตั้งม่ันไว้ 

3. เป็นอัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักตนว่ามีศัรทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา 
และปฏิภาณเท่าใด ตามหลักแห่งอารยวัฒิ 5 

4. เป็นมัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ประมาณในการรับปัจจัย 4 กล่าวคือ เป็น
ผู้รู้จักความพอดี ตามหลักแห่งมัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษ 

5. เป็นกาลัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเวลาอันเหมาะสมท่ีจะประกอบกิจการ
งานต่างๆ อย่างถูกต้อง 

6. เป็นปริสัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักวิธีการเข้าหาประชุมชน กล่าวคือ เป็น
ผู้รู้จักชุมชนหรือสังคมอย่างถูกต้อง และเข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในชุมชนหรือ
สังคมนั้น 

7. เป็นปุคคลปโรปรัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเลือกคบคนให้ถูกต้อง 
หลักสัปปุริสธรรม 7 ท่ีปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ซ่ึงล้วน

แล้วแต่เป็นคุณธรรมสําหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เป็นคุณธรรมท่ีสําคัญของการเป็น
ผู้นําด้วย ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีมุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้นํา
ท่ีเป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมู่คณะ สังคม และประเทศชาติเพ่ือให้เกิด
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ความสงบสุข การพัฒนาหมู่คณะ สังคม และประเทศชาติ ให้มีศักยภาพท่ีม่ันคงและก้าวหน้า
ตลอดไปในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

2. หลักสังคหวัตถุ 4  
สังคหวัตถุ 4 คือ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่

ชนไว้ในสามัคคี หลักการสงเคราะห์ ประกอบด้วยธรรม 4 ประการดังนี้ 
1. ทาน คือ การให้ หมายถึง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกัน

ด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้และแนะนําสั่งสอน 
2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง การมีวาจาเป็นท่ีรัก วาจาดูดด่ืม

น้ําใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกล่าวคําสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและ
ความรักใคร่นับถือตลอดถึงคําแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยม
ยอมตาม 

3. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการ บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 

4. สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ หมายถึง ทําตนเสมอด้วยปลายปฏิบัติ
สมํ่าเสมอกันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตน
เหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี  
(พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, 2546) 

หลักสังคหวัตถุ 4 ว่าด้วยการครองคน เป็นธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสาน
หมู่ชนไว้สามัคคี มีข้อธรรม 4 ข้อ ประกอบด้วย ทาน คือ การให้ ปิยวาจา คือ วาจาอันเป็นท่ี
รัก อัตถจริยาคือ การประพฤติประโยชน์ สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอหรือทําตนเสมอต้น
เสมอปลาย ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สังคหวัตถุ 4 เพ่ือการครองคนและ
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นํา 

3. การศึกษาหลักอิทธิบาท 4 
หลักอิทธิบาท 4 ไว้ว่า อิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์ หรือ 

ความสําเร็จ) หรือ ธรรมเป็นเหตุให้ประสบความสําเร็จ หรือแปลง่าย ๆว่า ทางแห่ง
ความสําเร็จ มี 4 อย่าง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ)
และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จําง่ายตามลําดับว่า มีใจรัก พากเพียรทํา เอา
จิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน และหลักอิทธิบาทนั้น พระพุทธเจ้าตรัสพัวพันไว้กับเรื่องสมาธิ 
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เพราะอิทธิบาทเป็นข้อปฏิบัติท่ีทําให้เกิดสมาธิ และนําไปสู่ผลสําเร็จท่ีเป็นจุดหมายของสมาธิ 
หลักอิทธิบาทเพ่ือนําเสนอแนวทางในการนําไปพัฒนางานด้านการบริหารการศึกษาให้
ประสบความสําเร็จ ในการนําเสนอความหมายโดยละเอียดของหลักธรรมอิทธิบาท 4 นั้นได้
อธิบายขยายความไว้ดังนี้ 

1. ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งท่ีทํา และพอใจใฝ่รักใน
จุดหมายของสิ่งท่ีทํานั้น อยากทําสิ่งนั้น ๆ ให้สําเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึง
จุดหมาย พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเป่ียม
สมบูรณ์ ซ่ึงเป็นจุดหมายของสิ่งท่ีกระทําหรือซ่ึงจะเข้าถึงได้ด้วยการกระทํานั้น อยากให้สิ่งนั้น 
ๆ เข้าถึงหรือดํารงอยู่ในภาวะท่ีดี ท่ีงดงามท่ีประณีต ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดของมัน หรืออยากให้
ภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้นเกิดมีเป็นจริงข้ึน อยากทําให้สําเร็จผล
ตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น 

2. วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบ่ัน ก้าวไป ใจสู้ 
ไม่ย่อท้อไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรู้ว่าสิ่งใดมีค่าควรแก่การบรรลุ
ถึง ถ้าวิริยะเกิดข้ึนแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรือ
อาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือน เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายท่ีเขาจะ
เอาชนะให้ได้ทําให้สําเร็จ 

3. จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ 
เฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้า ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไร
เรื่องอ่ืน ๆ จะไม่สนใจ แต่ถ้าพูดงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจะทําเรื่องนั้นงานนั้น
ขลุกง่วนอยู่ได้ท้ังวันท้ังคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดข้ึนก็ไม่สนใจ 
เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล้ ๆ บางทีก็ไม่รู้ตัว ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่
เช่นนี้ ย่อมนําให้สมาธิเกิดข้ึน จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจท่ีทํา มีกําลังมาเฉพาะสําหรับกิจ
นั้น เรียกว่าเป็นจิตตสมาธิ พร้อมนั้นก็เกิดความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

4. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหม่ัน
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็น
ต้นในกิจท่ีทํา รู้จักทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักนําสมาธิ 
ซ่ึงจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไร ก็คิด
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พิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ทําไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจาก
ปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพ่ิม
องค์ประกอบนี้เข้าไปแทน จะเกิดผลอย่างนี้ ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่าง
ท่ีคาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขท่ีจุดไหน (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, 2546) 

 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารรัฐกิจ 
  สัปปุริสธรรม 7 คุณธรรมท่ีสําคัญ 7 ประการ สําหรับ สัปปุริสชน หรือคนดี และ

เป็นคุณธรรมสําคัญสําหรับบริหารรัฐกิจอย่างยิ่ง เพราะคุณธรรมท้ัง 7 ประการนี้ย่อมนํา
บุคคลนั้นไปสู่ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบ ซ่ึงเป็นผู้สามารถนํา
หมู่ชนและสังคมไปสู่ความสันติสุขและความเจริญก้าวหน้าตลอดไป เม่ือชุมชน สังคม หรือรัฐ
ใดก็ตาม ท่ีนักปกครอง มีเมตตา กรุณาธรรมแล้ว ชุมชนนั้น สังคมนั้นและรัฐนั้น ก็ย่อมมีแต่
ความสงบร่มเย็น ผู้ใต้บังคับบัญชา บริวารผู้ใกล้ชิด ลูกจ้างผู้ใช้แรงงาน และผู้อยู่ในการ
ปกครองย่อมจะมีความสุข  

การประยุกต์ใช้หลักปุริสธรรม 7 เพ่ือการครองตนตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา
นั้นจะต้องรู้บุคคล ประเภทของบุคคลท่ีจะต้องเก่ียวข้องด้วย โดยเฉพาะผู้ร่วมงาน ผู้ร่วม
ปฏิบัติงานและดําเนินการไปด้วยกัน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติต่อเขาอย่างถูกต้องเหมาะสมและ
ได้ผล ตลอดจนสามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ในการบริหารกิจการงานทุก ๆ ด้าน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าท้ังแก่ผู้ปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ นอกจากนี้
จะต้องรู้จักเลือกบุคคลผู้เป็นคนดี ผู้เป็นบัณฑิต เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง หมู่คณะ 
และสังคมเพราะการเลือกคบคนไม่ดี หรือคนพาล ย่อมนํามาซ่ึงความหายนะแก่ตนเอง หมู่
คณะและสังคม จึงควรพิจารณาวิเคราะห์ในการเลือกคบคนดี เพ่ือให้สามารถนําความสุข
ความเจริญก้าวหน้ามาสู่ตนเอง และหมู่คณะได้ตลอดไปสามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า หลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ท่ีปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นคุณธรรม
สําหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เป็นคุณธรรมท่ีสําคัญของการการบริหารรัฐกิจด้วย  

 หลักสังหควัตถุ 4 เป็น หลักธรรมอันเป็นเครื่องจรรโลง เป็นหลักธรรมท่ีสร้าง
ความสงบสุขสมานสามัคคี สร้างความเก้ือกูลกัน สร้างความผูกมิตรรักใคร่กลมเกลียว และ
เชื่อมสัมพันธ์กันของคนในองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย ทาน คือ การให้ การแบ่งปัน ปิยวาจา คือ 
การสื่อสารกันด้วยถ้อยคําท่ีดีและเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน อัตถจริยา คือ การสร้างสรรค์สิ่งท่ีดี 
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มีคุณประโยชน์แก่ส่วนรวม สัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน การร่วมกันทํางานตามหน้าท่ีท่ีตน
รับผิดชอบให้ดีท่ีสุด รวมถึงการสงเคราะห์ การดูแลเอาใจใส่ การช่วยเหลือเก้ือกูลกัน การ
ส่งเสริมกันให้เกิดผลสําเร็จของงาน และสมานัตตตาคือ การประพฤติตนอย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย การไม่เลือกปฏิบัติ การรู้จักวางตนให้เหมาะสมตามเวลา สถานท่ี และตําแหน่งหน้าท่ี
ของตนเอง การร่วมทุกข์ร่วมสุขระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และรวมท้ังสังคมด้วย 
การประยุกต์ใช้หลักหลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือการครองคน เป็นธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคล และ
ประสานหมู่ชนเพ่ือความสามัคคี มีข้อธรรม 4 ข้อ ประกอบด้วย ทาน คือ การให้ ปิยวาจา 
คือ วาจาอันเป็นท่ีรัก อัตถจริยาคือ การประพฤติประโยชน์ สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ
หรือทําตนเสมอต้นเสมอปลาย การบริหารรัฐกิจควรมี สังคหวัตถุ 4 เพ่ือการครองคนและ
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นํา 

 หลักอิทธิบาท 4 เป็นทางไปสู่ความสําเร็จหรือคุณธรรมท่ีให้ถึงความสําเร็จในการ
ทํางานช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคคลได้ผลสําเร็จตามความมุ่งหมาย ซ่ึงเป็นทางแห่ง
ความสําเร็จ 

ดังนั้น การบริหารรัฐกิจควรยึดหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานแล้ว ก็จะทําให้
บุคลากร มีความรักใคร่ในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบ่ันด้วยความเอาใจใส่ใน
งาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยู่เสมอ ผลก็คือการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือการครองงาน เป็นคุณธรรมท่ีนําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลท่ีมุ่ง
หมาย มีข้อธรรม 4 ข้อ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหม่ัน
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจให้แก่สิ่งท่ีทํา 
วิมังสา คือ ความไตร่ตรองหรือทดลอง การบริหารรัฐกิจควรยึดหลักธรรมนี้เพ่ือประยุกต์ใช้
กับการบริหารงานเป็นได้ด้วยความเรียบร้อยโดยนําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้ามาใช้
อยู่เนืองๆ จะทําให้เกิดผลดี (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต, 2551) 

 

สรุป  
 หลักพุทธธรรมในการบริหารรัฐกิจ เป็นส่วนท่ีสามารถนําไปปรับใช้กับการบริหาร

องค์กรให้มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเข้าใจ มีประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานอย่างเป็นระบบสามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรได้ สิ่งสําคัญ คือ หัวหน้า
องค์กรต้องมีประสิทธิภาพในการทํางาน สามารถวางแผนการทํางานได้อย่างเป็นระบบและ
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แบบแผน หลักพุทธธรรมเป็นสิ่งท่ีสามารถนําไปปรับใช้กับการบริหารรัฐกิจได้หากเข้าใจใน
หลักการดําเนินการในการบริหารจัดการ ผลการดําเนินการตามหลักธรรมท่ีใช้ในการบริหาร
รัฐกิจ คือ  หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักสังคหวัตถุ  4 และหลักอิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมท่ี
นําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย การบริหารรัฐกิจนั้น หลักสําคัญในการบริหาร คือ ต้อง
รู้จักครองตน ครองคน และครองงาน เพ่ือให้การบริหารรัฐกิจเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย 
และอํานวยประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

 
 

เอกสารอ้างอิง   
 

พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต. (2546). พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์. (พิมพ์ครั้งท่ี 
11). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

             . (2546). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลธรรม. (พิมพ์ครั้งท่ี 12). 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต. (2551). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม 
(พิมพ์ครั้งท่ี 16). กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร์. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส์ 
จํากัด. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ศรีศักร วัลลิโภดม และสุจิตต์ วงษ์เทศ. (2533). วิวัฒนาการของวัฒนธรรมจากมิติทาง
ประวัติศาสตร์และโบราณคดีสู่ความเข้าใจวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร :  
อมรินทร์พริ้นต้ิง. 


