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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักทศพิธราชธรรม ซ่ึงหมายถึงคุณธรรม 10 

ประการของพระราชา นักปกครอง ผู้นํา ผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) ทาน หมายถึง การให้
วัตถุสิ่งของ ให้ ให้ธรรมทาน และให้อภัยทาน 2) ศีล หมายถึง ความประพฤติดีงามท้ังกาย
วาจาใจ 3) ปริจจาคะ หมายถึง การบําเพ็ญกิจด้วยการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 4) อาชชวะ หมายถึง ความซ่ือตรง ซ่ือสัตย์ 5) มัททวะ หมายถึง ความ
อ่อนโยน อัทยาศัยไมตรีเป็นมิตร 6) ตบะ หมายถึง ความทรงเดช ความเพียรพยายามเพ่ือ
กําจัดความเกียจคร้านและความชั่ว 7) อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ ไม่เกลี้ยวกลาด 8) 
อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียนรังแกให้ร้ายผู้อ่ืน 9) ขันติ หมายถึง คือ อดทนต่องานท่ี
ตรากตรํา อดทนอดกลั้นต่ออารมณ์ท่ีปรารถนาและไม่ปรารถนา และ 10) อวิโรธนะ หมายถึง 
ความไม่คลาดธรรม ความเท่ียงธรรม หลักทศพิธราชธรรม สามารถนําไปเสริมสร้างหลักภาวะ
ผู้นําให้มีผลอุดมต่อตนเอง คนอ่ืนและกิจการหน้าท่ี ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ 1) 
หลักภาวะผู้นําด้านกายภาพ ในทศพิธราชธรรมสอดคล้องกับหลักธรรมหมวดศีล คือ ทาน 
ศีล อวิหิงสา 2) หลักภาวะผู้นําด้านจิตภาพ ในทศพิธราชธรรมสอดคล้องกับหลักธรรมหมวด
สมาธิ คือ ปริจจาคะ อาชชวะ มัททวะ อักโกธะ ขันติ 3) หลักภาวะผู้นําด้านปัญญาภาพ ใน
ทศพิธราชธรรม สอดคล้องกับหลักธรรมหมวดปัญญา คือ อวิโรธนะ  
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Abstract 
This article is intended for educational purposes.Ten virtues of the 

king or Rājadhamma 10 in Buddhism were believed that it was the center of 
administration. The king who followed this principle strictly was actually 
praised as the king following Dhamma. The other administrators, a head of 
department, a leader of societies, etc. ought to follow the king’s behavior by 
following ten virtues of the king. The administrators who followed ten virtues 
of the king could make all members love, believe, give respect to and hold 
cooperation in work. This result helped the administrators to get successful in 
his given duty.Although ten virtues of the king was a principle for the king, 
they were still useful for a ruler, ruled people and the other people. When 
both a ruler and ruled people followed ten virtues of the king, they were 
successful in work with higher achievement. Peace and happiness would be 
brought to communities, societies, and nation by means of such ten virtues of 
the king. This principle was possibly included in Threefold Training: morality, 
concentration and wisdom. Morality in ten virtues of the king was Dāna, Sila 
and Avihimsa. Concentration in ten virtues of the king was Paricāgam, 
Ājjavam, Maddavam, Tapam, Akkodham and Khanti. Wisdom in ten virtues of 
the king was Avirodhana. 
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บทนํา 
เม่ือกล่าวถึง “ทศพิธราชธรรม” กลุ่มคนจํานวนมากมักจะเข้าใจกันว่า “เป็น

ธรรมของราชา”  เป็นหลักปฏิบัติสําหรับราชา “เท่านั้น” แต่เม่ือวิเคราะห์เจตนารมณ์ของ
หลักการท่ีปรากฏในอัคคัญญสูตร (พระไตรปิฎกภาษาไทย 11/63/71) ว่าเป็นคัมภีร์หลักท่ี
กล่าวถึงท่ีมาของคําว่า “ราชา” แล้วพบว่าพระพุทธเจ้าไม่ได้ออกแบบหลักการนี้ข้ึนมาเพ่ือ
เป็นหลักปฏิบัติสําหรับคนท่ีได้รับการเรียกขานโดยชื่อ “ราชา” เท่านั้นหากทรงมุ่งเน้นให้เป็น
หลักปฏิบัติสําหรับกลุ่มคนชนชั้นปกครอง หรือ “ผู้นํา” โดยท่ัวไปไม่ว่าจะเป็นผู้นําในระดับใด
ก็ตาม และรวมถึงคนหรือกลุ่มคนท่ีไม่ได้เป็นผู้นํา  เพราะพระพุทธศาสนาได้ชี้ชัดว่าผู้นํา หรือ
ผู้ปกครองทุกคนสามารถเป็นราชาได้  แม้ว่าเขาเองจะไม่ได้มีสถานะเป็นราชาโดยสายเลือด   
ก็ตาม เพราะคําว่าราชาในพระพุทธศาสนานั้นหมายถึง คนหรือกลุ่มคนท่ีทําให้คนหรือกลุ่ม
คนอ่ืนๆ พอใจโดยธรรม (พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, 2555)  

 ในขณะเดียวกัน คําว่า “ราชา” ในพระพุทธศาสนาจึงไม่ได้หมายถึง “King” 
ตามศัพท์บัญญัติท่ีปรากฏในสังคมตะวันตก ท่านพุทธทาสภิกขุชี้ว่า “ราชา” ไม่ได้แปลว่า 
King แต่ราชาแปลว่า พอใจ  กล่าวคือ  ผู้ใดก็ตามท่ีคิดพูดหรือกระทําสิ่งใดแล้ว  มหาชนพา
กันแซ่ซ้องสรรเสริญว่า พอใจ คนผู้นั้นควรเรียกว่า “ราชา” หากถือเอาตามคติของหลวงพ่อ
พุทธทาสภิกขุจะมีคําถามต่อไปว่า ผู้นําคนใด คิด พูด หรือกระทําการไปแล้ว เหล่าโจรพากัน
สรรเสริญว่า พอใจเราเรียกผู้นั้นได้ว่า “ราชาในหมู่โจร” แต่โดยธรรมในทางพระพุทธศาสนา
ก็คือ “ทศพิธราชธรรม” ซ่ึงจะเป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้นําหรือผู้ปกครองให้ได้ชื่อว่า
เป็น “ราชา” (พุทธทาสภิกขุ, 2549)   

ดังนั้น ผู้นําท่ีดีจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติหรือวุฒิภาวะความเป็นผู้นําสูง ถึงพร้อม
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามของพุทธศาสนา ภาวะผู้นําหรือผู้บริหาร คือ คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ท่ีชักนําให้คนท้ังหลายมา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม ดังนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ หรือ
เป็นผู้นําหากมีคุณธรรมในการดําเนินชีวิต หรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะเดินตาม
แบบของผู้นําด้วยดีและประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้นํา หรือหัวหน้า ไม่ประกอบด้วย
คุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะดําเนินไปตาม และประสบ
กับความลําบาก” (พระพรหมคุณาภรณ์  ป.อ.ปยุตฺโต, 2551)   ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้นําในทศพิธราชธรรม  เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจให้
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ชัดเจนยิ่งข้ึน และสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนาให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเอง สังคม ชุมชน และประเทศชาติต่อไป 

หลักทศพิธราชธรรม  
หลักทศพิธราชธรรม เป็นหลักธรรมท่ีมุ่งเน้นให้ผู้บริหารหรือผู้ปกครอง สามารถ

ประสานความสัมพันธ์กับหมู่ชน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สิ่งท่ีเป็นประโยชน์ให้กับบุคคลอ่ืนๆ ตลอดไป
จนถึงสังคมในวงกว้าง หลักธรรมของพระพุทธองค์ได้วางหลักการและแนวทางในการ
ปกครอง โดยใช้การยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน  โดยใช้ความรู้ความสามารถของผู้ปกครอง
ในด้านของปัญญา ความเพียร และความสุจริตในการจัดการเพ่ือให้เกิดความเจริญแก่องค์กร
และกิจกรรมต่างๆ บรรลุผลสําเร็จและได้ผลดี เม่ือประพฤติตามหลักธรรมนี้แล้วจะสามารถ
คุ้มครองบ้านเมือง ป้องกันบ้านเมือง พัฒนาบ้านเมืองในฐานะท่ีเป็นธรรมะท่ีจะช่วยได้จริง 
และเป็นสิ่งท่ีจะนํามาซ่ึงความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข สันติภาพ ความเป็นผู้มีอิสรภาพ
เหนือทุกข์ เหนือปัญหาทุกอย่าง ทุกประการ (พุทธทาสภิกขุ, 2549)  คุณธรรมของผู้ปกครอง
บ้านเมือง หรือธรรมของนักปกครอง (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุ ตฺ โต,  2548)  
เพราะฉะนั้น พระราชาในอดีตกาลนั้นท่ีทรงเป็นบัณฑิต ทรงต้ังอยู่ในธรรม ก็ย่อมทรงต้ังอยู่ใน
ธรรม 10 ประการนี้ ท่ีเรียกกันว่า ทศพิธราชธรรม (พระไตรปิฎกภาษาไทย 28/176/112) 

ทศพิธราชธรรม หรือ ราชธรรม 10 ประการนี้ ในทางพระพุทธศาสนาถือว่าเป็น
หัวใจในการปกครอง พระเจ้าแผ่นดินพระองค์ใดทรงดํารงม่ันอยู่ในธรรม 10 ประการนี้ ย่อม
ได้รับการยกย่องเทิดทูนว่าเป็นกษัตริย์ผู้ทรงธรรม สําหรับผู้ปกครองหมู่โดยท่ัวไป ผู้มีอํานาจ
หน้าท่ีในการปกครองหมู่คณะ ผู้เป็นหัวหน้างาน เป็นผู้นําในสังคม ย่อมทําให้สมาชิกในกลุ่ม
รักใคร่ เชื่อฟัง เคารพนับถือ เชื่อม่ัน และให้ความร่วมมือร่วมใจได้มาก อันจะเป็นผลช่วยให้
บรรลุถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของผู้นําอีกด้วย ท่ีสําคัญท่ีสุด ทศพิธราชธรรม เป็น
หลักธรรมท่ีเป็นหมวดหัวใจของพระพุทธศาสนา (พุทธทาสภิกขุ, 2553)  

 

หลักภาวะผู้นําในทศพิธราชธรรม 
ในทางพระพุทธศาสนา การพัฒนาองค์รวมของการดําเนินชีวิตของมนุษย์ตาม

บทบาทหน้าท่ีในสังคมได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์จะต้องประกอบไปด้วย ระบบท่ีพร้อมด้วย
องค์รวมสามประการ (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2551) จะต้องมีการพัฒนาอย่างมี
บูรณาการ คือ 1) ด้านกายภาพ คือการสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม



68 ปีท่ี 4 ฉบับท่ี  2 ประจําเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

 

ทางสังคม 2) ด้านภาวะจิตใจ หรือสภาพจิตท่ีอยู่ข้างในและเบ้ืองหลัง ซ่ึงใช้งานและกําหนด
นํากํากับสัมพันธ์กับโลกภายนอก โดยมีเจตจํานงหรือเจตนาเป็นตัวการ 3) ด้านปัญญาภาพ 
คือ ความรู้-คิด-เข้าใจ-หยั่งเห็น ซ่ึงจะเป็นแสงท่ีส่องสว่างชี้นํา บอกช่องทางของขอบเขต 
ปรับแก้และพัฒนาระบบท้ังหมด ตลอดจนปลดปล่อยชีวิตให้มีอิสรภาพ หลักสามประการ
ดังกล่าวนี้เป็นหลักพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตมนุษย์ท่ีจะเป็นอยู่ดีได้ จะต้องมีการพัฒนา
ตลอดเวลา ไม่ใช่แค่ร่างกายพัฒนาเติบโตข้ึนมาเท่านั้น แต่การพัฒนาท่ีแท้จริงก็คือการพัฒนา 
3 ด้านนี้ เช่นกันการพัฒนาผู้นําไปสู่การเป็นผู้มีภาวะผู้นําท่ีดีได้ก็จะต้องพัฒนาองค์รวมท้ัง 3 
ด้านนี้  

ผู้นํา คือ ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหว หรือกระทําการในทิศทางท่ีผู้นํากําหนด
เป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นํากันอยู่แล้ว เช่น ผู้นําองค์การในระดับต่างๆ ผู้นําท้ัง
ระดับประเทศและท้องถ่ิน รวมท้ังผู้นําในระดับครอบครัว ปัญหาของผู้นําก็คือจะทําอย่างไร
ให้เป็นท่ียอมรับของผู้ตาม เริ่มต้ังแต่หาทางให้ได้รับการเลือกต้ังเข้าสู่ตําแหน่งผู้นํา เม่ือได้รับ
เลือกต้ังแล้วก็ยังได้รับความร่วมมือจากสมาชิกช่วยกันทํางาน และมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์จน
พร้อมจะได้รับการเลือกต้ังให้กลับมาดํารงตําแหน่งใหม่ในครั้งต่อไป (พระธรรมโกศาจารย์ 
ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549) ผู้นําจะประสบความสําเร็จดังกล่าวได้ต้องมีธรรมะประจําใจในการ
นําตน นําคน นํางาน ธรรมะประจําใจในท่ีนี้หมายถึง ทศพิธราชธรรม  

ทศพิธราชธรรม เป็นธรรมท่ีผู้นํา ผู้ปกครอง หรือผู้บริหารควรยึดเป็นหลักธรรม
ในการนําตน นําคน นํางาน หรือเป็นหลักธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน 
แล้วแต่จะกล่าวกัน ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นําและการสร้างแรงจูงใจ สอดคล้องกับท่าน
พุทธทาสภิกขุท่ีกล่าวว่า “...ธรรมะคือหน้าท่ี จงถือเอาธรรมะหรือหน้าท่ีเป็นท่ีพ่ึงเถิด จะมี
พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ครบถ้วนอยู่ในคําว่า หน้าท่ี นั่นเอง ในท่ีนี้ธรรมหมายถึง หน้าท่ี
แห่งการปฏิบัติตามทศพิธราชธรรม ซ่ึงจะเป็นความถูกต้องท่ีสุด...หน้าท่ีท่ีทํามาหาเลี้ยงชีพ ก็
เป็นหน้าท่ีหมวดหนึ่ง (การครองงาน) หน้าท่ีในการบริหารร่างกายให้เป็นอยู่ปกติ นี่ก็เป็น
หมวดหนึ่ง (การครองตน) หน้าท่ีในการติดต่อกับสังคมรอบด้าน นี่ก็หมวดหนึ่ง (การครองคน) 
อย่างน้อยก็เป็น 3 หมวดแห่งหน้าท่ีก็จะเป็นความปลอดภัย แต่ในท่ีนี้จะยึดเอาหลัก
ทศพิธราชธรรมมาเป็นหลักของการปฏิบัติ ในสิ่งท่ีเรียกว่าหน้าท่ีถ้าถือธรรมะนี้เป็นหลักแล้ว
จะง่ายดายในการท่ีจะทําหน้าท่ีท้ังปวงให้ครบถ้วน...” (พุทธทาสภิกขุ, 2553)  
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1.  การนําตนในทศพิธราชธรรม การนําตน หมายถึง การมีความประพฤติและ
การปฏิบัติส่วนตน ประกอบไปด้วยคุณธรรมควรแก่การยกย่อง หลักทศพิธราชธรรมท่ีใช้ใน
การนําตนประกอบด้วย 

1) การนําตนด้วยสีลังหรือศีล การรักษาความสุจริต คือผู้นําจักต้องเป็นผู้
ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่การสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติให้
เป็นแบบอย่างและเป็นท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อท่ีผู้ใดจะดูถูกดูแคลนได้ 

2) การนําตนด้วยอาชชวะ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง ผู้นําพึงนําตน
ด้วยความซ่ือสัตย์ จริงใจ ไม่กล่าวคําคลาดเคลื่อนไปจากหลักความจริงใจ หรือจากหลักธรรม 
มีความมุ่งม่ันต้ังใจ รักษาสัจจะ ปฏิบัติภารกิจด้วยความสุจริต มีความจริงใจ ซ่ือตรงต่อหน้าท่ี 
ซ่ือตรงต่อสิ่งท่ีถูกท่ีควร 

3) การนําตนด้วยอวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม ผู้นําพึงนําตนด้วยอวิ
โรธนะ คือ การปฏิบัติไม่ผิดจากทางท่ีถูกท่ีควร ไม่ผิดไปจากทํานองคลองธรรม แต่ให้เป็นไป
ตามธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเท่ียงธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

เม่ือผู้นําได้นําตนตามหลักภาวะผู้นําในทศพิธราชธรรมแล้ว จะทําให้ผู้มี
องค์การรู้ และเข้าใจธรรมชาติของความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับองค์การของตน โดยจะทํา
ให้สามารถประพฤติ ปฏิบัติตน ต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ ได้อย่างเท่าทันเหตุการณ์ 
เพราะเม่ือได้พัฒนาตนเองดีแล้วจึงเป็นผู้มีชีวิตเพ่ือจุดหมายเดียวคือ พหุชน ดังพุทธพจน์...
หิตายะ พหุชนสุขายะ โลกานุกับปายะ เพ่ือประโยขน์สุขแก่ชนจํานวนมาก ทํากิจทุกอย่าง
เพ่ือประโยขน์แก่ชาวโลก... (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2551) 

2.  การนําคนในทศพิธราชธรรม การนําคน หมายถึง การมีความสารถในการ
ติดต่อสัมพันธ์ กับผู้ อ่ืน สามารถจูงใจให้ เ กิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ หลัก
ทศพิธราชธรรมท่ีสามารถนํามาพัฒนาผู้นําในการนําคน ประกอบด้วย 

 (1) การนําคนด้วยทาน การให้ปันประชา ผู้นําพึงนําตนด้วยทาน คือ การ
เป็นผู้เสียสละ เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม การให้ทานเป็นการรู้จัก
สงเคราะห์ผู้อ่ืน ทานมีสองประการ คือ ธรรมทาน และวัตถุทาน ซ่ึงท้ังสองอย่างนี้ผู้นําจักต้อง
มีอยู่ในตัว 
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 (2) การนําคนด้วยมัททวะ ความอ่อนโยนเข้าถึงคน ผู้นําพึงนําคนด้วยมัทท
วะ คือ มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดีต่อผู้คนทุกหมู่เหล่า ไม่เย่อหยิ่งหยาบคาย กระด้างถือตัว มีสัมมา
คารวะ มีความสุภาพเรียบร้อย 

 (3) การนําคนด้วยอักโกธะ ถือเหตุผลไม่โกรธา ผู้นําพึงนําคนด้วยอักโกธะ 
คือ ผู้นําจักต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมีเมตตากรุณาต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
รวมถึงประชาชน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ห่วงใย เอ้ืออาทรต่อกัน มีความข่มใจรู้จักระงับอารมณ์ ไม่
วินิจฉัยความและกระทําการด้วยอํานาจความโกรธ และหวังให้ผู้อ่ืนหรือสรรพสัตว์ท้ังหลายมี
ความสุข 

 (4) การนําคนด้วยอวิหิงสา มีอวิหิงสานําร่มเย็นเป็นสุข ผู้นําพึงนําคนด้วยอ
วิหิงสา คือ ผู้นําจักต้องไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ตลอดจนสรรพสัตว์ท้ังหลายมิให้เดือดร้อน ไม่หลง
ระเริงในอํานาจ ไม่กดข่ีข่มเหง มีความกรุณา 

 (5) การนําคนด้วยปริจจาคะ บําเพ็ญกิจด้วยความเสียสละ ผู้นําพึงนําคน
ด้วยปริจจาคะ คือ ผู้นําจักต้องมีการเสียสละประโยชน์สุขส่วนตนเพ่ือประโยชน์สุขของ
ส่วนรวม ขององค์การ และประเทศชาติ เสียสละเพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อย เอ้ือเฟ้ือ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน ใจกว้างยอมรับผู้อ่ืน ให้อภัยผู้อ่ืนได้ เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการทํางาน 
ผู้นําจักมีการทําหน้าท่ีด้วยความเสียสละ ไม่ย่อท้อต่อความเหนื่อยยาก ไม่เลือกปฏิบัติ ก็ย่อม
เป็นท่ีรักของประชาชนโดยท่ัวไป ไม่หาเหตุเบียดเบียน รังแก กล่าวร้ายบุคคลอ่ืน ไม่หาเหตุ
ลงโทษอาชญาแก่ประชาชนผู้ใดให้ได้รับความเดือดร้อน มีความยืดหยุ่น รู้จักการสร้างขวัญ
กําลังใจ ส่งเสริมผู้อ่ืนให้ได้รับความดีงาม 

 เม่ือผู้นําได้นําตนตามหลักภาวะผู้นําในทศพิธราชธรรม จะทําให้ผู้นํา
องค์การได้รับความไว้วางใจ และเป็นท่ีเคารพของเพ่ือนร่วมงานทุกคน ซ่ึงจะก่อให้เกิดการ
ทํางานท่ีเข้มแข็ง มีพลังอันจะทําให้องค์การมีความเข้มแข็งและประสบความสําเร็จ (พระ
พรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2551) 

3. การนํางานในทศพิธราชธรรม การนํางาน หมายถึง การมีความสามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายสําเร็จลุล่วงด้วยดี หลักทศพิธราชธรรมท่ี
สามารถนํามาพัฒนาผู้นําให้มีความสามารถนํางานให้บังเกิดผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

 (1) การนํางานด้วยตบะ ความเพียรพยายามเพ่ือกําจัดความเกียจคร้าน
และความชั่ว ผู้นําพึงนํางานด้วยตบะ คือ การรู้จักระงับยับยั้งข่มใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นใน
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ความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สมํ่าเสมอหรือยู่อย่างพอเพียงตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง มีความเพียรพยายามปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความขยันหม่ันเพียร รู้จัก
ควบคุมตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ตบะเป็นหลักธรรมอันจะทําให้การปฏิบัติหน้าท่ีให้สําเร็จ
ด้วยดี ไม่ทอดท้ิงหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

 (2) การนํางานด้วยขันติ การชนะความเข็ญด้วยขันติ ผู้นําพึงนํางานด้วย
ขันติ คือ การรู้จักมีความอดทนอดกลั้นต่ออารมณ์ท่ีน่าปรารถนาและไม่น่าปรารถนา อดทน
ต่อความผิดของคนอ่ืนท่ีทําต่อตน คือ ไม่โกรธ สามารถระงับอารมณ์โกรธได้ ธรรมท่ีทําให้
ผู้นําเกิดความงามและนํางานให้ประสบความสําเร็จมี 2 อย่าง คือ ขันติ ความอดทน โสรัจจะ 
ความสงบเสง่ียมในการบริหารงาน ดังเม่ือผู้นําประสบกับปัญหาอุปสรรคนานัปการ จึง
จําเป็นต้องมีความอดทนสูง เพราะเป็นท่ีรู้กันว่าจะต้องมีท้ังคนรักคนชังในโอกาสเดียวกัน 
หากสามารถมีความอดทนอดกลั้น ไม่โกรธ ข่มใจไว้ได้ ในท่ีสุดสามารถแก้ปัญหาได้สําเร็จ
ลุล่วง และจะนํามาปลอดภัยโดยสวัสดิภาพของประชาชนในหน่วยงาน  

เม่ือผู้นําได้นําตนตามหลักภาวะผู้นําในทศพิธราชธรรมแล้ว จะทําให้ภาวะงานทุก
อย่างในองค์การจะถูกขับเคลื่อนไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการ
พัฒนาองค์การให้เจริญรุ่งเรือง ก้าวหน้าได้อย่างม่ันคงและม่ังค่ังในท่ีสุด 

กล่าวโดยสรุป ทศพิธราชธรรมซ่ึงเป็นองค์รวมแห่งธรรมท่ีเรียกว่า ไตรสิกขา คือ 
ศีล สมาธิ ปัญญา สามารถนําไปเสริมสร้างภาวะผู้นําในด้านการนําตน นําคน นํางาน 
กล่าวคือ  

1) ด้านการนําตน โดยใช้ศีล สมาธิ ปัญญา ศีลเป็นหลักการในการครองตนให้ตน
มีความเป็นปกติสุข สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ ปัญญา เป็นหลัก การพัฒนาให้
มองเห็นโลกธรรม  

2) ด้านการนําคน ศีลเป็นหลักประกันชีวิตตนและคนอ่ืน สมาธิ เม่ือได้พัฒนาจะ
เห็นสัจธรรม มีผลดีต่อสังคม ปัญญา เม่ือพัฒนาแล้วจะเกิดความเข้าใจกัน หรือมีทิฏฐิเสมอ
กัน  

3) ด้านการนํางาน เม่ือศีล สมาธิ ปัญญา ได้พัฒนาตนและคนแล้ว ย่อมมีผลต่อ
การนํางาน นั่นคือการพัฒนาตนเองและคนอ่ืนให้สอดคล้องเหมาะสมกับงาน ในการดังกล่าว
นี้จึงเห็นว่า การใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา หรือทศพิธราชธรรม จะมีผลท่ีอุดม
ต่อตนคนอ่ืนและหน้าท่ีการงานเป็นอย่างดี ทําให้สังคมประเทศชาติสงบสุขในท่ีสุด 
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สรุป 

 สภาพความเป็นจริงในสังคมปัจจุบันจะพบว่า ผู้นําหรือผู้ปกครองขององค์การ
ต่างๆ ไม่ว่าจะระดับชุมชน หรือระดับชาติ กําลังเผชิญหน้ากับวิกฤติต่างๆ ท่ีมีความท้าทาย
ของการเปลี่ยนแปลงบริบทสภาพแวดล้อม ท่ีเต็มไปด้วยความซับซ้อนรุนแรง และมีพลสูงอัน
เกิดจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัฒน์ มีผลทําให้ศักยภาพในการบริหารจัดการ การท่ี
องค์การชุมชน สังคม จะสามารถอยู่รอดปลอดภัยภายใต้สถานการณ์ดังกล่าวได้ ย่อมข้ึนอยู่
กับการตัดสินใจท่ีถูกต้อง มีความสมเหตุสมผล รอบคอบ และทันต่อสถานการณ์ของผู้นําหรือ
ผู้ปกครอง ในฐานะประมุขขององค์กร ด้วยเหตุผลดังกล่าว องค์กรต่างๆจึงต้องการผู้นําท่ีเป็น
บุคคลท่ีถึงพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนา ซ่ึงหมายถึงผู้นําท่ี
เป็นท้ังคนเก่งและคนดี เพ่ือท่ีจะสามารถนําพาองค์กรพัฒนาก้าวหน้าไปได้อย่างยั่งยืนและ
ม่ันคง ท่ามกลางสภาพของการแข่งขันท่ีรุนแรงเฉกเช่นในปัจจุบัน ทศพิธราชธรรม จึงเป็น
หลักธรรมท่ีผู้นําสามารถนําไปเสริมสร้างหลักภาวะผู้นําให้เกิดเป็นคุณลักษณะหรือคุณสมบัติ
ของผู้นําท่ีสามารถตอบสนองความต้องการขององค์การชุมชน สังคม ในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี
ยิ่ง และรวมท้ังยังเป็นดัชนีย์ชี้วัดความเก่งและความดีหรือชี้วัดความสุขทางอารมณ์ของผู้นํา
ได้อีกด้วย 

การท่ีองค์การชุมชน สังคม จะสามารถอยู่รอดปลอดภัยภายใต้สถานการณ์
ดังกล่าวได้ ย่อมข้ึนอยู่กับการตัดสินใจท่ีถูกต้อง มีความสมเหตุสมผล รอบคอบ และทันต่อ
สถานการณ์ของผู้นําหรือผู้ปกครอง ในฐานะประมุขขององค์กร ด้วยเหตุผลดังกล่าว องค์กร
ต่างๆ จึงต้องการผู้นําท่ีเป็นบุคคลท่ีถึงพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามของ
พระพุทธศาสนา ซ่ึงหมายถึงผู้นําท่ีเป็นท้ังคนเก่งและคนดี เพ่ือท่ีจะสามารถนําพาองค์กร
พัฒนาก้าวหน้าไปได้อย่างยั่งยืนและม่ันคง ท่ามกลางสภาพของการแข่งขันท่ีรุนแรงเฉกเช่น
ในปัจจุบัน  
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