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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในเขต
ตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด (2) เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตาม
ความคิดเห็นของประชาชน (3) เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
ประชาชนท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน (4) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) ภายในองค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง 
อําเภอ   ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง ( = 2.97) เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรม
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ขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
ประชาชน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ คือ ด้านอวิหิงสา 
( = 3.06) ด้านอวิโรธนะ ( = 3.05) ด้านมัททวะ ( = 3.02) ด้านอักโกธะ ( = 3.02) 
ด้านขันติ ( = 3.01) ด้านอาชชวะ ( = 2.97) ด้านตปะ ( = 2.91) ด้านปริจาคะ ( = 
2.89) ด้านทาน ( = 2.88) ด้านศีล ( = 2.87) ตามลําดับ 
 2. ประชาชนท่ีมี สถานะ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
แตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว้ 
 3. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด คือ ในการให้ซ่ึงต้องไม่หวังสิ่งตอบ
แทน จะต้องมีความต้องเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่เพ่ือนร่วมงานและประชาชน ให้กําลังใจ ให้ความ
รัก ให้อภัยแก่เพ่ือนร่วมงานและประชาชน มีระเบียบวินัย ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด ระมัดระวังควบคุมตนเอง รู้จักบริหารคน บริหารงาน ให้เกิดประสิทธิภาพ มีความ
ประพฤติท่ีดีงาม ท้ังกาย วาจา ใจ ต้องรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ซ่ือตรง ไม่
คดโกง มีความนอบน้อม ถ่อมตน ติดดิน เพ่ือให้พ่ีน้องประชาชนเข้าหาได้ทุกเม่ือ บริหารงาน
ด้วยความอ่อนโยน มีอัธยาศัยท่ีอ่อนโยน ไม่หยาบคาย ไม่แข็งกระด้าง ผู้บริหารต้องมีความ
พรากเพียร คือ ต้องพยายามเอาชนะปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานทุกรูปแบบ บริหารงาน
ด้วยความสุข สงบ เยือกเย็น เห็นตน เห็นคน เห็นงาน เห็นบ้านเมือง บริหารงานโดยไม่ใช้
อารมณ์โกรธเข้ามาครอบงําตนเอง ต้องไม่มีความโกรธเกิดข้ึนในการบริหารงาน บริหารงาน
ต้องมีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เคารพในกฎหมาย มีความเท่าเทียมกันและความเสมอภาค 
ต้องไม่เบียดเบียนท้ังตนเองและผู้อ่ืน ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี บริหารงานด้วยความเท่ียงธรรม 
หนักแน่น ความถูกต้องโดยมีความเท่ียงธรรมเป็นหลัก บริหารงานด้วยความหนักแน่นกล้า
ตัดสินใจ และไม่เอนเอียงและแบ่งพรรคแบ่งพวก 
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Abstract 
 The objectives of this research were (1) to study the individual 
factor of the people in the area of Khwaothong Sub-District Administrative 
Organization Thawatpuri District, Roi-Et Province, (2) to study the performance 
following the Rajadhamma (virtue of the rulers) according to the view of the 
people in the area of Khwaothong Sub-District Administrative Organization, (3) 
to do a comparative study of performance following the Rajadhamma 
according to the different view of the people in the area of Khwaothong Sub-
District Administrative Organization, and to study the effective methods in 
developing the performance system based on the Rajadhamma of the the 
area of Khwaothong Sub-District Administrative Organization. This research 
was conducted based on Mixed Method: Quantitative Research which mainly 
focused on Survey Research and  Qualitative Research that applied In-Depth 
Interview and referred to Key Informants of the Khwaothong Sub-District 
Administrative Organization. 
 The results of the study were found that  
 1. The performance following the principle of Rajadhamma of the 
Khwaothong Sub-District Administrative Organization according to the view of 
the people, at the whole picture, resulted in middle scale ( = 2.97); while 
examining  in each aspects found that the performance following the 
principle of Rajadhamma of the Khwaothong Sub-District Administrative 
Organization according to the view of the people resulted at middle scale 
which could be classified further from the less to the largest Means thus: 
Avihimsa or non-violence ( = 3.06); Avirodhana or conformity to the law ( = 
3.05) ; Maddava or kindness and gentleness ( = 3.02), Akkodha or non-anger 
( = 3.02); Khanti or patience ( = 3.01); Ajjava or honesty ( = 2.97); Tapa or 
austerity ( = 2.91); Pariccaga or self- sacrifice ( = 2.89); Dana or generosity 
( = 2.88); and Sila or morality ( = 2.87).                  
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 2. Those people who have different social status also had different 
view over the performance of the performance following the principle of 
Rajadhamma of the Khwaothong Sub-District Administrative Organization, that 
was opposite to the set hypothesis. But, those people who were different in 
gender, age, academic achievement, and occupation had the same attitude 
toward the performance of the performance following the principle of 
Rajadhamma of the Khwaothong Sub-District Administrative Organization in 
which, again, there was the rejection to the set hypothesis.   
 3. The principle to develop the performance following the principle 
of Rajadhamma of the Khwaothong Sub-District Administrative Organization 
were to give or donate without expectation or return, not necessary to be a 
material thing but love, forgiveness, be courageous, and care to all class of 
the people; be disciplined to the law of the nation, self-controled in all 
aspects; be generous and hones; speak with gentle words, be patient and 
rule accordingly to the law. giving service to the people with equality, and 
wholeheartedly dedicate for the happiness and well-being of the many, not 
focusing on special groups. 
 

Key words : Factor, Individual, Administrative Organization 
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บทนํา 
   การบริหารการปกครองของไทยต้ังแต่โบราณมานั้น มีศูนย์กลางการปกครองอยู่
ท่ีพระมหากษัตริย์ผู้ เป็นองค์พระประมุขแห่งรัฐ โดยท่ีองค์พระมหากษัตริย์ได้ทรงนํา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้เป็นองค์ประกอบในการปกครอง และบริหารราชการ
แผ่นดินมาทุกยุคสมัยท้ังในด้านการปกครอง การศึกษา สังคม วัฒนธรรม และจารีตประเพณี 
จนสามารถทําให้ปวงชนมีความร่มเย็นเป็นสุขสืบมา (ภานุพล ภูษา, 2554) 
  ประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็น
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2475 แต่การ
บริหารการปกครองของประเทศไทยยังคงมีปัญหา การบริหารงานของรัฐบาลท่ีถูกกล่าวหาว่า
มีการบริหารท่ีไม่โปร่งใส ทุจริต แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง อันนําไปสู่วิกฤต
ของชาติเป็นระยะ ๆ หลายครั้ง โดยสาเหตุท่ีสําคัญน่าจะเกิดจากการเลือกผู้แทนเข้าไป
บริหารประเทศยังไม่ได้คนดี คนท่ีมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและพวก
พ้อง ขาดวิสัยทัศน์ ไม่มีคุณสมบัติความเป็นผู้นําท่ีดี ไม่มีคุณธรรมและจริยธรรมรวมถึงการ
ตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติบ้านเมืองอย่างแท้จริง การกระจายอํานาจการ
ปกครองสู่ท้องถ่ินในระดับตําบล ก็นับเป็นรูปแบบการบริหารจัดการในระบอบประชาธิปไตย
อย่างหนึ่ง ตําบลซ่ึงเป็นเขตชนบทเรียกว่า องค์การบริหารส่วนตําบล จึงได้เกิดมีผู้บริหาร
ตําบลเกิดข้ึน ซ่ึงในการบริหารของผู้บริหารระดับตําบลนั้นพบว่าการบริหารงานของผู้
บริหารงานบางส่วน บางระดับนั้นยังบกพร่องในการบริหารงานซ่ึงคํานึงถึงประโยชน์ส่วนตน
โดยไม่ยึดถือความถูกต้องขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ใช้อารมณ์ในการแก้ปัญหา 
ขาดความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะในการปฏิบัติงาน ยังใช้ระบบอุปถัมภ์ 
แบบพวกมากลากไป ใช้คนไม่เหมาะสมกับงาน ทําให้เกิดปัญหาต่างๆตามมา ผู้ท่ีทําหน้าท่ี
ผู้บริหารนั้นจึงจําเป็นอย่างยิ่งจะต้องศึกษาทักษะต่างๆ ในการเป็นผู้นํา การจะเป็นผู้นําและ
ผู้บริหารท่ีดีได้นั้น ไม่ใช่เรื่องง่ายแต่ก็ไม่ใช่เรื่องยากหากผู้บริหารหรือผู้นํามีคุณธรรม มี
ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ 
  ผู้นําหรือผู้บริหาร คือ คุณสมบัติ เช่นสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ 
ความสามารถ ของบุคคล ท่ีชักนําให้คนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดี
งาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจ่าฝูง เก่ียวกับผู้นํา และ
ผู้บริหาร ตลอดผู้ตาม ไว้ว่า เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ําไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูง
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ว่ายไปตรงฝูงโคท้ังหลายก็ตรงตามกัน และประสบกับความปลอดภัยหากโคหัวหน้าฝูงพาว่าย
ไปคด โคท้ังฝูงท่ีติดตามย่อมจะดําเนินไปคด และประสบกับความลําบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ 
ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้นําหากมีคุณธรรมในการดําเนินชีวิต 
หรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้นําด้วยดีและประสบกับความ
ปลอดภัยหากว่าผู้นํา หรือหัวหน้าไม่ประกอบด้วยคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการ
ปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะดําเนินไปตาม และประสบกับความลําบาก ฉันนั้น (พระธรรม
ปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, 2546) 
  ด้วยเหตุนี้ ธรรมะ จึงเป็นข้อปฏิบัติในการทุกๆ อย่างโดยเหมาะสม เช่น ในทาง
การปกครองทางการศึกษา ทางสังคม เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความสุขความเจริญเป็นวัฒนธรรม
นั้น คือ ทรงแสดงธรรมเพ่ือให้ผู้ฟังรู้ยิ่งเห็นจึงตามเหตุผลตามความเหมาะสมแก่สภาพการณ์ 
สภาวการณ์เป็นต้นท่ีเก่ียวข้องโดยวิธีท่ีจะให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ฟังในทางเก้ือกูล ในทาง
ก่อให้เกิดสุข เรียกสั้นๆ ด้วยคําในปัจจุบันว่าเพ่ือความสุขความเจริญ นอกจากนี้ยังเป็น
หลักธรรมท่ีนําไปปฏิบัติได้ตลอดไปทุกกาลสมัย ธรรมท่ีตรัสสอนไว้ในครั้งพุทธกาล จึงปฏิบัติ
ได้ผลเก้ือกูลให้เกิดความสุขความเจริญได้ในปัจจุบันบัดนี้ ของทุกกาลสมัย เช่น เม่ือทรงแสดง
ธรรมแก่ผู้ปกครอง ก็ทรงแสดงทศพิธราชธรรมคือธรรมสําหรับพระราชา 10 ประการ เพราะ
ศูนย์รวมของการปกครองหรือกลไกสําคัญอันจะนําไปสู่ความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการ
ปกครองอยู่ท่ีผู้ปกครองต้ังแต่พระราชาผู้เป็นพระประมุขของรัฐ ฉะนั้น หลักทศพิธราชธรรม
จึงเน้นความสําคัญของผู้นําหรือเน้นท่ีตัวผู้นําว่าจะต้องมีคุณสมบัติหรือมีคุณธรรมอะไรบ้างจึง
จะนําประเทศชาติไปสู่ความร่มเย็นเป็นสุข  
  แม้ว่าทศพิธราชธรรมจะมีชื่อเรียก “ธรรมสําหรับพระราชา” แต่ประชาชนพสก
นิกรท้ังหลายก็สามารถนํามาประพฤติปฏิบัติได้ (พุทธทาสภิกขุ, 2537) หากพิจารณาด้วยดี
แล้วจะเห็นว่าไม่ใช่เป็นธรรมสําหรับผู้ปกครองสูงสุด คือเพราะพระราชาหรือพระมหากษัตริย์
เท่านั้น แต่เป็นธรรมสําหรับผู้ทําหน้าท่ีปกครองท่ัวๆ ไปต้ังแต่ระดับชาติตลอดลงมาจนถึง
ระดับประชาชนในชาติท่ัวไป จะแตกต่างกันก็ตรงท่ีเขตแห่งความรับผิดชอบในการปกครอง 
ซ่ึงก็คงมากน้อยแตกต่างกันไปตามฐานะของบุคคลนั้นๆท้ังนี้เพราะความผาสุกของคนท่ีอยู่
รวมกันเป็นหมู่เป็นคณะนับแต่ครอบครัวไปจนถึงประเทศชาตินั้นข้ึนอยู่กับผู้นําหรือผู้ปกครอง
เป็นสําคัญ  
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  องค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด มีปัญหาในการ
นําหลักธรรมใช้ในการปฏิบัติงานน้อย จึงเกิดปัญหาตามมาเช่น การเกิดความแตกแยกในหมู่
คณะ ความแตกแยกของสมาชิกในองค์การบริหารส่วนตําบล กับฝ่ายค้านฝ่ายปกครองท้องท่ี 
การให้บริการประชาชน การสงเคราะห์ชุมชนท่ีน้อยไป ไม่ทําตามความต้องการของ
ประชาชน และขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดี เกิดการล่าช้าในระบบการทํางาน ชุมชนจึงมีการ
พัฒนาท่ีล่าช้าไม่ทันต่อยุคสมัย (เชิดชัย จักรแก้ว, 2558) จําเป็นท่ีจะต้องนําหลักธรรม มาใช้
ประกอบการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารระบบงานขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง บรรลุถึง
จุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซ่ึงประชาชนในเขตตําบลเขวาทุ่งท้ังหมดนับถือพระพุทธศาสนา แต่ไม่
ค่อยได้นําหลักธรรมมาใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวัน ผู้นําก็ควรท่ีจะนําหลักธรรมมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี แต่ท้ังนี้ก็มิใช่ว่าเฉพาะผู้นําหรือผู้ปกครองเท่านั้นท่ี
จะต้องปฏิบัติธรรมหรือรับผิดชอบต่อความผาสุกของหมู่คณะ ผู้อยู่ในปกครองไม่ต้องปฏิบัติ
ธรรมหรือไม่ต้องรับผิดชอบ อันท่ีจริงทุกคนท่ีรวมอยู่ในหมู่คณะเดียวกันต่างต้องรับผิดชอบ
ต่อความผาสุกของกันและกันด้วยกันท้ังนั้น แต่สําหรับผู้นํานั้นในฐานะท่ีเป็นผู้นําจําต้อง
ปฏิบัติตนให้เป็นเยี่ยงอย่างท่ีดีแก่ผู้ตามหรือผู้อยู่ในปกครองเป็นอันดับแรกจะสมกับท่ีได้ชื่อว่า
เป็นผู้นําฉะนั้นผู้นําจึงอยู่ในฐานะท่ีต้องรับผิดชอบหนักกว่าผู้อ่ืนในหมู่เดียวกันด้วยเหตุนี้เอง 
ในทางพระพุทธศาสนาจึงเน้นการปฏิบัติธรรมของผู้ท่ีเป็นผู้นําหรือผู้ปกครองหมู่คณะมากเพ่ือ
ความผาสุกของประเทศชาติต่อไป 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ท่ีจะทําการศึกษาการปฏิบัติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือ
ต้องการส่งเสริมหลักธรรมทางพุทธศาสนาคือ ทศพิธราชธรรม และร่วมพัฒนาการปกครอง
การบริหารในส่วนของผู้ทําหน้าท่ีปกครอง หรือนักบริหารให้ดียิ่งข้ึน เพราะจะทําให้ทราบ
แนวทางการพัฒนาในการนําหลักธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้ปกครองหรือ
ผู้บริหารต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในเขตตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี 

จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.  เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วน

ตําบล     เขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน  
 3.  เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีปัจจัย
ส่วนบุคคลแตกต่างกัน 

 4.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
 รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) 
โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) ภายในองค์การบริหารส่วน
ตําบลเขวาทุ่ง อําเภอวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ท่ีได้ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปีข้ึนไป ท่ี
อาศัยอยู่ในตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด จํานวน 2,160 คน (เชิดชัย  
จักรแก้ว, 2558) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
 2.1 กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปีข้ึนไป ท่ี
อาศัยอยู่ในตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด จํานวน 2,160 คน ซ่ึงได้จากการ
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กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครซ่ี (Krejcie) และมอร์แกน (Moregan) 
(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551) ได้จํานวน 327 คน 
 2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน 5 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) 
เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยดําเนินการดังนี้ 
 1. ลักษณะของแบบสอบถาม (Questionnaire)  
 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ซ่ึงมีโครงสร้างประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีจํานวน 5 ข้อ 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานะ และอาชีพ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1) ด้านทาน 
2) ด้านศีล 3) ด้านปริจาคะ 4) ด้านอาชชวะ 5) ด้านมัททวะ 6) ด้านตปะ 7) ด้านอักโกธะ  
8) ด้านอวิหิงสา 9) ด้านขันติ 10) ด้านอวิโรธนะ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) 5 ระดับ รวมท้ังสิ้น 30 ข้อ 
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. ลักษณะของเครื่องมือสําหรับแบบสัมภาษณ์ (Interview From) 
 แบบสัมภาษณ์ เป็นคําถามแบบปลายเปิด (Open ended Form) เพ่ือให้ผู้ให้
สัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2  คําถามเ ก่ียว กับแนวทางการพัฒนาการปฏิ บั ติ งานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด จํานวน 
10 ข้อ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 

 ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1.1 ผู้วิจัยทําการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากหัวหน้า

ศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตขอนแก่น ถึงนายก
องค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง 

1.2 ผู้วิจัยได้นําหนังสือขออนุญาตไปนําเสนอเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
ประชาชนซ่ึงเป็นประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  

1 .3 ทําการแจกแบบสอบถาม จํ านวน 327 ฉบับ โดยการแจก
แบบสอบถามกับประชากร ตามท่ีกําหนด 

1.4 ทําการเก็บแบบสอบถามท่ีกลุ่มตัวอย่างทําการตอบเรียบร้อยแล้ว     
1.5 ตรวจความถูกต้อง  ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูล

ต่อไป 
 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 2.1 ผู้วิจัยได้นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง เพ่ือขออนุญาต
เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) วัดการนําหลักทศพิธราชธรรม มาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเขวาทุ่ง จํานวน 5 ท่าน 
  2.2 ทําการนัดหมายวันเพ่ือสัมภาษณ์ 
  2.3 ทําการสัมภาษณ์ 
  2.4 นําข้อมูลจากการสัมภาษณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 1.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้
ค่าความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ  (percentage) 
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 1.2 ระดับการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบล
เขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน วิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 1.3 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตําบล เขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นขอประชาชน โดยจําแนก
ปัจจัยส่วนบุคคล  วิเคราะห์โดยการทดสอบค่า ที ( t- test ) และวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) เม่ือพบมีความแตกต่าง จะทําการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด ( Least Signifificant Difference: 
LSD.) 
 1.4 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีได้จากแบบสอบถามโดยจับกลุ่ม
คําตอบท่ีคล้ายคลึงกันหาค่าความถ่ี 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
 ทําการวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์ด้วยการจัดกลุ่ม คําตอบ สรุปและตีความ
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเขวาทุ่ง อําเภอ   ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด อธิบายเป็นความเรียง การวิเคราะห์ข้อมูล
แบบสัมภาษณ์ จากแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) ในตอนท่ี 3 
และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis 
Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้แนว คิดจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพ่ือให้เห็นภาพรวม 
 

ผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในเขตตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 ประชาชนในเขตตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 52.9 มีอายุอยู่ระหว่าง 31-45 ปี และ 46- 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 
30.6 ท้ังสองช่วงอายุ มีการศึกษาตํ่ากว่ามัธยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 54.4 มีสถานะแต่งงาน  
คิดเป็นร้อยละ 65.7 มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 66.1 
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 2. การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเข
วาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน 
 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรม โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 2.97) เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  
 3. เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล  เขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี
ปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน 
 ผลเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีปัจจัยส่วน
บุคคลแตกต่างกัน สรุปได้ดังนี้ 

 ประชาชนท่ีมี สถานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบั ติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
แตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว้ 
 4. บทสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลเขวาทุ่ง อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้ให้
สัมภาษณ์ได้ให้แนวทาง ดังนี้ 
 ในการให้ซ่ึงต้องไม่หวังสิ่งตอบแทน จะต้องมีความต้องเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่เพ่ือน
ร่วมงานและประชาชน ให้กําลังใจ ให้ความรัก ให้อภัยแก่เพ่ือนร่วมงานและประชาชน มี
ระเบียบวินัย ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งครัด ระมัดระวังควบคุมตนเอง รู้จักบริหารคน 
บริหารงาน ให้เกิดประสิทธิภาพ มีความประพฤติท่ีดีงาม ท้ังกาย วาจา ใจ ต้องรู้จักเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ซ่ือตรง ไม่คดโกง มีความนอบน้อม ถ่อมตน ติดดิน เพ่ือให้พ่ี
น้องประชาชนเข้าหาได้ทุกเม่ือ บริหารงานด้วยความอ่อนโยน มีอัธยาศัยท่ีอ่อนโยน ไม่หยาบ
คาย ไม่แข็งกระด้าง ผู้บริหารต้องมีความพรากเพียร คือ ต้องพยายามเอาชนะปัญหาอุปสรรค
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ในการบริหารงานทุกรูปแบบ บริหารงานด้วยความสุข สงบ เยือกเย็น เห็นตน เห็นคน เห็น
งาน เห็นบ้านเมือง บริหารงานโดยไม่ใช้อารมณ์โกรธเข้ามาครอบงําตนเอง ต้องไม่มีความ
โกรธเกิดข้ึนในการบริหารงาน บริหารงานต้องมีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เคารพใน
กฎหมาย มีความเท่าเทียมกันและความเสมอภาค  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ด้านทาน ด้านศีล ด้านปริจาคะ ด้านอาชชวะ ด้านมัททวะ 
ด้านตปะ ด้านอักโกธะ ด้านอวิหิงสา ด้านขันติ และด้านอวิโรธนะ พบว่า องค์การบริหารส่วน
ตําบลมี การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรม โดยรวม อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
ดังนั้น ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลควรนําหลักทศพิธราชธรรมมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานให้มากข้ึน เช่น 
 1. ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลควรปฏิบัติงานโดย ไม่เบียดเบียนใคร 
ซ่ึงไม่เพียงแต่การไม่ทําให้ผู้ใดเดือดร้อนเท่านั้นแต่ยังหมายถึง การพยายามส่งเสริมสันติภาพ
ด้วยการงดเว้นและป้องกันความขัดแย้งระหว่างบุคลากรในองค์การและในสังคม รวมท้ังทุก
สิ่งท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ความรุนแรงและการทําลายล้างชีวิต  
 2. ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลควรปฏิบัติงานโดย ไม่เป็นปฏิปักษ์ ไม่
ขัดขวาง กล่าวคือ ไม่ขัดต่อเจตจํานงของประชาชน ไม่ขัดขวางมาตรการใด ๆ อันจะ
เอ้ืออํานวยต่อสวัสดิภาพของประชาชน กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ปกครองโดยสมัครสมานน้ําใจกับ
ประชาชนเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน อันจะนํามาซ่ึงความ
เจริญก้าวหน้าท้ังต่อองค์การของตน ต่อท้องถ่ิน รวมไปถึงต่อประเทศชาติด้วย และประชาชน
ในท้องถ่ินก็จะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะเป็นกําลังสนับสนุนต่อองค์การของท่านต่อไป 
 3. ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลควรปฏิบัติงานโดย มีอัธยาศัยท่ี
อ่อนโยน และอ่อนน้อมถ่อมตนไม่ลบหลู่เหยียดหยามประชาชน มีจิตสํานึกในการให้บริการ
แก่ประชาชนอย่างเต็มท่ี รวดเร็ว และถูกต้อง วางตนเป็นผู้มีเหตุผลและมีมนุษยสัมพันธ์  
มีความรับผิดชอบ ไม่เป็นคนเจ้าอารมณ์ 
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