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บทคัดย่อ* 
 บทความนี้เป็นการน าเสนอหลักกุศลกรรมบถ 10 ประการกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตามหลักทั่วไปนั้นพบว่า เป็นการพัฒนาที่มองมนุษย์ในฐานะเป็นทรัพยากร คือเป็นทุนเป็นปัจจัยใน
การที่จะนามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานให้
เกิดความเจริญก้าวหน้าของบุคลากรด้วยการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และเตรียม
บุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าไปสู่ระดับสูงขึ้นให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุด การพัฒนามนุษย์ตาม
หลักกุศลกรรมบถ 10 ประการนั้น เป็นการพัฒนามนุษย์ได้ครบทั้งกาย วาจา และใจ ถือได้ว่าเป็น
หลักส าคัญของพระพุทธศาสนา เพราะการพัฒนามนุษย์ที่ดีจะต้องมีธรรมะเป็นพ้ืนฐาน อ านวยให้เกิด
คุณค่าในทางมนุษยธรรม มีเป้าหมายเพ่ือเป็นการแก้ปัญหาของมนุษย์ โดยมีรูปแบบการปฏิบัติรวม 
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ลงในไตรสิกขา เป็นกระบวนการพัฒนาทางร่างกาย วาจา จิต และปัญญา ที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้
ทุกระดับชั้น ระดับสังคม เพ่ือพัฒนามนุษย์ให้ได้บรรลุจุดมุ่งหมายของชีวิตและประโยชน์ต่างๆ ดังนั้น
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จ าเป็นต้องน าหลักกุศลกรรมบถ 10 ประการและหลักธรรมที่เหมาะสม
ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุด 
 

ค าส าคัญ: หลักกุศลกรรมบถ 10; การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 

Abstract 
 This article is a presentation of 1 0  charitable causes and human 
resource development. In general, it was found. It is a human development 
as a resource. Capital is a factor in economic and social development. It is 
developed to increase the efficiency of the work of the progress of the 
personnel by developing their knowledge, skills, attitudes and preparation of 
personnel to advance to the highest level to be the most valuable resource. 
The human development based on the 1 0  charitable deeds is the 
development of human beings as well as body, speech and mind can be 
regarded as the main principle of Buddhism. Because human development is 
good, it has to be basic. Humanitarian values The goal is to solve human 
problems. There is a pattern of practice included in the trilogy. It is a physical 
process, verbal, mental, and intellectual development that can be developed 
at every level of society, so that human beings can achieve the goals of life 
and their benefits. Appropriate to apply. To develop human resources in the 
most effective, efficient and effective way. 
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บทน า 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยทั่วไปหรือตามวิทยาการสมัยใหม่นั้นก็คือการพัฒนา
คุณภาพของมนุษย์เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมปัจจุบันเพ่ือที่จะท า
ให้สังคมสามารถเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีใน
การทางาน อันเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
เช่น ความรู้ ความสามารถ อันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานให้มีคุณภาพประสบ
ความส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์กร (สมาน รังสิโยกฤษฎ์, 2530 : 8) 
 พระพุทธศาสนามองเห็นว่า มนุษย์และสัตว์ทั้งหลายเมื่อเกิดมาในโลกนี้แล้ว ล้วน
ต้องประสบกับความทุกข์ด้วยกันทั้งสิ้น ความทุกข์เป็นปัญหาที่ท าให้สัตว์และมนุษย์ทั้งหลาย
ไม่ได้พบอิสรภาพ พระพุทธศาสนาจึงมีจุดหมายสูงสุดที่จะท าให้มนุษย์ได้ข้ามพ้นไปจากห้วง
ทุกข์ เพ่ือพบอิสรภาพอย่างแท้จริง และการที่จะพ้นจากทุกข์ได้นั้นก็ด้วยการพัฒนาจิต
นั้นเอง ประเด็นนี้เองจึงท าให้พระพุทธศาสนามองว่า มนุษย์มีภาวะแฝงเร้นอยู่ ภาวะที่แฝง
เร้นนั้นเรียกว่า “ศักยภาพของมนุษย์” ซึ่งพระพุทธศาสนาถือว่าโดยธรรมชาติของมนุษย์แล้ว
สามารถท่ีจะฝึกฝนพัฒนาตนเองให้ประเสริฐที่สุดได้ และผู้ที่สามารถพัฒนาได้ถึงขั้นสูงสุดจะ
ได้ชื่อว่าเป็นผู้ที่ประเสริฐสุด ดังพระพุทธพจน์ว่า “ในหมู่มนุษย์ คนที่อดกลั้นถ้อยค าล่วงเกิน
ได้ ชื่อว่าเป็นผู้ฝึกตนได้แล้ว เป็นผู้ประเสริฐที่สุด” (ขุ.ธ. (ไทย), 25/321/133) ปัญหาส่วน
หนึ่งเกิดจากการศึกษาในสมัยใหม่ที่มุ่งเอาความเป็นใหญ่เป็นโต เป็นเจ้าคนนายคน และการ
พัฒนาที่เน้นในทางวัตถุมากเกินไปจนลืมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาเป็นเวลานานนั้น ท าให้
สังคมมีรากเป็นพิษและออกดอกออกผลมาเป็นพิษอย่างที่เห็นๆ กันอยู่ ซึ่งจะเป็นภาวการณ์
ที่สร้างปัญหามากมาย สังคมไทยปัจจุบันส่วนใหญ่พัฒนาตามสังคมตะวันตก เพ่ือไปให้ทัน
สังคมตะวันตกคือยุโรปและอเมริกา จึงพยายามแสวงหาความจริงภายนอกตัวยิ่งกว่าภายใน
ตัว ตามอย่างเขาจึงก่อให้เกิดปัญหาสังคมตามมาอีกมากมาย อันเป็นผลมาจากการละเลย
การพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนาที่มุ่งเน้นถึงการพัฒนามนุษย์จากข้างในคือทางด้านจิตใจ
มากกว่าวัตถุ โดยใช้หลักธรรมหลายประการ และหนึ่งในนั้นก็ คือ หลักกุศลกรรมบถ 10 
ประการ ที่เป็นหลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษย์ทั้งกายวาจา และใจ ไปพร้อมๆ กัน ซึ่งจะ
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ท าให้มนุษย์ที่ได้รับการพัฒนามีความเป็นอยู่ที่ดีและมีความสุขกว่าการพัฒนาตามหลักการ
ทั่วไป  
 

หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า เป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่องค์การทุกองค์การ

ต้องการปฏิบัติมากบ้างน้อยบ้าง ตามนโยบายของแต่ละองค์การ ในเรื่องนี้มีแนวคิดที่แตกต่าง
กัน 2 แนวคิด คือ 1) แนวคิดแบบดั้งเดิม เป็นแนวคิดที่เชื่อว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ไม่
จ าเป็นส าหรับองค์การและมิใช่เป็นหน้าที่ที่องค์การจะต้องจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรของตน
แต่อย่างใด องค์การมีหน้าที่เฉพาะแต่เพียงบังคับบัญชาควบคุมให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติ
หน้าที่ตามค าสั่ง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย ถ้าหากบุคลากรจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์การคุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไปในทางตรงกันข้ามแนวคิดนี้เชื่อว่า หากองค์การ
ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถตั้งแต่แรกเข้ามาอยู่กับองค์การ บุคคลนั้นยิ่งสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ทุกอย่างตลอดไป ดังนั้น องค์การที่มีพ้ืนฐานความเชื่อเช่นนี้ จึงมุ่งเน้นที่การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูงสุดมากกว่าที่จะดาเนินการ
พัฒนาบุคลากรของตน 2) แนวคิดแบบสมัยใหม่ เป็นแนวคิดที่เชื่อว่าการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นที่องค์การทุกองค์การต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอ ถึงแม้ว่า
จะเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ แต่องค์การจะได้รับประโยชน์มากกว่าโดยมี
เหตุผลสนับสนุนความเชื่อนี้ 2 ประการ คือ ถึงแม้ว่าองค์การจะมีระบบการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรที่ดีพอได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเพียงใดก็ตาม แต่ก็มิได้เป็นหลักประกันได้ว่า
บุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอ่ืน ย่อมมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็น
อย่างดีเสียก่อน และในปัจจุบันได้มีการคิดค้นและการนาเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่มาใช้
ในการบริหารงานด้านต่างๆ อย่างแพร่หลาย จึงเป็นความจาเป็นที่บุคคลทุกคนจะต้อง
ปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การที่ต้องด าเนินการแข่งขันกับ
ผู้อ่ืน ย่อมมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนให้มีความรู้ความสามารถที่สูงขึ้นอยู่
เสมอ (เติมศักดิ์  ทองอินทร์, 2546 : 18) 

การก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยก าหนดจากปัญหาและ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ความมุ่งหมายพิจารณาได ้2 ประการ คือ  
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1. ความมุ่ งหมายขององค์การ  เป็นความมุ่งหมายในแง่ส่วนรวม ได้แก่   
1) เพ่ือสร้างความสนใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานและเจ้าหน้าที่ 2) เพ่ือสอน
แนะวิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 3) เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด 4) เพ่ือลดความ
สิ้นเปลือง และป้องกันอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน 5) เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
6) เพ่ือพัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงานของบุคคล 7) เพ่ือพัฒนาการบริหารโดยเฉพาะการ
บริหารด้านบุคคลให้มีความพึงพอใจทุกฝ่าย 8) เพ่ือฝึกฝนบุคคลไว้เพ่ือความก้าวหน้าของงาน 
และการขยายองค์การ 9) เพ่ือสนองบริการอันมีประสิทธิภาพแก่สาธารณะ  

2. ความมุ่งหมายส่วนบุคคล หมายถึง ความมุ่งหมายของข้าราชการ พนักงานที่
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การ ความมุ่งหมายส่วนบุคคล ได้แก่ 1) เพ่ือความก้าวหน้าในการเลื่อน
ขั้นต าแหน่ง 2) เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน 3) เพ่ือพัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงาน
โดยการทดลองปฏิบัติ 4) เพ่ือฝึกฝนการตัดสินใจ 5) เพ่ือเรียนรู้งาน ลดอัตราเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 6) เพ่ือปรับปรุงสภาพการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 7) เพ่ือส่งเสริมและสร้างขวัญในการ
ปฏิบัติงาน 8) เพ่ือเข้าใจนโยบายและความมุ่งหมายขององค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ให้ดีขึ้น 9) 
เพ่ือให้มีความพอใจในการปฏิบัติงาน (พยอม วงศ์สารศรี, 2538 : 173)  
  

เป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้กลายเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อความอยู่รอด และความมี
ประสิทธิผลขององค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้กลายเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่มีคุณค่า
ต่อความส าเร็จขององค์การในยุคของการแข่งขัน จ าเป็นที่องค์การจะต้องมีนโยบาย และ
แผนการที่ให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาและการฝึกอบรม จึงท าให้เกิดแนวคิดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ คือ ปัจจัยน าเข้า ซึ่งได้แก่ คน เงิน และวิทยากร 
กระบวนการแปรสภาพ ซึ่งได้แก่ การศึกษา ฝึกอบรม พัฒนา และปัจจัยน าออกซึ่งได้แก่ คน
ที่มีคุณภาพ ความส าเร็จในการพัฒนามนุษย์ถือได้ว่าสามารถเปลี่ยนแปลงค่านิยม ทัศนคติ 
ความต้องการ และพฤติกรรมของมนุษย์จากเดิมมาสู่ภาวะใหม่ เป็นการกระตุ้นให้เกิดความ
ต้องการโครงการใหม่ๆ ดังจะเห็นได้ว่าในองค์การต่างๆ เมื่อทรัพยากรมนุษย์ในองค์การได้รับ
การพัฒนาสูงขึ้น มีความรู้ความช านาญมากขึ้น ก็มักที่จะเกิดความต้องการโครงการใหม่ๆ 
ทางการบริหารซึ่งจะเรียกร้องให้ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการด าเนินการให้มีขึ้น เช่น ในระยะ
หลังองค์การเกือบทุกแห่งถูกแรกร้องให้มีการจัดระบบเกี่ยวกับความมั่งคงปลอดภัยในการทา
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งาน ระบบการประกันชีวิตและสุขภาพ เป็นต้น และในระดับชาติก็เช่นเดียวกัน การที่
ทรัพยากรมนุษย์ของชาติได้รับการพัฒนามีคุณภาพดีขึ้น ก็ย่อมจะมีความต้องการโครงการ
ใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเรื่องการได้รับบริการจากภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังจะเห็นได้ว่าภารกิจต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐเพิ่มมากข้ึน เมื่อระดับของการ
พัฒนาประเทศสูงขึ้น เป็นต้น (เติมศักดิ์ ทองอินทร์, 2546 : 2) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงค์เพ่ือการพัฒนาให้ด้าน
ต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเกิดความพึงพอใจร่วมกันกับทรัพยากรมนุษย์ทุกระดับ 
โดยสามารถอธิบายได้ ดังนี้  

1. จุดมุ่งหมายในแง่การสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการท างาน เมื่อ
องค์กรส่วนใหญ่มีความมุ่งหมาย ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เช่น ได้แก่การอยู่รอดด้วยผล
ก าไรที่เพียงพอ การมีขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน และการมีความชอบธรรม
ทางสังคม ความมุ่งหมายเหล่านี้ย่อมส่งผลต่อเป้าประสงค์ของการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งอาจจะสามารถแปลงความมุ่งหมายใหญ่ระดับองค์กรมาสู่ความมุ่งหมายย่อยระดับ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะสามารถช่วยให้เราเห็นภาพความมุ่งหมายของการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ได้ ดังนี้ 1) ในแง่ของการที่จะต้องสร้างความมั่นใจว่าองค์กรจะ
สามารถอยู่รอดได้พร้อมไปกับความสมารถที่จะมีกาไรในการประกอบกิจการงานใดๆ ได้
อย่ า ง เ พี ย งพอ  (Goal Of Securing Viability With Adequate Profitability) นั้ น  ก า ร
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ก็คงจะต้องก าหนดความมุ่งหมายในแง่ของการสร้าง “ผลิต
ภาพด้านแรงงาน” (Labor Productivity) ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรนั้น ย่อมหมายถึงว่า การ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์จะต้องทาให้องค์กรเกิดความคุ้มค่าในการลงทุน  (Cost-
Effectiveness) ที่เกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลในองค์กร 2) ในแง่ของการที่องค์กรประสงค์ที่จะ
มีความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ก็คงจะต้อง
ก าหนดความมุ่งหมายในแง่ของการที่จะท าให้องค์กรพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการท า
ให้องค์กรมีความยืดหยุ่นพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างยั่งยืนจึงเป็น
เป้าประสงค์ที่ส าคัญอีกประการของงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3) ในแง่ของ
การที่องค์กรประสงค์ที่จะมีความชอบธรรมทางสังคม ก็ถือเป็นภาระหน้าที่ส าคัญของการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีเป้าหมายที่มุ่งเน้นการสร้างความรู้สึกให้องค์กรให้มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรับผิดชอบต่อบุคลากรภายในองค์กร และ
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ผลกระทบจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของหน่วยงานต่างๆ ที่จะไปมีผลต่อสังคมภายนอก 
ซึ่งต่อมาได้ขยายนิยามความรับผิดชอบออกไปสู่ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มต่างๆ (พระศักดา วิสุทธิญาโน, 2550 : 55) 

2. จุดมุ่งหมายในแง่การสร้างคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร ทรัพยากรมนุษย์ที่
ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรมเกิดศักยภาพในการทางานแก่องค์กรสูงสุด และประโยชน์ร่วมกัน
ทั้งทางการท างานและความสุขในการอยู่ร่วมกันซึ่งจะช่วยปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร 
วิธีการทางานหรือนิสัยการท างานโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า การท างาน
เป็นทีม การมีระเบียบวินัยและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการชี้แจง “วิสัยทัศน์” 
และการเน้นหนักให้มีการยึดมั่นใน “คุณค่า” หรือ “ค่านิยม” ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เห็น
ได้ว่าจุดมุ่งหมายการฝึกอบรมและพัฒนา คือ แสดงถึงผลของความต้องการ ควรบอกถึง
พฤติกรรมที่ปรารถนา สภาพการณ์ของสิ่งที่เกิดขึ้น และบอกถึงมาตรฐานที่พนักงานแต่ละคน
ปฏิบัติ สามารถวัดได้ การบอกถึงจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนจะช่วยให้สามารถเลือกวิธีการและวัสดุ
อุปกรณ์ตลอดจนเลือกแนวทางการประเมินผลได้ตรงกับโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนา 
 

หลักกุศลกรรมบถ 10 ประการกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ความส าคัญของหลักกุศลกรรมบถ โดยความหมาย หลักกุศลกรรมบถนั้น คือ

หลักของ สีลสิกขาส่วนหนึ่ง ถือว่ามีความส าคัญมากต่อการพัฒนามนุษย์ในปัจจุบัน เพราะว่า 
เป็นหลักช่วยให้มนุษย์ที่ได้รับการพัฒนาแล้วอาศัยอยู่ในสังคมนี้ได้อย่างเป็นสุข สามารถช่วย
ลดปัญหาของประเทศชาติได้จานวนมาก ตลอดจนเป็นเหตุให้โลกนี้ได้รับความสงบสุข 
เพราะว่า ในหลักของกุศลกรรมบถ 10 ประการนั้น ครอบคลุมการพัฒนามนุษย์ให้ดีทั้ง 3 
ทวาร คือ กาย วาจา และใจ เมื่อมนุษย์ได้พัฒนา ทั้งกาย วาจา และใจ (ที.ปา. (ไทย), 
11/347/362) ไปในทางที่เป็นกุศลคือดีได้แล้ว ย่อมเป็นอุปการะต่อการใช้ชีวิตในสังคม 
อันดับแรก ย่อมเป็นการท าให้ตนเป็นคนดี พร้อมทั้งยังปฏิบัติต่อคนรอบข้างด้วยความดี เมื่อ
ทุกคนเป็นคนดีประพฤติปฏิบัติดีต่อกัน เป็นจ านวนมาก สังคมที่อยู่ก็เป็นสังคมของคนดี 
สังคมของคนดีหลายๆ สังคมรวมกันใหญ่ขึ้นเป็นระดับประเทศ ประเทศก็กลายเป็นประเทศที่
มีประชากรเป็นคนดี เมื่อแต่ละประเทศมีแต่ประชากรที่เป็นคนดีมีศีลธรรม โลกใบนี้ย่อมเต็ม
ไปด้วยคนดี หากว่า มนุษย์ได้ศึกษาและปฏิบัติตามหลักกุศลกรรมบถ 10 ประการ อย่าง
ถูกต้องและเคร่งครัดแล้วย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ได้มากอย่างที่กล่าวมา และจ าเป็นอย่างยิ่ง
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ส าหรับการพัฒนามนุษย์ที่จะต้องใช้หลักกุศลกรรมบถเข้าไปในการจัดการ เพราะว่า ความ
เดือดร้อนหรือความทุกข์ต่างๆ ของมนุษย์ที่เกิดขึ้นในสังคมโลกนี้ ล้วนแล้วแต่มีสาเหตุมาจาก
การที่มนุษย์นั้นขาดการพัฒนาตนให้ตั้งอยู่ในหลักแห่งกุศลกรรมบถ 

การพัฒนามนุษย์มีปัจจัยส าคัญในการพัฒนาสองด้าน คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่
จิตใจ และปัจจัยภายนอกได้แก่ หลักการที่น ามาใช้พัฒนา หลักการที่จะนามาพัฒนามนุษย์ 
ในงานวิจัยนี้ได้น าหลักการของไตรสิกขา เพ่ือน ามาพัฒนาในส่วนกาย และวาจาให้สะอาดใน
ส่วนเบื้องต้น ที่จัดอยู่ในส่วนของศีล แล้วใช้เป็นฐานในการสร้างสมาธิเพ่ือพัฒนาให้เกิดปัญญา
จนสามารถท าให้จิตใจไม่ประกอบด้วยความโลภ ไม่พยาบาท มีความเห็นที่ถูกต้อง อันนับได้
ว่า เป็นส่วนของการพัฒนาทางด้านปัญญา ซึ่งหลักการพัฒนามนุษย์ด้วยกุศลกรรมบถ 10 
เป็นการพัฒนามนุษย์ครบทั้ง 3 ทาง คือ ทางกาย ทางวาจา และทางใจ 

1. หลักการพัฒนามนุษย์ทางกาย โดยการอบรมทางด้ายศีล คือ การฝึกความ
ประพฤติให้สุจริตทางกาย วาจา และอาชีพ การรักษาระเบียบวินัย การดารงตนด้วยดีใน
สังคม ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมให้ถูกต้อง เป็นการควบคุมพฤติกรรมใน
การแสดงออก ซึ่งบุคคลจะต้องควบคุมพฤติกรรมภายนอกทั้งหมด รวมความได้ว่า ศีลก็คือ
ความปกติทางกาย และวาจา เป็นเจตนาของผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ จากการลักทรัพย ์จาก
การประพฤติผิดในกาม จากการพูดเท็จ และจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็น
เหตุแห่งความประมาท อีกอย่างหนึ่ง กล่าวได้ว่า ศีลคือศีลภาวนา (Moral Development) 
หมายถึงการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่
เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มีการเกื้อกูลกัน (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540 : 10) การพัฒนาโดยใช้หลักของศีล คือ การช าระกาย วาจา ให้
สะอาด ถือว่าเป็นเบื้องต้นในการพัฒนามนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ว่าด้วย การงด
เว้นจากความชั่วทั้งปวง พระพุทธเจ้าได้ทรงพิจารณาถึงความเป็นไปได้ หรือความเป็นจริง
ตามธรรมชาติ และได้พิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์คือ ประโยชน์ที่จ าเป็นแก่ผู้รับการพัฒนา คือ แต่
ละบุคคลได้เป็นผู้มีระเบียบในตนเอง สามารถบังคับตนเองให้อยู่ในขอบเขตที่ต้องการได้ ไม่
ท าอะไรตามใจชอบแต่มีความรับผิดชอบค านึงถึงผู้อ่ืน โดยเริ่มต้นจากชีวิตครอบครัว คือเริ่ม
ตั้งแต่การมีระเบียบวินัยในบ้าน มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ เป็นต้น ทุกขั้นตอนจะฝึกฝนให้มี
ความสานึกในเรื่องวินัยจนกลายเป็นธรรมชาติในตัวทั้งสิ้น มนุษย์นั้นเป็นผู้ที่มีความสามารถที่
พัฒนาได้ แต่ก็พัฒนาได้ไม่เท่ากันทุกคน ขึ้นอยู่กับความสามารถของแต่ละบุคคลไป 
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พระพุทธเจ้าจึงได้จัดรูปแบบการพัฒนาด้วยศีลเป็นล าดับตามความสามารถหรือตามความมุ่ง
หมายโดยแบ่งประเภทของศีลออกหลายละดับตามความสามารถหรือความเหมาะสมของ
บุคคล ได้แก่ 1) ศีล 5 สาหรับ คฤหัสถ์ และบุคคลทั่วไป 2) ศีล 8 หรือ อุโบสถศีล สาหรับ
คฤหัสถ์ที่ตั้งใจจะถือปฏิบัติให้สูงขึ้นไป และโดยธรรมดาให้ถือในวันขึ้นและแรม 8 ค่ า 15 ค่ า 
หรือ 14 ค่ า เดือนละ 4 ครั้ง แต่ผู้ที่ประสงค์จะถือปฏิบัติให้มากกว่านั้นหรือจะปฏิบัติตลอด
ชีวิตก็ยิ่งเป็นการดี 3) ศีล 10 ส าหรับสามเณรและสามเณรีที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ และ 4) ศีล 
227 เป็นศีลสาหรับพระภิกษุสงฆ์ที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ  5) ศีล 311 เป็นศีลสาหรับภิกษุณีที่
จะต้องยึดถือปฏิบัติ                                                                                        

การพัฒนาโดยใช้หลักของศีล คือ การช าระกาย วาจา ให้สะอาด ถือว่าเป็น
เบื้องต้นในการพัฒนามนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ว่าด้วยการงดเว้นจากความชั่วทั้ง
ปวง พระองค์ได้ทรงพิจารณาถึงความเป็นไปได้ หรือความเป็นจริงตามธรรมชาติ และได้
พิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์คือ ประโยชน์ที่จ าเป็นแก่ผู้รับการพัฒนา คือ แต่ละบุคคลได้เป็นผู้มี
ระเบียบในตนเอง สามารถบังคับตนเองให้อยู่ในขอบเขตที่ต้องการได้ ไม่ท าอะไรตามใจชอบ
แต่มีความรับผิดชอบค านึงถึงผู้อ่ืน โดยเริ่มต้นจากชีวิตครอบครัว คือเริ่มตั้งแต่การมีระเบียบ
วินัยในบ้าน มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ เป็นต้น ทุกขั้นตอนจะฝึกฝนให้มีความส านึกในเรื่องวินัย
จนกลายเป็นธรรมชาติในตัวทั้งสิ้น มนุษย์นั้นเป็นผู้ที่มีความสามารถที่พัฒนาได้ แต่ก็พัฒนาได้
ไม่เท่ากันทุกคน ขึ้นอยู่กับความสามารถของแต่ละบุคคลไป พระพุทธเจ้าจึงได้จัดรูปแบบการ
พัฒนาด้วยศีล เป็นล าดับตามความสามารถ ด้วยการรักษาศีล 5 ศีล 8 ศีล 10 ศีล 227 และ 
ศีล 311 ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

2. หลักการพัฒนามนุษย์ทางใจ โดยการอบรมทางด้านสมาธิ (จิตตสิกขา)  
ความหมายของคาว่า “สมาธิ” คือความมีใจตั้งมั่น, ความตั้งมั่นแห่งจิต, การท า

ให้ใจสงบแน่วแน่ ไม่ฟุ้งซ่าน, การมีจิตกาหนดแน่วแน่อยู่ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะหลักการ
พัฒนามนุษย์โดยการอบรมด้านสมาธิ เป็นเรื่องของการฝึกมนุษย์ในด้านจิตใจ หรือระดับ
จิตใจ ได้แก่การพัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของจิต ทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา 
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ในด้านความสามารถของจิต เช่น ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียร
พยายาม ความรับผิดชอบ ความแน่วแน่มั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในด้านความสุข เช่น 
ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจ โดยอาศัยตัวศีลเป็น
ฐานเบื้องต้นเพ่ือให้เกิดสมาธิ  ให้จิตมั่นคงเป็นปกติ ไม่ถูกชักจูงไปในทางที่ผิด แต่ให้มี
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สติสัมปชัญญะรู้เท่าทัน ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาทางจิต เพ่ือเป้าหมายให้พ้นจากอบายภูมิ 
เมื่อปฏิบัติตามจะก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจให้
เข้มแข็ง มั่นคง เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย  เช่น มี เมตตา กรุณา มีฉันทะ 
ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น การอบรมทางด้าน
สมาธิเป็นการพัฒนาด้านอารมณ์ เพราะธรรมชาติของมนุษย์นั้น จิตเป็นตัวรับอารมณ์ท้ังหมด
ที่เข้ามาสู่กายมนุษย์ผ่านตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ของมนุษย์  ดังนั้นคนเราทุกคนจึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องปรับอารมณ์ ให้รู้เท่าทันพิจารณาความรู้สึกของตนเองอยู่ตลอดเวลา การที่
มนุษย์เราจะพัฒนาอารมณ์หรืออบรมจิตให้สงบตั้งมั่น ให้บริสุทธิ์ ควรแก่การงานได้นั้น ถือว่า
เป็นการพัฒนาอย่างหนึ่ง หลักการพัฒนาด้านอารมณ์นี้ ต้องมีแรงจูงใจที่ดี ให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่
สร้างสรรค์ ที่เรียกกันว่า ฉันทสัมปทา แปลว่า ความถึงพร้อมด้วยฉันทะ มิใช่ถึงพร้อมด้วย
ตัณหา การพัฒนาด้านอารมณ์นี้ มนุษย์สามารถท่ีจะพัฒนาได้ดี เพราะความที่มนุษย์เป็นสัตว์
ประเสริฐ ฝึกได้ พัฒนาได้ มีศักยภาพที่สามารถพัฒนาจิตให้สมบูรณ์ เริ่มตั้งแต่มีเมตตากรุณา 
มีศรัทธา มีความกตัญญู การพัฒนาที่เน้นสมาธิ ก็เพ่ือจะสร้างสติ ให้มีความเพียร มีความเอา
ใจใส่ รับผิดชอบ เป็นต้น จนเกิดการพัฒนาสุขภาพจิต คือ จิตใจมีความสุข เป็นจิตใจที่เบิก
บาน มีปีต ิมีความร่าเริงบันเทิงใจ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 70) 

หลักการพัฒนามนุษย์โดยการฝึกสมาธินั้น เป็นการพัฒนาต่อมาจากการรักษาศีล 
พระพุทธเจ้าทรงสอนไว้ส าหรับผู้ที่รักษาศีล พัฒนากาย วาจา ของตนให้สะอาดได้แล้วมุ่งหวัง
ความสงบสุขทางใจ น าไปพัฒนาต่อ เพ่ือที่มนุษย์นั้นได้พัฒนาตนเองให้เป็นคนมีจิตใจ หรือใจ
คอหนักแน่น เอาจริงเอาจังกับงานที่ได้รับมอบหมาย หรือหน้าที่ที่รับผิดชอบ สมาธินั้นเป็น
ความพร้อมของจิตใจ ที่จะท างานอันมีลักษณะบริบูรณ์หรือสมบูรณ์ด้วยสติ สัมปชัญญะ มี
ความสามารถควบคุมตนเองได้ ตลอดจนมีความเพียรพยายามเอาใจจดจ่อไม่ท้อถอย สมาธิ
จึงเท่ากับความมั่นคงในการประกอบอาชีพการงานทุกอย่าง สมาธิได้รับอิทธิพลมาจากศีล คือ 
ระเบียบวินัยที่จะช่วยให้จิตใจมีความสงบ ไม่ฟุ้งซ่านแน่วแน่ ในขณะเดียวกันก็มีส่วนช่วยศีล
ให้มีลักษณะจริงจังขึ้นอีกด้วย 

3. หลักการพัฒนามนุษย์ด้านปัญญา (ปัญญาสิกขา)  
การพัฒนาปัญญา จึงมีความส าคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวนาทางและควบคุม

พฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้น า
หรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจ
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อึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้ การพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้านและมีขั้นหลายละดับ เช่น 1) เป็นปัญญา
ที่ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จความรู้ความเข้าใจในข้อมูล 
รวมทั้งศิลปวิทยาการต่างๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจน การเรียนรู้อย่างถูกต้อง
ตามเป็นจริง โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมทั้งชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้หยั่ง
เห็นใหม่ๆ ได้ 2) ปัญญาที่ช่วยให้ดาเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบ
ความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย 3) ปัญญาที่ช่วยให้
บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของสังขารคือโลก
และชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ  จนสามารถวางใจถูกต้องต่อสิ่ง
ทั้งหลาย ทาจิตใจให้หลุดพ้น เป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์ (Thai Tipitaka Tee.Pa.11/305/271) 
การพัฒนาปัญญา เป็นการฝึกหรือพัฒนาให้เกิดความรู้ตามความเป็นจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อ 
ความเห็น ความรู้ ความเข้าใจ ความหยั่งรู้เหตุผล การรู้จักวินิจฉัย ไตร่ตรอง ตรวจสอบ คิด
การต่างๆ สร้างสรรค์ เฉพาะอย่างยิ่งเน้นการรู้ตรงตามความเป็นจริง หรือรู้เห็นตามที่มันเป็น
ตลอดจนรู้แจ้งความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง จนถึงขั้นรู้เท่าทันธรรมดาของวัตถุและ
จิตใจที่ท าให้มีจิตใจเป็นอิสระ ปลอดปัญหา ไร้ทุกข์ เข้าถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ์ (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2539 : 70) 

หลักการการพัฒนามนุษย์โดยการพัฒนาปัญญา เป็นหลักการพัฒนามนุษย์ให้เกิด
ความรู้ตามความเป็นจริงในสองส่วน คือ ในส่วนที่เป็นวิชาชีพ จัดว่าเป็นปัญญาที่ใช้ในการ
ประกอบอาชีพการงาน บุคคลต้องมีความรู้และเชี่ยวชาญในอาชีพนั้น และในส่วนที่เป็นทาง
ธรรม เป็นความรอบรู้ชีวิตและธรรมชาติที่แท้จริงจนสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ได้หมดสิ้น การ
พัฒนามนุษย์ที่เป็นเป้าหมายของพระพุทธศาสนามีหลักสุดท้ายอยู่ที่ปัญญาที่จะท าให้ชีวิตมี
ความสมบูรณ์ หรือบรรลุอิสรภาพที่แท้จริง หลักการพัฒนาด้วยศีลและสมาธิสองประการ
ข้างต้นนั้นมีขึ้นก็เพ่ือพัฒนามาสู่การพัฒนาปัญญา ดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงได้ทรงวางหลักการ
พัฒนาด้วยปัญญาไว้ก็เพ่ือให้มนุษย์มีความรู้ความเข้าใจในสิ่งทั้งหลายอย่างแท้จริง หรือตามที่
เป็นอยู่จริงๆ จนท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความคิดเห็น เปลี่ยนค่านิยม มีโลกทัศน์
และชีวทัศน์อย่างใหม่ได้ ตลอดทั้งเป็นปัจจัยน าไปสู่การพ้นทุกข์คือหมดกิเลสได้ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้วยขั้นตอนทั้ง 3 ที่ได้กล่าวมานี้เป็นการพัฒนาไปตามล าดับ คือการพัฒนา
กายและวาจาให้เป็นปกติอยู่ในกฎระเบียบของสังคมโดยใช้ศีลเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
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เมื่อกายสงบเป็นปกติเรียบร้อยดีแล้วพร้อมที่จะพัฒนาด้านจิตใจที่มีความละเอียดอ่อน แต่
เป็นธรรมชาติที่ไม่หยุดอยู่นิ่งๆ เครื่องมือที่จะใช้พัฒนาจิตใจให้หยุดอยู่นิ่งหรือไม่ซัดส่าย
จนเกินไปพร้อมที่จะพัฒนาให้เกิดปัญญาในขั้นรู้เห็นในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง สิ่งนั้น
คือ สมาธิ การพัฒนาจิตใจให้ไม่ซัดส่ายด้วยสมถสมาธิ จากนั้นก็ พัฒนาปัญญาด้วยวิปัสสนา
จนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริง การพัฒนาทั้ง 3 ระดับ คือกาย วาจา และใจ ด้วยศีล สมาธิ และ
ปัญญา ท าให้ผู้ที่พัฒนาได้รับประโยชน์ 3 อย่างคือ ประโยชน์ในปัจจุบัน ประโยชน์ในอนาคต 
และประโยชน์สูงสุดของชีวิตมนุษย์ คือ พระนิพพาน  
 

สรุป 
 การพัฒนามนุษย์ด้วยกุศลกรรมบถ 10 สรุปการพัฒนาทางกายและใจได้ดังนี้ คือ 
การพัฒนาด้านกาย ด้วยศีล ส่วนของกายมี 2 คือ กาย และ วาจา พัฒนากายด้วย การไม่ฆ่า
สัตว์ ไม่ลักทรัพย์และไม่ประพฤติผิดในกาม พัฒนาวาจาด้วย การไม่พูดเท็จ ไม่พูดส่อเสียด  
ไม่พูดค าหยาบ และไม่พูดเพ้อเจ้อ พัฒนาใจด้วย การไม่โลภอยากได้ของคนอ่ืน ไม่พยาบาท
ปองร้องคนอ่ืน และเห็นชอบตามคลองธรรม  

เมื่อมนุษย์ได้พัฒนา ทั้งกาย วาจา และใจไปในทางที่เป็นกุศลคือทางที่ดีได้แล้ว ย่อม
เป็นอุปการะต่อการใช้ชีวิตในสังคม คือ ย่อมเป็นการท าให้ตนเป็นคนดี พร้อมทั้งยังปฏิบัติต่อ
คนรอบข้างด้วยความดี เมื่อทุกคนเป็นคนดีประพฤติปฏิบัติดีต่อกันเป็นจ านวนมาก สังคมที่
อยู่ก็เป็นสังคมของคนดี ซึ่งสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลงฟ้ืนฟู และปรับปรุง
ทั้งตนเอง และสังคมรอบข้างให้ดีขึ้น ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในกระบวนการพัฒนา
ขึ้นอยู่กับบุคคลเป็นส่วนส าคัญ ไม่เอาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นเกณฑ์ พร้อมกันนั้น ยังเป็น
การพัฒนาที่มีธรรมะเป็นพ้ืนฐาน อ านวยให้เกิดคุณค่าในทางมนุษยธรรม ซึ่งให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนามนุษย์ มีเป้าหมายเพ่ือเป็นการแก้ปัญหาของมนุษย์ โดยมีหลักการปฏิบัติรวม
ลงในไตรสิกขา เป็นหลักการพัฒนาทางกาย วาจา จิต และปัญญา ซึ่งสามารถพัฒนามนุษย์ได้
ทุกระดับชั้น ระดับสังคม วิธีการพัฒนามนุษย์ตามหลักกุศลกรรมบถ 10 ประการ เป็นวิธีการ
ควบคุมทั้งสามส่วนให้สงบ คือ เริ่มตั้งแต่วิธีการควบคุมกายกรรม ให้อยู่ในระเบียบวินัยของ
สังคม เป็นการส่งเสริมการพัฒนาตนเองและชีวิตของตนเองให้ก้าวหน้าในสังคมพร้อมกับการ
มีส่วนร่วมช่วยสร้างสรรค์สังคมให้สงบสุข เพราะผู้ที่ปฏิบัติตามหลักของศีลธรรม ตามกุศล
กรรมบถ จะไม่ท าให้ตนเองเดือดร้อนและไม่ท าให้ผู้อื่นต้องเดือดร้อน  
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