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บทคัดยอ่* 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธในยุคโลกาภิวัตน์เป็นการกล่าวถึงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนานั้นมีหลักธรรมในการส่งเสริม
ทางความเจริญ ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ และวัตถุเพื่อสนองความต้องการของมนุษย์มี
หลักการทั้งหมดที่จะสร้างเสรีภาพในชีวิตของทุกคนเพื่อให้คนมีความอิสระอย่างแท้จริง  
บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษา ความหมายและค านิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาจุดมุ่ งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา 
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Abstract 
  

 Human Resource Development Buddhist in Globalization is Human 

Resource Development Buddhist. Buddhism is the way to improve by 

principle promoting, both of the body and mind to propose in human needs 
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have all the principles that will create the freedom of everyone's life, so that 

people are truly free. This article aims to study the meaning and definition of 

Human Resource Development Buddhist, the propose of Human Resource 

Development Buddhist, the planning of Human Resource Development 

Buddhist and the model of Human Resource Development Buddhist. 
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บทน า 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน
ขององค์กร เพราะมนุษย์เป็นเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
หรือความล้มเหลวได้และถ้าองค์กรใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพ  องค์กรนั้นก็จะประสบกับ
ความส าเร็จ หรือเป็นกระบวนการวางแผนล่วงหน้าเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
การเพิ่มพูนทุนมนุษย์ และการลงทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจ  
 ในด้านรัฐศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง การเตรียมประชาชน
ส าหรับการเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมือง โดยเฉพาะประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตย (Jeera Hongladalom, 1997 : 5) และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรใน
การท างานให้แก่บุคลากรนั้น โดยองค์กรเป็นผู้จัดข้ึนให้แก่บุคลากรในระยะเวลาที่จ ากัด ผ่าน
กระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น การฝึกอบรม และกระบวนการพัฒนาองค์กร ทั้งนี้ 
เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ออกมาใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อ
เอื้ออ านวยต่อการช่วยองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Kirati Yosyingyong, 2005 : 2) 

ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบส าหรับการสั่งการ การบริหารและการนิเทศงานรวมถึงการเป็นเจ้าของ 
ผู้อ านวยการ และเจ้าหน้าที่ต้องมีคุณลักษณะต่อไปนี้เพื่อท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เป็นระบบที่สามารถสนองตอบได้ (Chanchai Arjinsamajan, 1995 : 81) ในส่วนของการ
ส่งเสริมให้ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรมีความรู้ความสามารถและมีสมรรถนะในการท างานสูง
ยิ่ง ข้ึน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการท างานที่จะ
น าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญต่อองค์กรอัน
เนื่องมาจากทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือ
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ความล้มเหลว ถ้าองค์กรใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถมาก องค์กรนั้นก็จะมี
โอกาสจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ (Chao Rojanasang, 2002 : 6) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาน้ันมี
หลักธรรมในการส่งเสริมทางความเจริญ ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ และวัตถุเพื่อสนองความ
ต้องการของมนุษย์มีหลักการทั้งหมดที่จะสร้างเสรีภาพในชีวิตของทุกคนเพื่อให้คนมีความ
อิสระอย่างแท้จริง หลักการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระพุทธศาสนานั้น ม ี2 มิต ิ
คือ (Phrakhrusangkharak KiettisakKittipanno, 2007 : 9) 1) มองมนุษย์ในฐานะที่
เป็นบุคคล หมายถึง การมองว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรอย่างหนึ่งของสังคมเรียกว่า ทรัพยากร
มนุษย์ซึ่งถือว่า เป็นทรัพยากรมีคุณค่าอย่างยิ่งและจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาทรัพยากรนี้  2) 
มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นชีวิต คือ ทั้งกายและใจ การพัฒนาในข้อนี้เป็นการวางกรอบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเชิงรูปธรรมและนามธรรม  คือ การมองมนุษย์ในแง่ของ
องค์ประกอบของชีวิต 
 

ความหมายและค านิ ยามการพัฒ นาทรัพ ยากรมนุษ ย์ต ามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 
 การพัฒนามนุษย์มีแหล่งใหญ่อยู่ทีม่โนกรรม ซึ่งเป็นต้นก าเนิดแห่งอารยธรรมของ
มนุษยชาติที่ปรากฏในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความเห็น ความเช่ือ เจตจ านงหรือทัศนคติ 
เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้เกิดกายกรรม และวจีกรรม ตามมาอย่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
กล่าวคือ เมื่อคิดอย่างไรก็จะท าและพูดเช่นนั้น หรือเมื่อท าและพูดอย่างไรก็จะสะท้อนถึง
ความคิดว่าเป็นอย่างไร ดังนั้นการมีความเข้าใจในมโนกรรมว่า มีความส าคัญและส่งผล
อย่างไร ทั้งต่อตนเองและต่อโลก ย่อมจะท าให้เราสามารถเลือกที่จะประกอบมโนกรรมที่
ถูกต้อง  และส่งผลดีทั้งต่อตนและต่อโลก นั่นคือ การท าให้เกิดการพัฒนาตนและโลกไปใน
ทิศทางที่ถูกต้องพร้อมกันไป (Payutto, P.A., 2011 : 83) 
 เมื่อมนุษย์เป็นผู้สร้างอารยธรรมต่างๆ ที่ เกิดข้ึนในโลกโดยมีมโนกรรมอยู่
เบื้องหลัง ซึ่งเป็นต้นก าเนิดของสิ่งเหล่าน้ี ดังนั้น การพัฒนามนุษย์ที่อาศัยมโนกรรมที่ถูกต้อง
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการสร้างอารยธรรม สร้างสังคมที่มีความสงบสุขต่อไปและ
ด้วยเหตุที่มโนกรรมเป็นตัวช้ีวัดถึงทิศทางแห่งการพัฒนามนุษย์ ความหมายของค านี้จึง
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สามารถเป็นตัวบอกนัยของมโนกรรมได้ทางหนึ่งดังนั้น จึงมีความหมายของค าว่า “การ
พัฒนามนุษย์” ตามนัยโดยทั่วไปและนัยทางพระพุทธศาสนา ดังนี้ 
 ค าว่า “พัฒนา” หรือ “วฒฺนา” ในภาษาบาลีนั้น แปลว่า รก คือ รกอย่าง
หนาแน่น เช่น รกหญ้า ผมบนศีรษะรก ก็เรียกว่า พัฒนา คือ เป็นความเจริญด้วยเหมือนกัน 
ถ้าบุคคลมีความประพฤติหรือการกระท าที่ไม่มีประโยชน์อะไรในโลกนี้  ก็เรียกว่า คนท าโลก
ให้รก รวมความค าว่า “พัฒนา” แปลว่า ท าให้รก หรือสร้างความรก ถ้าจะให้รกไปด้วยคนดี 
หรือทรัพยากรมนุษย์ที่ดีแล้ว จ าเป็นต้อส่งเสริมปลูกสร้าง ทัศนคติโดยต้องพัฒนาทางจิต ซึ่ง
เป็นผู้น าของกาย ถ้าจะให้รกไปด้วยปัญหายุ่งยาก รกไปด้วยความโกลาหลวุ่นวาย ก็ต้อง
พัฒนาวัตถุการพัฒนาที่สมบูรณ์แบบจ าเปน็ต้องพฒันาใหค้รบทั้ง 2 ด้าน กล่าวคือ ควรพัฒนา
ทั้งทางวัตถุ และทางจิตใจให้ควบคู่กับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเป็นการพัฒนาทางด้าน
จิตใจจะต้องเน้นเป็นพิเศษ เพราะการพัฒนาถูกต้องดีแล้ว ก็จะสามารถควบคุมการพัฒนา
ทางด้านวัตถุให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องได้และการพัฒนาจิตที่ถูกต้องก็ คือ พัฒนาจิตให้มี
ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจจนกระทั่งพัฒนาจิตให้มีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สว่าง 
จากกิเลสเครื่องเศร้าหมองทั้งหลาย จนเป็นจิตที่ควรแก่การท างาน สามารถจะน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ (Payutto, P.A., 1996 : 92) 

 นักปราชญ์ผู้รู้ศัพท์ศาสตร์ได้ให้ความหมายของค าว่า “มนุษย์” เมื่อประมวลแล้ว
คงได้ความหมายเป็น 3 ประการ คือ (Payutto, P.A., 1997 : 62) 
 1) ค าว่า “มนุษย”์ หมายความว่า เป็นเหล่ากอ, เช้ือสายหรือลูกหลานของมนู 
 2) ค าว่า “มนุษย”์ หมายความว่า เป็นผู้รู้เหตุและมิใช่เหตุ ซึ่งได้แก่ผู้ที่รู้จักดี รู้จัก
ช่ัว รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักบาป บุญ คุณและโทษน่ันเอง ผู้รู้จักประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ 
 3) ค าว่า “มนุษย์” หมายความว่า ผู้มีใจสูง สูงโดยหนาข้ึน มากขึ้น พอกพูนข้ึน 
ก่อข้ึน สั่งสมข้ึน คือ ปฏิบัติฝึกหัดอบรมสั่งสมข้ึนนั่นเอง ใจที่ประกอบด้วยมนุษยธรรม 
คุณธรรม มีศีลธรรมหรือใจที่คิดเป็นบุญเป็นกุศล 
 พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญต่อเรื่องจิต เพราะจิตเป็นผู้บงการให้บุคคลมี
พฤติกรรมต่าง ๆ ได้ ในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้เป็นการฝึกให้บุคคลมีจิตใจ
สงบถือวา เป็นการท าให้บุคคลได้พัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมตามที่สังคมต้อ งการ ผู้ที่
ได้รับการอบรมทางจิตใหถู้กวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได้ ค ากล่าวที่ได้ว่า “จิตเป็นนาย กายเป็น
บ่าว” จึงเป็นความจริง เพราะเมื่อบุคคลมีจิตใจสงบและคิดแต่ในสิ่งที่ดีแล้ว ก็จะมีผลท าให้



28 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus 
   Vol.6  No.1 January – March 2019 

ร่างกาย พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติเป็นไปแต่ในสิ่งที่ดีงาม การพัฒนาจิตตามแนว
พระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคนจ าเป็นที่จะต้องลงมือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง จึงจะสามารถ
พัฒนาจิตได้ เพราะการพัฒนาจิตใจในลักษณะนี้ เป็นการฝึกจิตให้ลดจากกิเลสและเกิดความ
อดกลั้นต่อสิ่งยั่วยุทั้งหลาย 
 ธรรมชาติของชีวิตมนุษย์ คือ เป็นสัตว์ที่ต้องฝึกและฝึกได้ การที่มนุษย์เราจะมี
ชีวิตที่ดีงาม เราจะต้องศึกษาฝึกฝนพัฒนาตนเองให้ดีข้ึนไปในระบบการด าเนินชีวิตของเราซึ่ง
ประกอบด้วยพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เมื่อเราฝึกฝนพัฒนามีการศึกษา ก็ท าให้การ
ด าเนินชีวิตของเราดีข้ึน แต่ถ้าเราไม่เรียนรู้ ไม่ฝึก เราที่เป็นมนุษย์น้ันก็จะด าเนินชีวิตให้ไม่ดี
เลย ทั้งนี้ เพราะมนุษย์อยู่ด้วยสัญชาตญาณอย่างเดียวไม่พอ 
 การพัฒนาบุคคล ต้องมีการปฏิบัติ ศีล สมาธิ และปัญญา การศึกษาที่สมบูรณ์
ต้องท าความเป็นมนุษย์ให้ถูกต้องและสมบูรณ์ อันประกอบด้วย 
 1) ความฉลาดหรือสติปัญญาในข้ันพื้นฐานพอตัว คือ พอแก่ความต้องการ คือ 
การเรียนหนังสือ 
 2) มีความรู้เรื่องวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือการเรียนอาชีพ 
 3) มีมนุษยธรรม คือ มีความเป็นมนุษย์อย่างถูกต้อง คือ การเรียนความเป็น
มนุษย์ ซึ่งกระท าได้ด้วยการสอน การอบรมจริยธรรม (Putthatatpiku, 1994 : 15) 
 ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เป็นกระบวนการในการพัฒนามนุษย์
ในองค์การโดยการน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ให้มีความรู้ความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการ
พัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรมมีจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษย์
ไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิม (Chan Takkawijan, 2011 : 2) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ 
เป็นทุน เป็นปัจจัยใน การที่จะน ามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส่วนการพัฒนามนุษย์โดย
มองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มีความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์
นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็น
เรื่องเฉพาะตัวบุคคล และเมื่อพัฒนามนุษย์ข้ึนไปก็จะค่อยๆ ท าให้คนนั้นห่างออกไปจากการที่
จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพลครอบง าของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ ถูกตัณหา มานะ ทิฐิ ครอบง า
น้อยลง เมื่อครอบง าน้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมากข้ึน สามารถท าสิ่งที่ดีงามได้มากข้ึน การที่
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จะสร้างสันติก็มีทางเป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือการศึกษา ซึ่งได้แก่สิกขา
นั้นเองการจัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้อง ไม่มี
ปัญหาแก่ฝ่ายใด จัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรมคือสร้างมนุษยธรรมข้ึน
มาแล้วเสริมมนุษยธรรมให้ก้าวหน้า ก้าวหน้าไปนับตั้งแต่ว่า ละสัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้วก็
มีความคิดนึกอย่างมนุษย์ ก็ เป็นมนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิ่ง  ๆ ข้ึนไป ดังนั้น 
เป้าหมายของการศึกษาก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให้มันมาในทิศทางที่ ถูกต้อง คือละ
อหังการ มมังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมี
สันติภาพ นี้คือเป้าหมายของการศึกษา (Putthatatpiku, 2006 : 205-206) และประการ
ส าคัญเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลต่อความเป็นอยู่ที่ดีงามนั้นจักต้อง
เป็นสังคมที่สงบสุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพย์ ปราศจากความยากจนและสามารถ
พึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองค์การทางสังคมที่เอื้อให้ประชาชนอยู่
ร่วมกันอย่างผาสุก ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพื่อการพัฒนาบุคคลจักต้องสร้างเงื่อนไข
แวดล้อมดังกล่าวให้เกิดมีข้ึนในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลก และชีวิตอย่างเช่ือมโยงสัมพันธ์
กัน ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนเป็นเหตุปัจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคล จึงแยก
ไม่ออกจากการพัฒนาสังคม (PhraPaisanVisalo, 1999 : 2) ในสังคมทุกๆ สังคม ไม่ว่าจะ
เป็นสังคมในเมืองหรือสังคมในชนบท ล้วนจะต้องดิ้นรน แสวงหา เพื่อการอยู่รอด แต่ในทาง
กับกัน สิ่งที่เราแสวงหามาทั้งชีวิตก็ให้เราได้พบกับความสะดวกสบายแค่ในปัจจุบัน แต่สิ่งที่
มนุษย์จะต้องได้รับประโยชน์สูงสุด ก็คือ การพัฒนาในด้านร่างกายที่ดี จิตใจที่ได้รับการ
ฝึกฝน ด้วยหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาให้เป็นมนุษย์ที่มีจิตใจสูง เป็นมนุษย์ที่
ประเสริฐ จึงจะเรียกได้ว่าได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง 

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกระแสหลักนั้นมีเป้าหมายในการพัฒนา 2 
ประการส าคัญ กล่าวคือ ประการแรกเพื่ อการพัฒนาผลงาน (Performance) ให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลิตภาพของบุคคลและองค์การ ประการที่สองพัฒนาเพื่อให้
มนุษย์เกิดการเรียนรู้ (Learning) สนองความต้องการของมนุษย์เอง โดยที่เป้าหมายทั้งสอง
นั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม เป้าหมายทั้งสองประการข้างต้นท าให้เกิดกระบวนทัศน์
ในการพัฒนา 2 แบบ คือกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อผลงาน (Performance Paradigm) 
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และกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ (Learning Paradigm) แต่เป้าหมายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมี 4 กระบวนทัศน์ประกอบด้วย 2 กระบวนทัศน์แรกที่กล่าวถึง
แล้ว ส าหรับอีก 2 กระบวนทัศน์ที่ต่อยอดข้ึนไปคือกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกีย
ธรรมและกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกุตรธรรม 
 จาก 4 กระบวนทัศน์การพัฒนาข้างต้นท าให้สรุปได้ว่า เป้าหมายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี 3 ประการ กล่าวคือ 
 1) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนอง
ความจ าเป็นขององค์การ มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 
 2) นอกจากพัฒนาให้เป็นคนเก่งมีความสามารถแล้วยังต้องมีศีลธรรม จริยธรรม 
ท างานได้อย่างมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เป็นคนดีของสังคมประเทศชาติ 
 3) พัฒนามนุษย์ไปสู่ระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสู่ระดับนิโรธหรือ
นิพพาน ซึ่งจะท าให้มนุษย์มีความสุขที่แท้จริงหรือมีสภาพของการดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง 
 เป้าหมายทั้ง 3 ประการข้างต้น สื่อถึงระดับขั้นของการพัฒนาตามเป้าหมายด้วย 
กล่าวคือหากมนุษย์หรือองค์การมีประสิทธิภาพแล้ว แต่ยังขาดเป้าหมายข้อที่สอง ขาด
จริยธรรมศีลธรรม ก็จะต้องพัฒนาให้เกิดข้ึน หรือหากบุคคลหรือองค์การนั้นมีทั้งข้อที่ 1 และ
ข้อที่ 2 แล้วก็สามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ 3 ต่อไป อย่างไรก็ตาม เป้าหมายการพัฒนานั้น
จะข้ึนอยู่กับวิสัยทัศน์ขององค์การ หากองค์การมีวิสัยทัศน์ต้องการเป็นองค์การที่มีทรัพยากร
มนุษย์ที่มีความสามารถ ประสิทธิภาพในการท างานแต่ต้องมีศีลธรรม คุณธรรม และ
จริยธรรมด้วย องค์การที่ว่าน้ีก็พัฒนาได้ 2 ระดับเป้าหมาย ยังไม่พัฒนาไปถึงเป้าหมายระดับ
ที่สามก็ได้ เช่น องค์การที่เป็นธุรกิจเอกชนหรือองค์การในภาครัฐ แต่หากเป็นองค์การทาง
ศาสนาพุทธ เช่น วัดส านักปฏิบัติธรรมต่างๆ ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเหล่านี้ ตามพุทธ
ธรรมแล้วก็สละชีวิตฆราวาสมาบวชก็เพื่อการศึกษาธรรม เผยแผ่พระธรรมค าสอน และ
ปฏิบัติธรรมเพื่อความหลุดพ้น องค์การเหล่าน้ีเป้าหมายการพัฒนาจึงข้ึนสู่เป้าหมายระดับที่
สามได ้
 เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 3 ประการข้างต้น กล่าวโดยสรุป
แล้วคือการพัฒนาเพื่อให้มนุษย์มีชีวิตอันประเสริฐ ซึ่งจะต้องใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 ซึ่ง
ประกอบด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค “มรรค” คือหนทางแห่งการพ้นทุกข์ซึ่งก็คือชีวิต
อันประเสริฐนั่นเอง อริยมรรคมีองค์ 8 หากกล่าวอย่างย่อก็คือหลักไตรสกิขา ซึ่งประกอบด้วย 
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ศีล สมาธิ และปัญญา เป้าหมายการพัฒนามนุษย์แนวพุทธสามประการข้างต้น สามารถ
พัฒนาไปตามล าดับข้ันสามข้ันตอน กล่าวคือข้ันต้นเป็นการพัฒนาระดับศีลหรือไตรสิกขาที่ 1 
ซึ่งตรงกับอริยมรรคในข้อสัมมาวาจา (การมีวาจาชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) และ
สัมมากัมมันตะ (การกระท าชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้อง
หน้า หรือประโยชน์เฉพาะหน้า (ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์) ในข้ันตอนระดับกลางคือการ
พัฒนาที่ระดับสมาธิซึ่งเป็นไตรสิกขาที่สอง ตรงกับอริยมรรคในข้อ สัมมาวายามะ (มีความ
เพียรชอบ) สัมมาสติ (มีสติชอบ) และมีสัมมาสมาธิ (มีสมาธิชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการ
พัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องกลาง หรือประโยชน์ในระยะปานกลาง (สัมปรายิกัตถะ
ประโยชน์) การพัฒนาในระดับสูงเป็นการพัฒนาไตรสิกขาที่สาม คือปัญญา ตรงกับอริยมรรค
ข้อ สัมมาทิฐิ (มีความคิดเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (มีแนวความคิดชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้
ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องปลาย หรือประโยชน์สูงสุด (ปรมัตถะประโยชน์) ทั้ง
เป้าหมายในการพัฒนาและประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาจะเป็นปัจจัยอิสระที่จะก าหนด
กระบวนก าร  เทคนิ ค วิ ธีการ รวมทั้ งห ลั กธรรมค าส อนที่ จ ะ ใช้พัฒ นา ส าห รั บ
กระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ จากความคิดพื้นฐานทางพระพุทธศาสนามี 4 อย่าง คือ  
 1) พระพุทธศาสนามองว่า สิ่งทั้งหลายทั้งปวงเป็นธรรมชาติที่มีอยู่และเป็นไป
ตามธรรมชาติในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย และมนุษย์ก็เป็นส่วนหนึ่ งในระบบ
ความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาติน้ัน เมื่อธรรมชาติเป็นระบบความสัมพันธ์ของเหตุ
ปัจจัย มนุษย์ซึ่งเป็นธรรมชาติส่วนหนึ่งด้วย ก็จึงเป็นส่วนหนึ่งอยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่ง
เหตุปัจจัยที่เป็นองค์รวมอันนี้ การที่สิ่งทั้งหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัยนี้ เราเรี ยกว่า ความ
เป็นไปตามกระบวนการของเหตุปัจจัย โลกทั้ งโลก จักรวาลทั้ งจักรวาล เป็นระบบ
ความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจยัทั้งสิ้น  เมื่อมนุษย์มาเป็นพวกหนึ่งหรือประเภทหนึ่งอยู่ในระบบนี้ 
มันก็อยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยนี้ด้วย จะเรียกว่า เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ
หรือไม่เป็น ก็เป็นไปโดยอัตโนมัติเท่านี้ 
 2) ในเมื่อมนุษย์อยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาติ ชีวิตและ
การกระท าของมนุษย์ ก็ย่อมเป็นไปตามระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยน้ัน เพราะฉะนั้น 
มนุษย์ท าอะไรข้ึนมา ก็มีผลในระบบเหตุปัจจัยนี้ กระทบต่อสิ่งภายนอกบ้าง กระทบตัวเอง
บ้าง และในท านองเดียวกัน สิ่งที่เกิดข้ึนภายนอก ก็มีผลกระทบต่อตัวมนุษย์ด้วย คือ ทั้งใน
มุมกิริยาและปฏิกิริยา ตัวเองท าไปก็กระทบสิ่งอื่น สิ่งอื่นเป็นอย่างไรก็มากระทบตัวเอง ข้อ
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ส าคัญคือ มองไปให้ครบตลอดทัว่ระบบความสัมพันธ์นี้ ว่าชีวิตและกิจกรรมกระท าของตนเอง 
ทั้งเป็นไปตามระบบเหตุปัจจัยแล้วก็ท าให้เกิดผลตามระบบเหตุปัจจัยน้ันด้วย 
 3) มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้ และต้องฝึกทางพระเรียกว่า เป็นทมะ คือ เป็นสัตว์ที่
พัฒนาได้ ข้อนี้ ถือว่าเป็นความคิดรากฐานที่ส าคัญที่สุด การเกิดระบบจริยธรรมใน
พระพุทธศาสนาข้ึนมาก็เพราะถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้และต้องฝึก หลักนี้เป็นแกนส าคัญ
ของจริยธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่งท าให้จริยธรรมมีความหมายเท่ากับการศึกษา และ
เพราะเหตุที่มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกฝนพัฒนาได้ จริยธรรมจึงเป็นระบบที่มีความประสาน
กลมกลืน เช่น ท าให้จริยธรรมกับความสุข เป็นสภาพที่พัฒนาไปด้วยกันหรือเป็นจริยธรรม
แห่งความสุข หลักการนี้ถือว่า ความประเสริฐของมนุษย์อยู่ที่การฝึกฝนพัฒนา ถ้าไม่พัฒนา
แล้วมนุษย์ไม่ประเสริฐ และมนุษย์น้ันเมื่อพัฒนาแล้วสามารถเข้าถึงอิสรภาพและความสุขได้
จริง อันนี้เป็นข้อยืนยันของพระพุทธศาสนาว่า มนุษย์เป็นสัตว์ที่ พัฒนาได้จนประเสริฐสุด
เข้าถึงอิสรภาพและความสุขได้จริง 
 4) ความสามารถของมนุษย์ที่พัฒนาแล้วอย่างหนึ่ง คือ การท าให้ความแตกต่าง
กลายเป็นความประสานเสรมิเติมเต็มกลมกลนืซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดความสมบูรณ์และดุลย
ภาพ เมื่อมนุษย์ยังไม่พัฒนา ท าให้เกิดความแตกต่างเป็นขัดแย้ง หรือเกิดความสับสนแล้ว
ความแตกต่างก็กลายเป็นความขัดแย้ง ศักยภาพของการพัฒนาคือ การท าให้คนสามารถท า
ความขัดแย้งมีความหมายเป็นความประสานเสริม การพัฒนามนุษย์อย่างนี้จะต้องมา
ประยุกต์เข้ากับการแก้ปัญหาสภาพแวดล้อมทั้งหมด 
 เครื่องวัดการพัฒนาของมนุษย์ที่แท้จริง คือ การที่ความสามารถยิ่งข้ึนๆ ในการ
ท าให้ความเป็นอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์ และสรรพสิ่งทั้งหลายเกื้อกูลเอื้อประโยชน์แก่กัน
มากข้ึน เบียดเบียนกันน้อยลง และท าให้โลกอุดมสมบูรณ์งดงามเหมาะแก่การอาศัยมาก
ยิ่งขึ้น 
 พระพุทธศาสนาได้แบ่งจุดหมายของชีวิตออกเป็น 2 ระดับ คือ จุดหมาย
ระดับโลกียะ และระดับโลกุตตระ การจะเข้าถึงแต่จุดหมายนั้นมีวิธีการที่แตกต่างกันและ
คุณสมบัติของผู้ส าเร็จในแต่ละเป้าหมายก็แตกต่างกันเช่นกัน ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) จุดหมายระดับโลกียะ 
 ในการจะเข้าถึงจุดหมายระดับโลกียะนั้น สามารถท าได้โดยการด าเนินชีวิตให้
บรรลุประโยชน์ที่เป็นจุดหมายของการมีชีวิตในปัจจุบันและในเบื้องหน้า ประกอบด้วย
(Payutto,P.A, 2006 : 5) 
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 1) ทิฏฐธัมมิกัตถะ จุดหมายข้ันตาเห็นหรือประโยชน์ปัจจุบัน ที่ส าคัญ คือ 
  ก) มีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรง ไร้โรค งามสง่า อายุยืนยาว 
  ข) มีเงิน มีงาน มีทรัพย์จากอาชีพสุจริต พึ่งตนได้ทางเศรษฐกิจ 
  ค) มีสถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เป็นที่ยอมรับในสังคม 
  ง) มีครอบครัวผาสุก ท าวงศ์ตระกูลให้เป็นที่นับถือ 
 2) สัมปรายิกัตถะ จุดหมายข้ันเลยตาเห็นหรือประโยชน์เบื้องหน้า ที่เป็นคุณค่า
ของชีวิตซึ่งให้เกิดความสุขล้ าลึกภายใน โดยเฉพาะ 
  ก) ความอบอุ่นซาบซึ้ง สุขใจ ด้วยศรัทธา มีหลักใจ 
  ข) ความภูมิใจในชีวิตที่สะอาด ที่ได้ประพฤติแต่ความดีงามสุจริต 
  ค) ความแกล้วกล้ามั่นใจ ด้วยมีปัญญาที่จะแก้ปัญหาน าพาชีวิตไป 
  ง) ความโปร่งโล่งมั่นใจ ว่าได้ท ากรรมดี มีหลักประกันวิถีสู่ภพใหม่ 
 2) จุดหมายระดับโลกุตตระ 
 จุดหมายระดับโลกุตตระนั้น จัดเป็นจุดหมายสูงสุด หรือปประโยชน์อย่างยิ่ง
ในพระพุทธศาสนา คือ การมีปัญญารู้เท่าทันความจริง เข้าถึงธรรมชาติของโลกและชีวิต  
อันท าให้จิตใจเป็นอิสระ โดย 
  ก) ไม่หว่ันไหว หรือถูกครอบง าด้วยความผันผวนปรวนแปรต่างๆ 
 ข) ไม่ผิดหวังโศกเศร้าบีบค้ันจิต เพราะความยึดติดถือมั่นในสิ่งใดๆ  
  ค) ปลอดโปร่ง สงบ ผ่องใส สดช่ืน เบิกบานใจตลอดเวลา 
  ง) เป็นอยู่และกระท าการด้วยปัญญา ซึ่งมองที่เหตุปัจจัย 
  พระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไว้ที่การบรรลุนิพพาน ซึ่งจัดว่าเป็น
จุดหมายที่ มนุษย์ส ามารถพัฒ นาตนเองให้บรรลุ ถึงได้ ด้ วย “การพัฒ นา” ซึ่ งใน
พระพุทธศาสนาใช้ ค าว่า “ภาวนา” แปลว่า ท าให้มี ท าให้เป็น การบรรลุนิพพาน มี
ความสัมพันธ์กับบุคคลและเงื่อนไขต่างๆ ในการบรรลุนิพพาน ซึ่งจะขอน าเสนอเป็น 2 
ประเด็น คือ 
 1) นิพพานเป็นภาวะที่ทุกคนอาจบรรลุได้ในชาตินี้ 
 คุณลักษณะอย่างหนึ่งของนิพพานที่ว่า “สนฺทิฏฺฐิก” หมายถึง เห็นชัดได้เอง 
ประจักษ์ได้ในชีวิตนี้ และ “อกาลิก” หมายถึง ไม่จ ากัดกาล, ไม่ข้ึนต่อเวลา เหล่าน้ีเป็นการ
แสดงถึงบรรลุนิพพาน เป็นสิ่งที่สามารถบรรลุได้ในชาตินี้ ดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ดังนี้ 
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 บุรุษเป็นวิญญู ไม่โอ้อวด ไม่มีมารยา เป็นคนตรง จงมาเถิด เราจะสั่งสอน เรา
จะแสดงธรรม เมื่อเขาปฏิบัติตามค าสั่งสอนก็จักประจักษ์แจ้งด้วยปัญญาอันยิ่งข้ึนเองซึ่ง
ประโยชน์ยอดเยี่ยมที่กุลบุตรทั้งหลายผู้ออกจากเรือน บวชเป็นอนาคาริกโดยชอบ อันเป็น
จุดหมายของพราหมณ์ เข้าถึงอยู่ในปัจจุบันทีเดียว...(ที.ปา. (ไทย) 11/31/58.) 
 2) นิพพานเป็นจุดหมายที่ทุกคนเข้าถึงได้ ไม่จ ากัดชาติ ช้ัน หญิง ชาย 
 เมื่อบุคคลใด มีฉันทะ เพียรพยายาม มีความพร้อมแล้ว ก็สามารถบรรลุได้ ไม่
มีข้อจ ากัดว่าจะต้องเป็นคนชาติ ช้ัน วรรณะใด มีฐานะอย่างไร ยากจน มั่งมี เป็นหญิงหรือ
ชาย เป็นคฤหัสถ์หรือบรรพชิต ดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ดังนี้ 
 ทางนั้น ช่ือว่า ทางสายตรง ทิศนั้นช่ือว่า ทิศไม่มี ภัยรถ ช่ือว่าไร้เสียง 
ประกอบด้วยล้อ คือ ธรรม มีหิริเป็นฝา มีสติเป็นเกราะกั้น ธรรมรถนั้น เราบอกให้มี
สัมมาทิฏฐิน าหน้าเป็นสารถี บุคคลใดมียานเช่นนี้จะเป็นสตรีหรือบุรุษก็ตาม เขาย่อมใช้ยาน
นั้นถึงในส านักแห่งนิพพาน...(ม.ม. (ไทย) 13/10/650.) 
 การบรรลุนิพพาน แม้จะอาศัยความส าเร็จทางจิต (เจโตวิมุตติ) คือ ฌาน
สมบัติ เป็นพื้นฐานไม่มากก็น้อย และผู้บรรลุนิพพานก็มีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จทางจิต
นั้นอยู่เรื่อยๆ ในการด าเนินชีวิต แต่นิพพานก็เป็นภาวะต่างจากความส าเร็จทางจิตเหล่านั้น 
ซึ่งพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้สรุปเกี่ยวกับผลพิเศษของการบรรลุนิพพานไว้ 5 
ประการ คือ 
 1) ท าให้เกิดความหลุดพ้นข้ันสุดท้ายโดยสิน้เชิง เช่น ในทางจริยธรรม มีความ
ไม่เห็นแก่ตัวที่แท้จริง กล่าวคือ เป็นอาการของการที่ได้ท าลายความยึดมั่นในตัวตนลงได้ ด้วย
ปัญญาที่มองเห็นสภาวะของสิ่งทั้งหลาย จึงท าให้ความไม่เห็นแก่ตัวนั้นสามารถท าได้โดยไม่
ต้องฝืน ไม่ต้องอาศัยก าลังจิต 
 2) ในการที่จะประจักษ์แจ้งนิพพานนั้น ไม่ว่าผู้ปฏิบัติจะได้บรรลุความส าเร็จ
ทางจิตไว้แล้วสูงเพียงใดก็ตาม เขาจะต้องหลุดพ้นจากความติดใจพอใจในผลส าเร็จทางจิตน้ัน 
กล่าวคือ การข้ามพ้นซึ่งความผูกพันในผลส าเร็จเหล่านั้นไปได้ก่อนจึงจะบรรลุนิพพานได้ ซึ่ง
ถือเป็นส่วนเติมเต็มของความส าเร็จทางจิต โดยผลส าเร็จทางจิตเท่าใดก็ตามที่ตนเคยได้ไว้
แล้ว ผู้บรรลุนิพพานสามารถใช้ประโยชน์ได้ทั้งหมด เช่น ใช้เป็นที่พักผ่อนหาความสุขยามว่าง
อย่างที่เรียกว่า ทิฏฐะธรรมสุขวิหาร คือ เป็นการน าเอาฌานสมบัติมารับใช้การด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน เป็นต้น และผลส าเร็จทางจิตที่เคยได้ไว้แล้ว ซึ่งตามปกติยังอาจเสื่อมถอยได้ 
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กลายเป็นภาวะไม่เสื่อมถอย นอกจากนี้ยังเป็นการเพิ่มความสามารถและขยายวิสัยแห่งการ
เสวยผลส าเร็จทางจิตให้กว้างขวางลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
 3) การบรรลุนิพพานท าให้กิเลสและความทุกข์นั้นสูญเสียไปได้ด้วยปัญญา 
โดยการดับเฉพาะสิ่งที่ช่ัวร้ายซึ่งได้แก่ อวิชชา ตัณหา อุปาทาน ดับภพชาติ เป็นต้น และเมื่อ
ดับสิ่งเหล่านี้แล้วก็กลับมีคุณลักษณะที่ดีเด่นข้ึนมาแทน กล่าวคือ เป็นการด าเนินชีวิตด้วย
ปัญญาและการบ าเพ็ญกิจด้วยกรุณา ซึ่งเป็นสิ่งที่ล าพังความส าเร็จทางจิตไม่อาจให้เกิดข้ึนได้ 
 4) การบรรลุนิพพาน ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงข้ันพื้นฐานในตัวมนุษย์ เป็น
การเปลี่ยนจิตใจ เปลี่ยนลักษณะความคิด เปลี่ยนบุคลิกภาพ มีโลกทัศน์และชีวทัศน์อย่าง
ใหม่ มีระบบพฤติกรรมมั่นคง ด้วยเหตุที่มีความเปลี่ยนแปลงในทางจิตใจที่ส าคัญ 2 ด้าน คือ 
ความรู้ ความเข้าใจ ความคิดเห็น และความเช่ือถือ อันเป็นเรื่องทางด้านอวิชชา และปัญญา
อย่างหนึ่งและความรู้สึกเกี่ยวกับคุณค่าหรือการสนองความต้องการ อันเป็นเรื่องทางด้าน
ตัณหาและฉันทะอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งผู้บรรลุนิพพานจะสามารถมองเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ
ของธรรมดาแห่งธรรมชาติ มองเห็นสิ่งทั้งหลายพ้นจากการติดยึดในเวทนาที่จะเสพเสวย 
มองเห็นสิ่งที่จะต้องปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายไปตามความสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง เป็น
บุคลิกภาพและระบบพฤติกรรมอย่างใหม่ที่รอดพ้นจากโลกธรรมหรือแม้จะอยู่ในโลก แต่ไม่
ติดโลก 
 5) การสนองความต้องการของมนุษย์ต้องเป็นไปทั้งด้านทิฏฐธัมมิกัตถะ 
สัมปรายิกกัตถะ และปรมัตถะด้วย กล่าวคือ ความต้องการของมนุษย์มิใช่ต้องการเพียงใน
เรื่องของวัตถุที่เป็นเรื่องของประโยชน์ปัจจุบันเท่าน้ัน แต่มนุษย์ยังต้องการในเรื่องของจิตใจ
ด้วย ซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์เบื้องหน้า และความต้องการในประโยชน์ข้ันสูงสุด ซึ่งใน
ความส าเร็จทางจิตยังจัดอยู่ในระดับสัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชน์หรือจุดหมายที่ล้ าลึกเลย
หน้าออกไปจากทิฏฐธัมมิกัตถะ เป็นระดับออกไปหรือข้ันรองยังจะต้องก้าวออกไปอีกสู่ข้ัน
สุดท้าย คือ นิพพาน ซึ่งเป็นประมัตถะหรือจุดหมายสูงสุด อันเป็นสุขสมบูรณ์ที่แท้จริง 
 ลักษณะส าคัญที่เป็นพื้นฐานทางความประพฤติหรือการด าเนินชีวิตของผู้
บรรลุนิพพาน คือ กรุณา พระอรหันต์เป็นผู้ดับกรรมหรือสิ้นกรรม การกระท าของท่านจึงไม่
เป็นกรรม แต่เป็นกริยา (มีปัญญา) เป็นแรงจูงใจ และมีกรุณาเป็นคุณธรรม เกิดแทรกโดยเป็น
ผลสืบเนื่องจากปัญญา และความมีจิตใจเป็นอิสระ ดังนั้นกิจหรืองานหลักของท่าน จึงได้แก่
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การแนะน าสั่งสอนให้ความรู้ส่งเสริมสติปัญญา และคุณธรรมต่างๆ ตลอดจนการด าเนินชีวิต 
และท าตัวเป็นแบบอย่างในทางที่มีความสุข มีคุณธรรมแลเป็นชีวิตที่ดีงาม 
 ภาวะทางปัญญา ภาวะทางจิต และภาวะทางความประพฤติหรือการด าเนิน
ชีวิตของผู้บรรลุนิพพาน ทั้งหมดรวมอยู่ที่หลัก 3 ประการ คือ วิชา วิมุตติ และกรุณา ซึ่ง
หมายถึง ความหลุดพ้น เป็นอิสระโดยอาศัย ความรู้ การมองเห็นสรรพสิ่งตามความเป็นจริง 
และส่งผลให้เป็นพลังแผ่ปรีชาญาณออกไปสู่ผู้อื่นโดยการอุทิศตน และบ าเพ็ญประโยชน์แก่
ส่วนรวม (Payutto,P.A, 1995 : 374) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา กล่าวคือ มนุษย์ต้องเป็น
ผู้กระท าด้วยการฝึกอบรมให้เกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งได้แก่ คุณสมบัติทางกาย ทางศีล  
ทางจิตและทางปัญญาที่ส่งผลไปสู่ภายนอกตน เป็นความสัมพันธ์กับมนุษย์และวัตถุ ซึ่ง
แสดงออกผ่านพฤติกรรมทางกายและวาจา 
 ดังนั้น มนุษย์จึงเป็นผู้กระท า หรือผู้สร้างให้เกิดมีคุณสมบัติดังกล่าวนี้ ให้เกิดการ
พัฒนาในแง่ความเป็นมนุษย์ และมนุษย์ก็ยังเป็นผู้ที่ถ่ายทอดคุณสมบัติที่ตนท าให้มีข้ึนไปสู่
ภายนอก ซึ่งเป็นการพัฒนาในแง่ของทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุนี้ เมื่อพระพุทธศาสนาเน้น
ความส าคัญของมนุษย์ด้วยการพัฒนา ดังนั้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีต่อมนุษย์ใน
แง่บทบาทที่ควรพิจารณาต่อไป 
 หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนามนุษย์ ซึ่ งมีความจ าเป็นจะต้อง
ฝึกฝนตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อให้การด ารงอยู่ด้วยความไม่ประมาท ไม่เมาใน
ชีวิต เมาในความมั่งมี เมาในสิ่งนั้นในสิ่งนี้ ซึ่งเป็นสิ่งไม่ถาวรแต่ประการใดเลย นอกจาก
ธรรมะที่เป็นยารักษาภายในให้พ้นจากความทุกข์ แม้เราจะมีความเกิด ความแก่ ความเจ็บ 
ความตายเป็นกฎธรรมดาของโลก แต่ถ้ารู้จักพัฒนาตนให้ปฏิบัติต่อการด าเนินชีวิตที่ดีแล้ว 
ย่อมด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพไปในตัวเอง 
 หลักธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน คือ ไตรสิกขา 3 ศีล 5สัปปุริส
ธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 4สังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่มีจุดมุ่งหมายให้มนุษย์มีชีวิตที่
ประเสริฐ และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และไม่เบียดเบียนกัน 
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 การพัฒนาของบุคคลตามแนวพุทธต้องตั้งอยู่บนหลักภาวนา 3 คือ กายภาวนา  
จิตภาวนาและปัญญาภาวนา ซึ่งบุคคลสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ เพื่อจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ 3 ประการ คือ (ที.ปา. (ไทย) 11/228/178.) 
 1) ท าให้บุคคลเป็นคนดีของสังคมเป็นผู้มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย แต่อยู่ใน
กรอบวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของสังคม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นกายทุจริต วจี
ทุจริต และประพฤติแต่กายสุจริต วจีสุจริต อันเป็นไปตามหลักของศีล เรียกว่า กายภาวนา 
กายภาวนานี้เป็นวิธีการพัฒนาบุคคลด้านพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและวาจา เรื่องที่
เกี่ยวข้องกับสังคมให้บุคคลแสดงออกเฉพาะพฤติกรรมในด้านดีเท่านั้น 
 2) ท าให้บุคคลมีจิตใจ และอารมณ์มั่นคง เป็นผู้มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่คนอื่น
เป็นคนที่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นความโลภ ความ
พยาบาทแล้วให้ประพฤติแต่มโนสุจริต ไม่มีความโลภ ไม่มีความพยาบาทหรือมีจิตใจเสียสละ
และยินดีให้อภัย ตามมโนสุจริต เป็นการพัฒนาจิตใจตามหลักของสมาธิที่เรียกว่า จิตภาวนา 
 3) ท าให้บุคคลได้รู้ และเข้าใจในสิ่งต่างๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง เป็น
สัมมาทิฏฐิ ละมโนทุจริต ปฏิบัติตามมโนสุจริตเป็นการพัฒนาบุคคล ตามหลักปัญญา เรียกว่า 
ปัญญาภาวนา การปฏิบัติข้อนี้เป็นการพัฒนาบุคคลให้เข้าใจชีวิตอย่างแจ่มแจ้ง จนถึงสัมมา
ญาณและบรรลุสัมมาวิมุติ (ความหลุดพ้นจากกิเลสได้อย่างสิ้นเชิง) ซึ่งถือเป็นปัญญาภาวนา
เช่นกัน (Koson Pechwong, 2000 : 33) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาตนให้เป็นคน
ดีก่อนแล้ว สังคมก็จะดีไปด้วย ซึ่งตรงกับข้อความที่ว่า “หลักแห่งความประพฤติ” หรือ
แนวทางของการประพฤติดี ปฏิบัติชอบของการด าเนินชีวิตของมนุษย์ เพราะหลักศีลธรรม
เป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติตนที่สร้างสรรค์ชีวิตคนให้เป็นคนดี ทั้งเป็นพื้นฐานในการด าเนิน
ชีวิต เพื่อบรรลุถึงจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต (PhraDharmakosajarn, 1990 : 31) 

หลักพื้นฐานของมนุษย์มีจุดหมายที่เหมือนกันคือ การมีชีวิตที่ไม่มีโทษภัยอยู่ในสังคมที่ปกติ
สุข จึงสร้างกฎระเบียบข้ึนในสังคมมนุษย์ คือ ศีล 5 เป็นเสมือนระเบียบปฏิบัติของสังคม 
ได้แก่ การเว้นจากาการปลงชีวิตสัตว์ที่มีชีวิต ชีวิตทั้งหลายมีค่าเท่าเทียมกันทั้งหมด ซึ่งการที่
ท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันกันโดยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและเป็นที่รองรับของธรรมทั้งหลาย
ที่เป็นกุศล จากการเว้นถือเอาของที่เขามิได้ให้ การไม่เบียดเบียนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตด้าน
ทรัพย์สินของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต (ที.ปา. (ไทย) 20/315/280.) การเว้นจาการ
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ประพฤติผิดในกาม งดเว้นจากความประพฤติในการที่จะล่วงละเมิดคู่ครองหรือการไม่
ล่วงเกินในขอบเขตแห่งความเป็นสามีภรรยากันซึ่งด าเนินไปทางกายในการประพฤติเมถุน
ด้วยประสงค์ในการเสพอสัทธรรม โดยมีเจตนาล่วงเกินอคมนียฐาน (ฐานะมิควรถึง หมายถึง 
สตรีหรือบุรุษที่มีเจ้าของคุ้มครอง) การเว้นจากากรพูดเท็จ งดเว้นจากความประพฤติในการที่
จะกล่าวด้วยค าพูดที่บิดเบือนจากความเป็นจริง โดยมีความจงใจเพื่อให้ผู้ฟังเข้าใจผิดคิดว่า 
ค าที่กล่าวเท็จนั้นเป็นความจริง โดยการแสดงออกทางกาย วาจา การแสดงออกทางกายน้ัน 
หมายถึง กิริยาอาการที่แสดงให้คนอื่นเข้าใจผิด ส่วนด้านวาจา หมายถึง การพูดให้ผู้อื่นเช่ือ
ด้วยด้วยถ้อยค าเท็จโดยเจตนาการพูดค าหยาบคายด้วยถ้อยค าที่คนทั่วไปไม่นิยมพูด การพูด
ส่อเสียดเพื่อให้ผู้อื่นแตกแยกกัน การเว้นจากของเมา คือ สุราและเมรัยอันเป็นที่ตั้งแต่งความ
ประมาท เป็นสิ่งเสพติดที่ท าให้เสียสติ สัมปชัญญะ เป็นสิ่งที่ควรงดเว้น เพราะสุราและเมรัย
เป็นเหตุท าให้ผู้ทีด่ื่มมึนเมา ขาดความยั้งคิด หลงลืมเลือนดังพระพุทธเจ้าตรัสว่า ด้วยโทษของ
การดื่มสุราเมรัย 6 ประการ ดังปรากฏในทีฑนิกาย ปาฏิวรรค สิงคาลกสูตรว่า 
 ...ดูก่อนคฤหบดีบุตร โทษในการประกอบเนืองๆ ซึ่งการดื่มน้ าเมา อันเป็นที่ตั้ง
แห่งความประมาท 6 ประการ คือ ความเสื่อมทรัพย์อันผู้ดื่มพึงเห็นเอง 1 ก่อการวิวาท 1 
เป็นบ่อเกิดแห่งโรค 1 เป็นเหตุเสียช่ือเสียง 1 เป็นเหตุไม่รู้จักอาย 1 เป็นเหตุบั่นทอนก าลัง
ปัญญา 1... (ที.ปา. (ไทย) 14/248/198.) 
 การละเมิดศีล 5 ย่อมก่อให้เกิดความไม่ดีงามส าหรับตนเองและสังคม ความไม่
สงบเรียบร้อยในสังคม ความประพฤติผิดในระดับพื้นฐานเป็นเหตุของความทุกข์ความ
เดือดร้อน จึงเกิดความขัดแย้งเอารัดเอาเปรียบ จะท าอะไรก็แสดงออกไปตามความวู่วาม ตก
อยู่ในอ านาจของกิเลสเหลา่น้ัน คือ ไม่มีความเข้มแข็งในการควบคุมตน เมื่อมีการละเมิดศีล 5 
สภาพจิตใจและร่างกาย ก็จะกลายเป็นเครื่องช่วยในการด าเนินชีวิตที่ร้าย หรือสนับสนุนการ
สร้างปัญหาของมนุษย์ให้มากยิ่งข้ึน พระพุทธองค์ตรัสสอนให้ยึดหลักส าหรับใช้ในชีวิต คือ 
หนทางการด าเนินชีวิตมนุษย์ มีคามประพฤติดีปฏิบัติชอบ ประกอบกายสุจริต วจีสุจริต มโน
สุจริต การปฏิบัติตามศีลธรรมซึ่งเป็นข้ันพื้นฐานของการพัฒนามนุษย์ที่ส าคัญ ที่จะแก้ไข
ปัญหาเรื่องความทุกข์ เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสุข และหลุดพ้นจากความ
ทุกข์ ดับกิเลสได้สิ้นเชิง การประพฤติปฏิบัติจะต้องสอดคลอ้งกับจุดหมายปลายทางสูงสุดของ
ชีวิตคือ การบรรลุถึงนิพพาน อันเป็นความสุขอย่างยิ่งที่ชีวิตมนุษย์ทุกๆ ชีวิตต้องการ 
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การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีความ
จ าเป็นจะต้องฝึกฝนตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อให้ด ารงอยู่ด้วยความไม่ประมาท 
และธรรมะก็จะเป็นยารักษาใจที่รักษาให้พ้นจากความทุกข์ แม้เราจะมีการเกิด ความแก่ 
ความเจ็บ และความตายนี้เป็นกฎของโลก เมื่อรู้จักกฎของโลกแล้ว ถ้ารู้จักพัฒนาตนให้
ปฏิบัติต่อการด าเนินชีวิตที่ดีแล้วย่อมจะพัฒนาตนเองอย่างมีคุณภาพ 
 หลักธรรมที่น ามาวางแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในที่นี้จะวิเคราะห์
หลักธรรมที่เกี่ยวกับการวางแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือสุจริต 3 
 สุจริต คือ การประพฤติชอบ การประพฤติดี หรือความประพฤติดี ใช้ค าว่าการ 
เป็นเรื่องของกายและวาจา ส่วนที่ใช้ค าว่า ความเป็นเรื่องของจิตใจ มโนสุจริต การประพฤติที่
เป็นเหตุให้บุคคลเป็นคนดี อันเป็นที่พึงประสงค์ เป็นที่ปรารถนาของอารยชน โดยเหตุที่
คนเราจะมีคุณค่าหรือมีความดีพอที่คนอื่นจะเห็นความส าคัญและให้ความส าคัญแล้วยกย่อง
นับถือหรือไว้เนื้อเช่ือใจ ยอมคบหาสมาคมด้วย ก็เพราะมีดีอยู่ในตัว เช่น การประพฤติดีหรือ
ความประพฤติดี ดีประเภทนี้ เป็นความดีข้ันพื้นฐานในตัวคนเพราะคนที่มีความประพฤติดี
เป็นพื้นฐานแล้ว แม้ดีอย่างอื่นจะบกพร่องไปบ้าง ก็ยังเอาตัวรอดเปน็ที่ไว้เนื้อเช่ือใจของคนอื่น
ได้ หรือยังพอที่จะแสวงหาความเจริญก้าวหน้าให้แก่ตนเองได้ พระพุทธศาสนาได้วางหลัก
สุจริตธรรมเป็นเครื่องก าหนดวัดบุคคลว่า เป็นผู้มีความประพฤติดี จ าแนกตามทวารเป็น 3 
ทาง ดังนี้ 
 1) กายสุจริต การประพฤติดีทางกาย การงดเว้นคือ ไม่ใช้กายท าความช่ัวเลว
ทรามต่อผู้อื่นหรือสัตว์อื่น จ าแนกเป็น 3 อย่าง คือ เว้นจากการฆ่าสัตว์ เว้นจาการลักทรัพย์ 
เว้นจาการประพฤติผิดในกาม 
 2) วจีสุจริต การประพฤติดีทางวาจา การงดเว้น คือ ไม่ใช้ค าพูดที่ช่ัวหยาบต่อ
ผู้อื่น จ าแนกเป็น 4 อย่าง คือ เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจาการพูดส่อเสียด เว้นจาการพูดค า
หยาบและเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 
 3) มโนสุจริต ความประพฤติดีทางใจ ความรู้จักยั้งคิดไม่ปล่อยจิตให้คิดช่ัวร้าย
ปองร้ายทรัพย์สินหรือชีวิตของผู้อื่น แต่ให้คิดดีถูกต้องตามหลักกุศลธรรม จ าแนกเป็น 3 
อย่าง คือ ความไม่โลภอยากได้ของเขา ความไม่พยาบาทปองร้ายเขา ความเห็นชอบตาม
คลองธรรม 
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 สุจริต 3 อย่างนี้ เป็นสิ่งที่มนุษย์ควรท า ควรประพฤติให้เกิดข้ึนในตนเอง(ที.ปา. 
(ไทย) 11/228/227.) เมื่อมนุษย์ปฏิบัติตามหลักธรรมดังกล่าวแล้วจะท าให้มนุษย์อยู่อย่างมี
ความประเสริฐสุขและหลักธรรมที่มนุษย์ควรพยายามเข้าถึงให้ได้สม่ าเสมอ หรือสุขอันชอบ
ธรรมที่มนุษย์พึงมี ซึ่งมนุษย์จะสมบูรณ์ได้ก็เพราะสุข 4 อย่างนี้ คือ 
 1) อัตถิสุข สุขเกิดแก่ความมีทรัพย์ ความภูมิใจ อิ่มเอิบใจว่า ตนมีโภคทรัพย์ที่
ได้มาด้วยน้ าพัก น้ าแรง ความขยันหมั่นเพียรของตนและโดยชอบธรรม บุคคลที่ขยันท างาน
เก็บเงินไว้ได้เป็นจ านวนพอเพียง ย่อมมีความสบายใจ ภูมิใจในความพยายามของตนถือว่า
เป็นความสุขประการหนึ่ง 
 2) โภคสุข สุขเกิดแต่การจ่ายทรัพย์บริโภค ความภูมิใจ อิ่มเอิบใจว่าตนได้ใช้
ทรัพย์ที่ได้มาโดยชอบธรรมนั้นเลี้ยงชีพ เลี้ยงผู้ควรเลี้ยง และบ าเพ็ญประโยชน์ 
 3) อนณสุข สุขเกิดแต่ความไม่เป็นหนี้ ความภูมิใจ ความอิ่มเอิบใจว่า ตนเป็นไท  
ไม่มีหนี้สินติดค้างใคร ความไม่เป็นหนี้เป็นสุขอย่างไรนั้น คนที่ไม่เป็นหนี้เท่าน้ันรู้สึกได้ และ
ความเป็นหนี้จะเป็นทุกข์เพียงใด คนที่มีหนี้เท่านั้นถึงจะรู้สึกได้เช่นกัน 
 4) อนวัชชสุขสุขเกิดจากความประพฤติไม่มีโทษ ความภูมิใจ เอิบอิ่มใจว่าตนมี
ความประพฤติสุจริต ไม่บกพร่องเสียหาย ใครๆ ติเตียนไม่ได้ ทั้งทางกาย ทางวาจาและทางใจ 
คนจะมีความสุขแท้ต้องพึ่งการงานที่ไม่มีโทษ คือ ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นที่
ครหาของปวงชน สุขข้อที่  4 นี้ นั บ ว่ามี ค่ ามากที่ สุ ดก ว่าสุข 3 ข้อ ข้างต้น  (Gaew 

Chittakhob, 2006 : 132) 
 เมื่อมนุษย์มีความสุขทางโภคทรัพย์แล้วมนุษย์ควรระลึกถึงคุณธรรมประจ าตัว
ของอุบาสก อุบาสิกา หรือองค์คุณของอุบาสิกา อุบาสกอย่างยอดเยี่ยม ซึ่งเรียกว่า อุปาสก อุ
ปาสิกธรรม คือ 
 1) ประกอบด้วยศรัทธา ต้องมีความเช่ือมั่นในพระรัตนตรัยอย่างมั่นคงไม่
หว่ันไหว ไม่แกว่งไกว ถือธรรมเป็นใหญ่ และสูงสุด มีความเช่ือประกอบด้วยปัญญา คือ เช่ือ
ในบุคคลและสิ่งควรเช่ือตามหลกัศรทัธาในพระพทุธศาสนาที่ก าหนดไว้ 4 ประการ คือ เช่ือว่า
พระผู้มีพระภาคเป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าจริง เช่ือว่ากรรมดีกรรมช่ัวมีอยู่จริง เช่ือว่า
ผลแห่งกรรมดีกรรมช่ัวมีอยู่จริง และเช่ือว่าสรรพสัตว์ทั้งหลายมีกรรมเป็นของตน ท าดีได้ดี 
ท าช่ัวได้ช่ัว 
 2) มีศีลบริสุทธ์ิ ต้องมีศีล 5 อันเป็นศีลของอุบาสก อุบาสิกา ที่ไม่ด่าง ไม่พร้อย 
ไม่ขาด ไม่ทะลุ รวมถึงมีความประพฤติ และเลี้ยงชีพเป็นแบบอย่างได้ด้วย 
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 3) ไม่ถือมงคลตื่นข่าว เช่ือกรรม ไม่เช่ือมงคล ต้องเป็นผู้มุ่งหวังผลจากการกระท า
ด้วยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามตามเหตุผล ไม่ตื่นข่าวเล่าลือโชคลางเรื่องขลังมงคล ไม่หวัง
ผลจากการขออ านาจดลบันดาล เพราะพระพุทธศาสนาสอนไม่ให้ถือเช่นน้ัน แต่สอนให้เช่ือ
ว่าเรามีกรรมเป็นของของตน เราท าดีจักได้ดี ท าช่ัวจักได้ช่ัว 
 4) ไม่แสวงเขตบุญนอกพุทธศาสนาต้องไม่ยอมเช่ือถือ ไม่ยินดี ไม่ปฏิบัติกิจหรือ
พิธีต่าง ๆ อันมิใช่หลักทางพระพุทธศาสนา โดยแสวงหาแต่ทักขิไณยบุคคลคือ พระภิกษุสุ
ปฏิปันโน ในพระพุทธศาสนาที่ควรแก่ทักษิณา และจัดเป็นบุญเขตช้ันยอดของชาวโลก 
 5) บ าเพ็ญบุญแต่ในพุทธศาสนา ต้องมีความริเริ่มกระท าการส่งเสริมสนับสนุน
กุศลกิจในพระพุทธศาสนาเป็นเบื้องต้น โดยเป็นผู้ออกน าในการอุปถัมภ์บ ารุงคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา เมื่อจะท าบุญกุศลมีทานเป็นต้น ก็ท าในภิกษุสงฆ์ก่อน แล้วจึงควรท าบุญ
ตามลัทธิศาสนา และประเพณีอื่นๆ โดยไม่ผิดศีลธรรม 
 หลักธรรมที่น ามากล่าวถึงเป็นหลักธรรมที่มนุษย์ควรน าไปปฏิบัติเพื่อเป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความมั่นคง และเจริญตลอดไป 
 

รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก จะใช้หลักการวิเคราะห์ท า
ข้อเสนอการพัฒนาสร้างโปรแกรมการพัฒนาลงมือปฏิบัติการและประเมินผลการพัฒนาซึ่ง
จะคล้ายคลึงกับกระบวนการพัฒนาฝกึอบรมคือ การวิเคราะห์หาความจ าเปน็ในการฝกึอบรม
การออกแบบหลักสูตร การพัฒนาสื่อการสอน การด าเนินการตามแผนและการประเมินผล
การฝึ กอบ รม  ความแตกต่ างระห ว่างกระบวนการพัฒ นาทรัพ ยากรมนุษย์ กั บ
กระบวนการพัฒนาฝึกอบรม จะต่างกันที่ขอบเขตของกิจกรรมทั้งสอง โดยที่การฝึกอบรมนั้น
เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธ สามารถใช้หลัก “อริยสัจ 
4”  ซึ่งค่อนข้างมีความสมบูรณ์ครบถ้วนอยู่ในตัว เช่น การวิเคราะห์หาความจ าเป็นนั้น มี
ความชัดเจนว่าเป็นเรื่องของการดับ “ทุกข์” และมี “สมุทัย” เป็นสาเหตุ ส่วน “นิโรธ” คือ 
เป้าหมายที่ต้องการ (อย่างไรก็ตาม เราสามารถแบ่งซอยเป้าหมายออกเป็นระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูงได้ เช่นใช้หลักไตรสิกขา เริ่ มจาก 1. ศีล 2. สมาธิและ 3. ปัญญา) 
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ส าหรับข้ันตอนการออกแบบหลักสูตร และการพัฒนาสื่อการสอน คงต้องใช้เทคนิคของการ
ฝึกอบรมมาช่วย เพียงแต่ตีความผลงานที่องค์การต้องการ ให้อยู่ในแนวทางพุทธ 
 ส าหรับรูปแบบการพัฒนามนุษย์แนวพุทธ จะมีกระบวนการพัฒนาจะเริ่มต้นจาก
ปัจจัยสองปัจจัย คือ เป้าหมายของการพัฒนา และกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาซึ่งจะเป็นการ
ก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมในตัว เป้าหมายในการพัฒนาสามประการได้กล่าวข้างต้น
แล้ว ส่วนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ที่จะรับการพัฒนานั้น อาจแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ตามบทบาท
หน้าที่ในองค์การ กล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้างาน และพนักงานเจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติงาน ปัจจัยทั้งสองนี้จะต้องปฏิสัมพนัธ์ต่อกัน ยกตัวอย่างเช่น หากเป็นกลุ่มเป้าหมายใน
ระดับผู้บริหารและองค์การวางระดับการพัฒนาที่การเป็นผู้บริหารที่มีประสิ ทธิภาพ มี
ศีลธรรมในการบริหารงาน และในขณะเดียวกันผู้บริหารกลุ่มนี้มี “ภูมิธรรม” คือภูมิหลัง
เกี่ยวกับพุทธธรรมในระดับต้นๆ สมรรถนะทีต่้องการ ก็จะก าหนดไว้ในระดับต้น (คือระดับศีล
หรือสมาธิ) รูปแบบนี้จะก าหนดสมรรถนะต่างๆ ที่จ าเป็น สามารถน าไปใช้ก าหนดแนวทางใน
การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา เนื้อหาหลักธรรม เทคนิคการสอน สื่อที่ใช้สอน และบทบาท
หน้าที่ของอาจารย์/วิทยากร 
 

สรุป 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เป็นกระบวนการในการพัฒนามนุษย์ใน
องค์การโดยการน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ให้มีความรู้ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนา
องค์การ และการพัฒนาฝึกอบรมมีจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงาน และพัฒนามนุษย์ไปสู่
ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ทรัพยากร
มนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ เป็นทุน เป็นปัจจัยใน การที่จะน ามา
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส่วนการพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มี
ความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของ
ชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล 
 จากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดังกล่าวจะช่วยลดความวุ่นวายสับสนในสังคม
และในองค์การได้เป็นอย่างมาก หากทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ ได้รับการพัฒนาให้เข้าใจ
ถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนา การพัฒนาตนในด้านจิตใจเป็นไปได้ไม่ยากนัก เพราะ
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เมืองไทยเป็นเมืองที่ประชาชนมีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ และมีพุทธศาสนาเป็น
ศาสนาประจ าชาติ แต่ละบุคคลพอจะมีพื้นฐานอยู่บ้าง หากองค์การจะช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสนใจศึกษาธรรมมากข้ึน และให้ความรู้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ก็จะ
สามารถขัดเกลาบุคลากรให้เป็นทรัพยากรที่พึงประสงค์ขององค์การจริงๆ ทุกศาสนาได้ให้
แนวปฏิบัติที่คล้ายคลึงกันโดยเป้าหมายอันเดียวกัน คือการครองชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่น
อย่างมีความสุข 
 

องคค์วามรู้ใหม่ 
 ได้รู้จักการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้ ดังนี้  
 1. ใช้เตือนสติตัวเองไม่ให้ประมาท เพราะไม่มีสิ่งใดแน่นอนสิ่งที่เราไม่คาดฝันว่า
จะเกิดสามารถเกิดข้ึนได้เสมอดังนั้น ในการศึกษาเล่าเรียนก็ดี ในการท างานก็ดี ในการด าเนิน
ชีวิตทั่วไปก็ดี เราต้องตั้งอยู่ในความไม่ประมาท 
  2. ใช้เป็นหลักทางจิตวิทยาส าหรับปลุกปลอบจิตใจให้เข้มแข็งยามประสบ
เหตุการณ์อันไม่น่าปรารถนา ความหมายว่า  เมื่อเราทราบอยู่แล้วว่าทุกสิ่งสามารถท าให้เรา
เกิดทุกข์ ทุกสิ่งเปลี่ยนแปลงได้เสมอ และทุกสิ่งไม่ได้อยู่ภายใต้อ านาจบังคับบัญชาของเรา
เสมอไป เมื่อเกิดเหตุการณ์อันน ามาซึ่งความทุกข์เราจะได้ปลอบใจตนเองได้ว่า สิ่งที่เกิดข้ึน
นั้นเป็นธรรมดาเมื่อเราไม่สามารถบังคับบัญชาสิ่งใดได้ 
  3. ใช้เป็นหลักในการแก้ไขปัญหาต่างๆ เพราะเมื่อทุกสิ่งต้องเปลี่ยนแปลง หาก
เกิดสิ่งที่ๆไม่พึงประสงค์กับเรา เราก็ควรจะเข้าใจสิ่งนั้นและพยายามท าให้สิ่งที่เกิดข้ึนนั้น
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 
  4. ใช้เป็นหลักในการฝึกอบรมและขัดเกลาจิตใจของตนเอง นั่นคือเราควรหมั่น
พิจารณาสิ่งต่างๆ รอบตัวเองอยู่เสมอว่าเป็นสิ่งไม่เที่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนัตตา เพื่อนบรรเทา
ความโลภ ความโกรธ ความหลง รวมทั้งท าให้เราไม่ท าผิดท าช่ัวด้วยอ านาจของกิเลสเหล่านี้
ด้วย 
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