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บทคัดย่อ * 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน
คุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหารโรง 
เรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
3) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมากลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือโรงเรียนรัฐบาลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 302 โรง เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บข้อมูลคือแบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานค่าดัชนี PNI Modified  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
                                                         
* วันที่รับบทความ: 17 เมษายน 2562; วันแก้ไขบทความ 21 มิถุนายน 2562; วันตอบรับบทความ: 28 มิถุนายน 2562  
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1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้  3) ด้านส่ิงแวดล้อม 4) ด้านการมีส่วน
ร่วม 2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาพบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ใน
ระดับ ปานกลางส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผลโดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 21 กล
ยุทธ์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการมุ่งสัมฤทธิผล มี 7 กลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การจัดการเรียนรู้สู่คุณภาพนักเรียนมี 5 กลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การจัดการส่ิงแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้สู่ความสุข มี 5 กลยุทธ์และ  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเสริมสร้างความรู้สึกการ
เป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี 4 กลยุทธ์ 
 

ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์; การบริหารโรงเรียนคุณภาพ; ประสิทธิผล 
 
Abstract 

 

This research aimed to, 1) Study the elements of the effective quality 

school management, under the Office of NakhonRatchasima Primary 

Educational Service Area. 2) Study current and desirable conditions and the 

external environment in the effective quality school management, under the 

Office of NakhonRatchasima Primary Educational Service Area.  3) Develop 

the effective quality school management strategies, under the Office of 

NakhonRatchasima Primary Educational Service Area. The samples used in 

the study were  302 public schools under the Office of NakhonRatchasima 

Primary Educational Service Area. The tools used for data collection were 

questionnaires and the evaluation of the appropriateness and possibility of the 

strategy. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 

deviation, PNI Modified index. 

 The results showed that 

1. The elements of the effective quality school management, under 

the Office of NakhonRatchasima Primary Educational Service Area, were of 

four components : 1) Management, 2) Learning, 3) Environment, 4) 

Participation. 

2. The current and the desirable conditions and external environment 

in the effective quality school management, under the Office of 

NakhonRatchasima Primary Educational Service Area.  It were found that the 

current condition of effective quality school management overall at medium 
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level. When considering each aspect, it was found that the highest mean was 

the environmental aspect, The second was participation, followed by the 

management and the lowest was the learning. Desirable condition in effective 

school management, overall, was at the highest level. When considering each 

aspect, it was found that the highest  was  learning, The second highestwas 

environmental aspect, followed by participation, and the lowest was 

management. The external environment in the effective quality school 

management, under the Office of NakhonRatchasima Primary Educational 

Service Area, were of four elements: 1) Political and State Policies, 2) 

Economic, 3) Social and Cultural, and 4) Technology. There were two groups 

of responses: opportunities of the external environment and the environment 

as a threat. 

3. The effective quality school management strategies, under the 

Office of NakhonRatchasima Primary Educational Service Area,Consisted of 

four strategic plans with 21 sub- strategies: the first strategic plan was the 

management focused on achievement with 7 sub- strategies. The second 

strategic plan was learning management for student qualitywith5sub- 

strategies. The third strategic plan was environmental management, conducive 

to the success of the learning with happiness, with5sub- strategies. and the 

fourth strategic plan was to enhance the sense of being an owner and  

participative stakeholder in education, with4sub- strategies. 
 

Keywords: Strategy; Quality School Management; Effectiveness 

 

บทน า 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไก
หลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้
อย่างเป็นสุขในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก
การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัด
ในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้
ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ
ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 
ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (Office of the Education Council, 

2017 : 50) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 จึงก าหนดให้การศึกษา
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนโดยหน้าท่ีของรัฐในการจัดการศึกษาท้ังปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัยภูมิใจในชาติสามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน และ
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มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ท่ีมีหลักการส าคัญ คือ ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ี
สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนะคติท่ีดีรับผิดชอบต่อ
สังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับส่ิงแวดล้อมอย่างเกื้อกูล 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม และยึด 
วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อมุ่งพัฒนา “ประเทศไทย ให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
(Office of the National Economics and Social Development Bord, 2016 : 54) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้
ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการ ในการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ให้ถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุดการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ต้องบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา และแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ 
โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
(Office of the Education Council, 2017 : 50) โรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา
ผู้เรียนและผลิตก าลังคนให้มีศักยภาพท่ีจะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี กับนานาประเทศได้ ความคาดหวังด้านการศึกษาของคน
ไทยและสังคมไทย คือ ต้องการให้โรงเรียนมีคุณภาพทั่วแผ่นดินไทย เป็นโรงเรียนท่ีให้บริการ
ทางการศึกษาตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ในการ
ประกอบอาชีพ มีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถด ารงตนอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข (Amrung Jantawanit, 2004 : 11) โรงเรียนยังถือเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมี
ศักยภาพสูงในการบริหารจัดการศึกษา  เป็นต้นแบบของสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่สังคมสมานฉันท์
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และสันติสุข ผู้เรียนจะได้รับโอกาสให้เข้าถึงการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และภาคภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (Thawil Aranyawet, 2014 : 

17) และประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากสภาพทางสังคม บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมรอบ ๆ ตัว
ผู้เรียนท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ เอกสาร ส่ือวัสดุ อุปกรณ์
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากร
มนุษย์เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม อยู่
ในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีความสุขก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่าง
มั่นคงและยั ่งยืน วัตถุประสงค์ของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน การจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา
กระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานของ ครู 
(Pimpan Suriyo, 2009 : 18-19) การบริหารโรงเรียนสามารถด าเนินการไปได้อย่างมี
คุณภาพเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก มี
ภาระหน้าท่ีส าคัญ คือ เป็นผู้น าทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม  และส่ิงแวดล้อมบรรยากาศใน
การจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งสร้างระบบการบริหารโรงเรียนที่ดีเกิดประสิทธิผล ค านึงถึง
การส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบแต่ละงานได้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์และจูงใจใน
การท างานมากที่สุด (Nittaya Theparoonrat, 2014 : 12) โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
ส าคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพท่ีจะแข่งขันในเวที
โลกได้จึงต้องเร่งด าเนินการพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็น “โรงเรียนดีมีคุณภาพ” เพื่อให้เป็นท่ีรวม
ของความมีคุณภาพในทุกส่วนท่ีโรงเรียนพึงมีพึงเป็น การจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือก
ว่าเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสิ่งส าคัญต้องยึดหลักการตอบสนองความต้องการและความ
สนใจของเด็ก (Sudawan Kruapanit, 2006 : 15) ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ท่ีต้องการโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มีหลักสูตรท่ีทันสมัย มีการพัฒนา
เทคนิค และวิธีการสอนของครู (Joan Herman, อ้างถึงใน Sudawan Kruapanit, 2006 : 

15) ตลอดจนปฏิรูปการวัดและประเมินผลความสามารถของนักเรียน ปรับปรุงหลักสูตรให้
เหมาะสม ใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังยกระดับการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนคุณภาพเป็น
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เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพและมีความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ เป็นต้นแบบและเป็นแบบอย่างของโรงเรียนอื ่นที่เป็นรูปธรรม และท้าทาย
ความสามารถของผู้บริหารความส าเร็จของการมีโรงเรียนคุณภาพจะช่วยลดและขจัด
ปัญหาวิกฤตทางการศึกษา ท้ังด้านคุณภาพสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน ด้านคุณภาพผู้เรียนท่ี
มีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกันผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต และความเหล่ือมล้ าในการเข้ารับบริการทางการศึกษา (AmrungJantawanit, 2004 : 11) 

ประกอบกับการบริหารตามแนวทางยุทธศาสตร์ ซึ ่งหมายถึง แนวทางท่ีโรงเรียนเลือก
เพื่อท่ีจะด าเนินการในเชิงรุกจากจุดท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน ไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตท่ี
ก าหนดไว้ โดยการหลีกเล่ียงและป้องกันหรือตั้งรับภาวะคุกคามจากภายนอก น าโอกาสท่ีเปิด
มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี เร่งพัฒนาแก้ไขจุดอ่อน และเพิ่มศักยภาพเสริมสร้างจุดแข็ง จะ
ท าให้โรงเรียนมีทิศทางการด าเนินการในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 4 มาตรฐาน ประกอบด้วย มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐาน
ที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่  3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล (Office of the Basic Education Commission, 

2016 : 65) 

ดังนั้น ผู้วิจัยเกิดแนวคิดว่า หากมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังก ัดส าน ักงานเขตพื ้น ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา จะส่งผลให้ได้แนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ น าไปประยุกต์ใช้เพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัดให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
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3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิ ผล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ไ ด้ด าเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีวิ จัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods Research) โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีข้ันตอนและวิธีการด าเนินการวิจัยท่ีส าคัญ 3 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล 
 ระยะท่ี 2  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์  และสภาพแวดล้อม
ภายนอกในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  
 ระยะท่ี 3 การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนรัฐบาลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,309 โรง  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนรัฐบาลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2560 ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง 302 โรงใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันหรือแบบช้ันภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 

(BoonchomSrisa-ard, 2011 : 17 ) การก าหนดจ านวนโรงเรียนตามจ านวนสัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่างแบ่งตามเขตพื้นท่ีท้ังหมด 7 เขต จะได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 302 โรงผู้ให้ข้อมูลคือ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวมท้ังส้ิน 302 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และ เป็นแบบสอบถาม 
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ผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผลส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 
2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านส่ิงแวดล้อม 4) ด้านการมีส่วนร่วม  

2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า สภาพปัจจุบันในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดได้แก่ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่  
ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 
 3. ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการมุ่งสัมฤทธิผล ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การจัดการเรียนรู้สู่คุณภาพนักเรียนประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การจัดการ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ สู่ความสุข ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การ
เสริมสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีประเด็นน่าสนใจท่ีน ามา
อภิปรายผล ดังนี้  

1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผลพบว่า องค์ประกอบ
การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผลมี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้าน
การจัดการเรียนรู้ 3) ด้านส่ิงแวดล้อม และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม เมื่อพิจารณาจากข้อมูล  
ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล
ท่ีเป็นเลิศ พบว่า ท้ัง 3 โรงเรียน มีองค์ประกอบในการบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ 
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ท่ีสอดคล้องกัน นั่นคือ มีองค์ประกอบหลักในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท้ัง 4 ด้าน คือ  
1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านส่ิงแวดล้อม และ 4) ด้านการมี
ส่วนร่วม แสดงให้เห็นว่าหากโรงเรียนมีการด าเนินการตามองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน รวมท้ัง
องค์ประกอบย่อยต่างๆ แล้ว โรงเรียนจะสามารถพัฒนาเพื่อก้าวสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพได้ 
ซึ่งองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพเหล่านี้ เป็นแนวคิดท่ีสอดคล้องกับงานวิจัยท่ี
พบว่า การบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาจะต้องพัฒนาการบริหารวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ขยายเครือข่ายความร่วมมือใน
การระดมทรัพยากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การบริหารงานบุคคลด้านการสร้างเสริม
ประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไป
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกโรงเรียน ผู้บริหาร มีภาวะผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจและมีภาวะผู้น าทางวิชาการครูมีความสามัคคีมีความตระหนัก
ในหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการมีความร่วมมือกันระหว่างบ้าน
โรงเรียนและผู้ปกครองมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ผู้ปกครองและชุมชนยอมรับและมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานนักเรียนได้รับการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนและมีจ านวน
นักเรียนเพิ่มขึ้นทุกปี Tussaporn Poomseda (2016 : 14) and Tiwat Sridamrong 

(2013 : 17-18) สอดคลอ้งกบัRatreeSripaiwan (2012 : 15) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา และพบว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์การ การพัฒนาสถานศึกษาให้
น่าอยู่และปลอดภัย การสร้างเสริมขีดความสามารถของบุคลากร  การพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนใน
การออกแบบงานและกระบวนการท างาน และพัฒนากระบวนการท างานโดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เป็นแนวคิดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมี
ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า สภาพ
ปัจจุบันทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ทุกประเด็นมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงว่า การปฏิบัติงานในการบริหารโรงเรียนคุณภาพใน
ปัจจุบันของโรงเรียนมีท้ังส่วนท่ีเป็นจุดแข็งท่ีเอื้อต่อการบริหารโรงเรียนและจุดอ่อนท่ีต้อง
ได้รับการแก้ไขซึ่ง Tussaporn Poomseda (2016 : 14 ) PrapapornChantarasamee 

2016 : 29) SuneeChaisooksung, 2014 : 12) 
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PhipopSawekwan, (2013 : 21) ศึกษาวิจัยและพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพจะสะท้อนให้เห็นถึงด้านท่ีเป็นจุดแข็งท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนาตนเองให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมี
ประสิทธิผล ในขณะเดียวกันก็มีด้านท่ียังเป็นจุดอ่อนท่ีต้องได้รับการแก้ไข เนื่องจากด้าน
เหล่านั้นเป็นจุดท่ีท าให้โรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ ในส่วนของสภาพท่ี
พึงประสงค์ ท่ีโรงเรียนสะท้อนความต้องการในการพัฒนาไปให้ถึ งระดับมากท่ีสุดนั้น จึง
เป็นไปได้ว่าโรงเรียนต้องการท่ีจะบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิผล ด้วยการ
สร้างทุกด้านให้เป็นจุดแข็งท่ีเอื้อต่อการพัฒนาขึ้นมาเมื่อพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอก 
พบว่า1)ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 2) ด้านเศรษฐกิจ 3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
และ 4) ด้านเทคโนโลยี ต่างก็มีท้ังสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) 
และ สภาพแวดล้อมท่ีเป็นอุปสรรคอุปสรรค (Threats) ซึ่งโรงเรียนสามารถท่ีจะสร้างแนว
ทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผลได้โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ให้ดี เพื่อน ามาจัดท ากลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล
ต่อไป 

3. การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 21 
กลยุทธ์ ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่มีผลการประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน
คุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษา นครราชสีมาอยู่ใน
ระดับสูงสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริหารจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม
อย่างยั่งยืน ส่วนยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต่ าสุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ท่ี 1 
รักษาเสถียรภาพการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบแสดง
ให้เห็นว่า ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 3 บริหารจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมอย่างยั่งยืน เป็นเรื่องท่ีโรงเรียนพิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้มาก 
เพราะการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมอย่างยั่ง ยืน เป็นส่ิงท่ี
โรงเรียนให้ความส าคัญมากท่ีสุด เมื่อโรงเรียนสามารถพัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม ได้นั้น นักเรียนจะมีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน้าท่ี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Prapaporn Chantarasamee (2016 : 29) and PoonsinPrakamin (2012 : 27) พบว่า 
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ความเข้มแข็งทางคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียน การพัฒนาให้นักเรียนมีคุณภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหว่างบุคคลอย่างยั่งยืน เป็นส่ิงท่ีส าคัญต่อการจัด
การศึกษา ส่วนยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 1 รักษาเสถียรภาพการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ
และสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ท่ีมีผลการประเมินความเหมาะสมต่ าท่ีสุดอาจเป็นไป
ได้ว่า นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวกับด้านการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบ่อย ขาดเสถียรภาพ 
โรงเรียนจึงไม่เห็นว่ายุทธศาสตร์นี้จะเหมาะสมต่อการพัฒนาขึ้นมาเพื่อน าไปใช้นั่นเอง 

ยุทธศาสตร์ที่มีผลการประเมินความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน
คุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา 
ยุทธศาสตร์ท่ีมีค่าเฉล่ียความเป็นไปได้สูงสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 กลยุทธ์ท่ี 13 สร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่อาศัยในส่วนยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉล่ียความเป็นไปได้
ต่ าสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ ท่ี 2 ทบทวนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีให้ชุมชน/องค์กรภายนอก  ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนพิจารณาว่าในประเด็นยุทธศาสตร์ท้ังหมด 4 ยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ นั้น การสร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่อาศัย เป็นส่ิงท่ีมีความเป็นได้มากท่ีสุด อาจเป็น
เพราะว่า ในบริบทของแต่ละโรงเรียนนั้น จะมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อยู่
แล้ว แต่ถ้าโรงเรียนใดยังไม่มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ก็เป็นประเด็นท่ี
สามารถพัฒนาขึ้นมาได้ มีความเป็นไปได้และมีความส าคัญในการสร้าง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ AmrungJantawanit (2004 : 11)  Nongluk Rueanthong (2007 : 35) 

and Supornrat Sattathanachaiphat (2014 : 41) ท่ีพบว่า การจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้  การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนจัดเป็นระบบ มีระเบียบ สะอาดร่มรื่น 
สวยงามการจัดห้องเรียนมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลต่อการเรียนการสอนสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และการมีบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ี
เอื้ออ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เป็นการบริหารที่ท าให้โรงเรียนก้าวสู่ความเป็นเลิศ
ดังนั้น โรงเรียนจึงเล็งเห็นว่ามีความเป็นไปได้สูงในการน าไปใช้ได้ ส่วนยุทธศาสตร์ท่ี 1 กล
ยุทธ์ที่ 2 ทบทวนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีให้ชุมชน/องค์กร
ภายนอกทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม แม้จะมีผลการประเมินความเป็นไปได้ต่ าสุด อาจเป็น
เพราะว่า หลาย ๆ โรงเรียนยังไม่ได้บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึง
ประเมินคะแนนต่ าสุด แต่อย่างไรก็ตาม แม้ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 2 ทบทวนการบริหาร



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนเมษายน – มิถุนายน 2562 

455 

 

 

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีให้ชุมชน/องค์กรภายนอกทุกภาคส่วนเข้ามา
มีส่วนร่วม จะมีผลการประเมินต่ าสุดในด้านความเป็นไปได้ แต่เมื่อมองภาพรวมก็ยังมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์อื่น ๆ 

ยุทธศาสตร์ท่ีมีผลการประเมินความมีประโยชน์ของยุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษา นครราชสีมา
ยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉล่ียความมีประโยชน์สูงสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 กลยุทธ์ท่ี 10 เพิ่มโอกาส
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนยุทธศาสตร์ท่ีมีค่าเฉล่ียความมี
ประโยชน์ต่ าสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการศึกษาด้าน
เทคโนโลยีทางการศึกษา แสดงให้เห็นว่า แม้จะมีหลายโรงเรียนท่ียังไม่ได้บริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ในด้านความมีประโยชน์กลับพบว่ายุทธศาสตร์ท่ี 2  
กลยุทธ์ที่ 10 เพิ่มโอกาสการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลการ
ประเมินสูงสุด นั่นหมายถึง โรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงว่าจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพของผู้เรียน ตลอดจนการ
น าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prapaporn Chantarasamee 

(2016 : 29) ท่ีพบว่า การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพียง” มาใช้จะส่งผลให้
นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนบุคลากรท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่วน
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ท่ีมีผลการประเมินความมีประโยชน์ต่ าสุด อาจเป็นไปได้ว่า การเพิ่มศักยภาพทาง
เทคโนโลยีของแต่ละโรงเรียนมีขีดจ ากัด ท้ังด้านทรัพยากร งบประมาณ ท าให้โรงเรียน
พิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 4 นั้น ความมีประโยชน์ยังต่ าเมื่อเทียบกับประเด็น
อื่นๆ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ 
1.1 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีองค์ประกอบท่ีเป็นประเด็นหลักท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล 4 ด้าน ก่อนท่ีจะน ายุทธศาสตร์ดังกล่าวไปใช้ใน
โรงเรียน จ าเป็นต้องศึกษากลยุทธ์  เป้าประสงค์  มาตรการ  และตัวช้ีวัดความส าเร็จของแต่
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ละยุทธศาสตร์อย่างละเอียดเพื่อให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 

1.2 การน ายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาไปใช้ต้องสร้างความตระหนักให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลส าคัญท่ีจะต้องขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ี

มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศึกษาโดยภาพรวม 

 2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน ายุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาไปใช้ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
การวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ได้องค์ความรู้ใหม่สู่การพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล 

SWOT 
Analysis 

ค่าดัชนี 
PNI Modified 

Tows 
Matrix 

 
ยกร่าง
ยุทธศาสตร์ 
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Discussion Seminar PublicHearing 

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
ท่ีมีประสิทธิผล 
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ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ยกระดับการบริหารจัดการ 
สานสู่ผลการเรียนรู้สภาพแวดล้อมและการมีส่วนร่วมน าสู่ประสิทธิผล” พันธกิจ คือ 1) 
ส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิผล 2) พัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษา/การจัดการเรียนรู้  3) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
ส่ิงแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) ส่งเสริมสนับสนุน/เปิดโอกาสให้องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์ มี 4 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 1) การบริหาร
จัดการมุ่งสัมฤทธิผล 2) การจัดการเรียนรู้สู่คุณภาพนักเรียน 3) การจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้สู่ความสุข 4) การเสริมสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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