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******** 
 

บทคัดย่อ* 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง 2) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 3) สร้างรูปแบบการบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง และ 4) ยืนยันรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยศึกษาจาก
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ ปัจจัยด้านบุคคล ด้าน
ระบบกลไก และด้านสภาพแวดล้อม วิธีการด าเนินการวิจัย ใช้แบบผสมผสาน (Mixed 

Method Research) โดยการน าเอาการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มาประยุกต์และ
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ผสมผสานเข้าด้วยกันมี 3 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 เป็นการสังเคาระห์แนวคิดทฤษฎี ก าหนด
กรอบแนวคิด และน าแบบสอบถามไปวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ระยะท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างรูปแบบ และ
ระยะท่ี 3 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า จากการสังเคาระห์แนวคิดทฤษฎีการบริหาร ก าหนดกรอบ
แนวคิด เป็น 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคคล 2) ปัจจัยด้านระบบกลไก และ 3) ปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.97 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยเรียงล าดับได้ดังนี้ คือ ปัจจัยด้านระบบ
กลไก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06 ) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก ( X = 4.05 ) และปัจจัยด้านบุคคล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 3.80 ) 
ตามล าดับ รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง มี 3 องค์ประกอบหลักดังนี้ 1) 
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 2) ปัจจัยด้านบุคคล และ 3) ปัจจัยด้านระบบกลไก การยืนยัน
รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใน
เขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยบุคคลผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการ
ศึกษา พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านบุคคล ( X = 4.90) รองลงมา คือ องค์ประกอบด้าน
ระบบกลไก ( X = 4.75) ส่วนองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อม ( X = 4.70) จากผลการวิจัยดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงท่ีสุด รองลงมาปัจจัยด้านบุคคลและปัจจัยด้านระบบกลไกส่งผล
ต่อการบริหารแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ดังนั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ควรส่งเสริม
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สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ด าเนินการและให้ความส าคัญกับปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ การใช้ส่ือเทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และวัฒนธรรม
องค์กร ปัจจัยด้านบุคคลในเรื่องจัดการคนเก่ง การจัดการเรียนรู้ และการศึกษาภูมิหลังของ
นักเรียนเพื่อน ามาเป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุง พัฒนาเป็นรายบุคคล  
 ดังนั้น รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ท่ีพัฒนาขึ้นในครั้งนี้ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอื่นจึง
สามารถน าไปประยุกต์ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาได้ตาม
ความเหมาะสมและความต้องการจ าเป็น 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ; การบริหารแบบมุ่งผลสัฤทธิ์; มัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 

 This research The objective is to: 1) synthesize the theoretical 

framework for achievement management of secondary schools in the central 

northeastern region 2) study factors affecting achievement-oriented 

management of secondary schools Central Northeastern Region 3) Create a 

model of achievement-oriented management of secondary schools in the area 

And 4) confirm the model of achievement-oriented management of secondary 

schools in the central northeastern region that the researcher created By 

studying the factors that affect the effectiveness of the management-oriented 

model, the achievement is the human factor, the mechanism and the 

environment How to conduct research Mixed Method Research by applying 

quantitative and qualitative research To apply and blend together, there are 3 

phases: Phase 1 is the concept of the theory Define conceptual framework And 

bring questionnaires to quantitative research To study the factors affecting the 

effectiveness of the achievement-oriented management, Phase 2 is qualitative 

research To create a pattern and Phase 3 is a qualitative research To confirm 

the management style of achievement with the expert group Educational 

experts 

 The research found that 

 From the conception of the administration theory Set the conceptual 

framework into 3 factors Namely 1) personal factors, 2) mechanical system 

factors, and 3) environmental factors Factors affecting achievement-oriented 

management of secondary schools in the central northeastern region Overall, 

the practice was at a high level (3.97) and when considered individually, the 

order factors were the mechanical system factors. There is a high level of 
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practice (4.06). Environmental factors There is a high level of practice (4.05) 

and personal factors. There was a high level of practice ( 3.80), respectively. 

Of achievement-oriented management of secondary schools in the central 

northeastern region, with 4 main components as follows: 1) environmental 

factors 2) personal factors and 3) Mechanism factors Confirmation of the 

effectiveness model of achievement-oriented management of secondary 

schools in the central northeast area By experts Educational experts Found that 

the appropriateness of the effectiveness model of achievement-oriented 

management of secondary schools in the central northeast area The overall 

level is at the highest level ( 4.81). When considering each element, it is found 

that it is at the highest level in all components. Is suitable at the highest level 

in all components It was found that the elements with the highest mean value 

were personal elements (4.90), followed by mechanical components (4.75). 

The lowest mean components were environmental elements (4.70) From the 

above results, it can be seen that environmental factors have the highest path 

coefficient. Followed by personal factors and mechanical system factors 

affecting the achievement-oriented management of secondary schools in the 

central northeastern region Therefore, the Office of Education and Schools 

Under the Office of Secondary Education Area Central Northeast Should 

encourage school administrators Or related persons have taken action and 

given importance to environmental factors such as the use of technology 

media Physical environment And corporate culture Personal factors in 

managing talent Learning management And studying student backgrounds to 

be used as a database for improvement Developed individually Therefore, the 

effectiveness model of achievement-oriented management of secondary 

schools in the central northeast region Developed this time Is appropriate at 

the highest level Through the Office of Educational Service Area And other 

educational institutions, therefore, can be applied in the development of 

quality achievement of educational institutions as appropriate and necessary 

requirements 
 

Keywords: Form; Achievement Management; Secondary   
 

บทน า  
 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เน้น
การจัดการศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบมิใช่
เพียงจุดใดจุดหนึ่งท่ีแยกจากกัน เน้นการพัฒนาคุณภาพคน และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับกระบวนทัศน์ การเรียนรู้ เพื่อให้
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นักเรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พัฒนาคุณภาพครู  ยุคใหม่ พัฒนา
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด การใหม่ โดยปรับระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิดความคล่องตัวเพื่อเพิ่ม โอกาสทางการศึกษา และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา (Office of the Education Council, 

2009 : 1 - 10) ดังท่ีนักการศึกษาหลายท่านได้มีความเห็นตรงกันว่า ความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวทางการศึกษานั้น ผู้บริหาร ท่ีเป็น ผู้น านับว่า เป็นตัวแปร ท่ีส าคัญอย่างยิ่ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 6 มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพ ภายในและระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบท่ี 3 (พ.ศ. 2554 - 2558) ในตัวบ่งช้ีท่ี 6 ว่า
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็น การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้จัดการเรียนรู้ ท่ี เน้นความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศักยภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของครูส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน (Office of the Education Council, 2009 : 1-10) การจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้มีการวัด และ
ประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ ข้อมูลการประเมินในระดับต่างๆ เป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของ
สถานศึกษาท่ีจะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน เพื่อให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลท่ีจ าแนกตามสภาพปัญหา
และความ ต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียนท่ัวไป กลุ่มผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนท่ี
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากลุ่มผู้เรียนท่ีมีปัญหาด้านวินัยและพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนท่ี
ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มพิการทางร่างกายและ
สติปัญญา เป็นต้น 
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 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความมุ่งหมายของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 อยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ   
1) เพื่อพัฒนาผู้เรียน และ 2) เพื่อตัดสินผลการเรียนรู้โดยการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษามีประโยชน์หลายประการโดยเฉพาะทางด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการทดสอบและการตัดเกรด ด้านการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา และหากพิจารณา 
ถึงนโยบายระดับประเทศท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
นั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาได้ให้ความส าคัญ และระบุถึงการวัดและ
ประเมินผู้เรียนแบ่งออกเป็นระดับต่างๆ ต้ังแต่ระดับชาติจนถึงระดับช้ันเรียน และท าการ
ประเมินในองค์ประกอบท่ีแตกต่างกัน และเป็นข้อก าหนดและข้อบัง คับท่ีสถานศึกษาต้อง
ปฏิบัติตามเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (Ministry of 

Education, 2008 : 2) 
 ความมุ่งหมายของชาติการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 

National Educational Test : O-NET) หมายถึง การทดสอบเพื่อวัดความรู้และความคิด
ของนักเรียนในระดับช้ัน ประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 โดยประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จ านวน 67 มาตรฐานการเรียนรู้ครอบคลุม 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม สุข ศึกษาและพล ศึกษา ศิลปะ  การงานอา ชีพและ เทค โน โลยี  และ
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) (National Institute of Educational Testing 

Service (Public Organization) , 2013 :  32) ซึ่งขอสอบ O-NET จะเนนการคิดวิ
เคราะหหาเหตุผลเปนหลัก  
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง ตามสภาพทางด้านสังคมท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อหาสาเหตุ ปัจจัยท่ี
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการบริหารตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษา และน าผลไป
ปรับปรุงให้มีประสิทธิผลและมีคุณภาพอันจะน ามาสู่ประโยชน์แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติโดยรวมต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อสังเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
  2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 3. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
  4. เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  ระยะที่ 1 
 สังเคาระห์กรอบแนวคิดและศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา 
  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคคล, ปัจจัยด้านระบบกลไก และ 
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
  ประชากรและกลุ่ ม ตัวอย่ า ง  ไ ด้แก่  โร ง เรี ยนมัธยม ศึกษา ใน เขตพื้ น ท่ี 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง จ านวน 148 โรงเรียน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage)  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และตรวจสอบองค์ประกอบเชิง
ยืนยันด้วยโปรแกรม Mplus Demo Editor วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis: PA) 

 ระยะที่ 2 
 สร้างรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา 
   กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน นักวิชาการ ผู้ปกครอง/ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 30 คน ใช้การเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง  
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การน าผลการวิจัยระยะท่ี 1 มาสร้างรูปแบบการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นร่างในการพิจารณา 
  การรวบรวมข้อมูล ใช้การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Groups) และการระดม
สมอง (Brain Storming) 
 ระยะที่ 3 
 การยืนยันรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา 
   กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย ได้แก่ บุคคลผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ใช้
การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มเป้าหมาย คือ ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสถานศึกษาท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานจากส านักงาน
ประเมินมาตรฐานและรับรองคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และครูระดับเช่ียวชาญ จ านวน 15 
คน 
    การรวบรวมข้อมูล แบบประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญเพื่อน ามา
ปรับปรุงให้รูปแบบสมบูรณ์ พร้อมน าไปใช้ได้จริง (Expert Modify ) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ภูมิหลังของนักเรียน 
- การจัดการเรียนรู้ 
- ภาวะผู้น า 
- การจัดการคนเก่ง 

-ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
-การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง 
-การใช้ดรรชนีตัวชี้วัดผลงาน 
-การบริหารจัดการ 

- วัฒนธรรมองค์กร 
- การใช้สื่อเทคโนโลยี 
- สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
- สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา 

 

ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านระบบกลไก 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

ประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการสังเคาระห์แนวคิด ทฤษฎีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง มี ปัจจัย 3 
ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านระบบกลไล และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม  
  2. ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อการบริหารแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์ ของสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยเรียงล าดับได้ดังนี้ คือ ปัจจัยด้านระบบกลไก มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และปัจจัย
ด้านบุคคล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
          3. รูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขต
พื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านระบบกลไก  
  4. การยืนยันรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยบุคคลผู้เช่ียวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา พบว่าความเหมาะสมของรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (=4.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1.  ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงท่ีสุด
เท่ากับ .817 รองลงมาปัจจัยด้านบุคคลมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ .766 และปัจจัยด้าน
ระบบกลไกมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางต่ าท่ีสุดเท่ากับ .634 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ต่อผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Pornsak Jina, (2012 : 19-24) กล่าวไว้ว่า
องค์การท่ีได้ใช้ระบบการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์จะมีลักษณะท่ัว ๆ ไปดังนี้ 1) มี
พันธกิจ วัตถุประสงค์ขององค์การท่ีชัดเจน และมีเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรม โดยเน้นท่ีผลผลิต
และผลลัพธ์ ไม่เน้นกิจกรรมหรือการท างานตามกฎระเบียบ 2) ผู้บริหารทุกระดับในองค์การ
ต่างมีเป้าหมายของการท างานท่ีชัดเจน และเป้าหมายเหล่านั้นส้ันกระชับ ไม่คลุมเครือ และ
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เป็นเป้าหมายท่ีมีฐานมาจากพันธกิจขององค์การนั้น 3) เป้าหมายจะวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม
โดยมีตัวบ่งช้ีท่ีสามารถวัดได้ เพื่อให้สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ และสามารถ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับองค์กรอื่นท่ีมีลักษณะงานท่ีเทียบเคียงกันได้ 4) การตัดสิน
ในการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานหรือโครงการต่าง ๆ จะพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของ
งานเป็นหลัก ซึ่งจะสอดคล้องกับการให้ค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีจะ
ประเมินจากผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก 5) เจ้าหน้าท่ีทุกคนรู้ว่างานท่ีองค์การคาดหวังคือ
อะไร ทุกคนในองค์การจะคิดเสมอว่างานท่ีตนท าอยู่นั้นเพื่อให้เกิดผลอย่างไร ผลท่ีเกิดขึ้นจะ
ช่วยให้บรรลุเป้าหมายของโครงการและองค์การอย่างไร และทุกคนรู้สึกรับผิดชอบต่อผลงาน
ท่ีได้ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมกับก าลังความสามารถของแต่ละคน 6) มีการกระจายอ านาจ
การตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคน สู่หน่วยงานระดับล่างเพื่อให้สามารถท างานบรรลุผล
ได้อย่างเหมาะสม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางซึ่งเข้าใจปัญหาเป็น
อย่างดีได้เป็นผู้แก้ปัญหาและสะสมประสบการณ์เพื่อก้าวสู่ผู้บริหารระดับท่ีสูงขึ้นไป  ซึ่ง
นอกจากช่วยลดขั้นตอนในการท างาน แก้ปัญหาการท างานท่ีล่าช้าแล้ว ยังเป็นการเพิ่มความ
ยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการท างานอีกด้วย 7) มีระบบสนับสนุนการท างาน ในเรื่อง
ระเบียบการท างาน สถานท่ี อุปกรณ์ในการท างาน เช่น มีระเบียบท่ีส้ันกระชับในเรื่องท่ี
จ าเป็นเท่านั้น มีสถานท่ีท างานท่ีสะอาด เป็นระเบียบ และมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ให้สามารถตัดสินใจบนฐานข้อมูลท่ีถูกต้องและให้บริการได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา  8) มี
วัฒนธรรมและอุดมการณ์ร่วมกันเพื่อการท างานท่ีสร้างสรรค์ เป็นองค์การท่ีมุ่งเน้นจะท างาน
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ เป็นองค์การเอื้อการเรียนรู้ท่ีเปิดกว้างต่อความคิด
และความรู้ใหม่ ๆ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี  
 3. รูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขต
พื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านระบบกลไก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Sudawan Khrueangpanich (2006 : 6) ศึกษาปัจจัยท่ีน าไปสู่โรงเรียนดีท่ีท าให้
ผู้เรียนมีคุณภาพ ประกอบด้วยผู้น าและบุคลากรมีความเข้มแข็ง การบริหารจัดการ และการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ดังนี้  ผู้น าและบุคลากรมีความเข้มแข็ง การน า
องค์กร ผู้บริหารโรงเรียนดีมีคุณภาพเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเป็นประชาธิปไตย และบริหารงาน
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แบบมีส่วนร่วม  การพัฒนาบุคลากร สถานศึกษา ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้
เข้าร่วม การประชุมอบรม สัมมนาท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อพัฒนาเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ หลักสูตร ตลอดจนการท างานเป็นทีม 
พบว่า ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการบริหารองค์กรมีผลต่อความส าเร็จ
ด้าน การบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ เน้นให้ทุกคน
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า สร้างให้ครูเกิดศรัทธา โดยท าตัวเป็น
แบบอย่างแก่ครูให้ขวัญและก าลังใจ ส าหรับยุทธศาสตร์การวางแผนด าเนินงานมีการก าหนด
ทิศทางการท างานโดยทุกงานต้องชัดเจน ทิศทางการท างานต้องมุ่งไปท่ี “เด็ก” มีการก าหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานของกลุ่มโดยวางแผนเป็นเดือน สัปดาห์ และวัน มีการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลอย่างถูกต้อง ครอบคลุมกิจกรรมของโรงเรียนและตรงกับความต้องการใช้งาน 
และมีการใช้อาคารสถานท่ีอย่างเป็นระบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน พบว่ า 
ผู้ปกครองและชุมชนมีความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับโรงเรียน คือ ร่วมเป็น
คณะกรรมการของโรงเรียนและภาคีเครือข่ายโรงเรียน เชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วม
จัดการศึกษา พัฒนาการศึกษาให้ข้อมูลพัฒนาโรงเรียน และให้ค าปรึกษาท่ีดีกับชุมชน โดย
การส่งคณะครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีชุมชนเป็นผู้จัด นอกจากนี้ผู้ปกครองและชุมชน
ได้เข้ามาช่วยสอดส่องพฤติกรรมนักเรียน เป็นวิทยากร/ภูมิปัญญา เป็นแหล่งเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน สนับสนุนงบประมาณ และวัตถุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการ
สอน เช่นเดียวกับ Weerayut Chatakan, (2008 : 3) สรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ คือ1) ผู้บริหารทุกระดับ ต้องมีภาวะผู้น า 2) มีการจัดท า
ระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน ระบบข้อมูลต้องสามารถแสดงระดับการเปล่ียนแปลงของ
ผลลัพธ์ สู่เป้าหมายขององค์การได้ โดยการเลือกตัวช้ีวัดท่ีจ าเป็นต่อการให้บริการและการ
ตัดสินใจให้ครอบคลุมความต้องการของผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง และมีการวางระบบการ
จัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบ ครบวงจร 3) ให้ความส าคัญและมีการพัฒนาบุคลากรและองค์การ
ท่ีเด่นชัด 4) มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอื้อต่อลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 5) มี
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ภายในองค์การ (corporate learning culture) การมีวัฒนธรรม
องค์การท่ีเด่นชัด มีการท างานและการเรียนรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ 6) มีการท างานร่วมกันเป็นทีม
และเครือข่าย (teamwork and networking) การท างานในลักษณะนี้จะช่วยส่งเสริมให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ ท าให้กลายเป็นพลังร่วมในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ โดย
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สมาชิกในองค์การจะต้องตระหนักถึงความร่วมมือกัน การแบ่งปันความรู้ การท างานและ
แก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งสามารถน าประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่า
ให้กับสินค้าและบริการได้  
 4. การยืนยันรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยบุคคลผู้เช่ียวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา พบว่าความเหมาะสมของ ท้ังอาจเป็นเพราะว่า การสร้างรูปแบบ
รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใน
เขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางผ่านกระบวนการหลายขั้นตอนเริ่มต้ังแต่ 
การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ การ
สร้างรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และการยืนยันรูปแบบการบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง ใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ และ
มีการปรับปรุงเป็นระยะจึงท าให้รูปแบบมีความเหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ด าเนินการและให้ความส าคัญกับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
ปัจจัยด้านบุคคลและด้านระบบกลไกให้มากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ด าเนินการและให้
ความส าคัญกับการใช้ส่ือเทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และวัฒนธรรมองค์กร ควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ด าเนินการและให้ความส าคัญ
กับการจัดการคนเก่ง รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ และน้อยท่ีสุด คือ ภูมิหลังของนักเรียน 
ตามล าดับ 
              1.2 รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ท่ีพัฒนาขึ้นในครั้งนี้ มีความ
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เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอื่นจึง
สามารถน าไปประยุกต์ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาได้ตาม
ความเหมาะสมและความต้องการจ าเป็น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารในรูปแบบในด้าน
อื่น ๆ หรือให้ครอบคลุมคุณภาพผู้เรียนทุกด้านตามกรอบการประเมินคุณภาพภายนอกของ 
สมศ.  
    2.2 ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางเพื่อช่วยให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาตลอดจนบุคคล หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถ
น าเป็นไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศจากการวิจัยไปประยุกต์ใช้การวางแผนหรือจัดท าแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมและด าเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ในโอกาสต่อไป  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง จะเห็นได้ว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมมีค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทางสูงท่ีสุด รองลงมาปัจจัยด้านบุคคลและปัจจัยด้านระบบกลไกส่งผลต่อ
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนกลาง  
 ดังนั้น สถานศึกษาท่ัวประเทศ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาควรน ารูปแบบท่ีได้
ไปประยุกต์ใช้ เน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ความยุติธรรม การมีส่วนร่วม  
การกระจายอ านาจ ใช้ภาวะผู้น าขับเคล่ือน วางแผนการบริหารทรัพยากร ส่ือเทคโนโลยี ท่ีมี
อยู่ให้คุ้มค่าสูงสุด เหมาะสมกับบริบทของตนเอง สร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานอย่างมี
ความสุข ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างจริงจัง ค านึงถึงศักยภาพ
ผู้เรียน น าข้อมูลมาวิเคราะห์ในการปรับปรุง พัฒนาเป็นรายบุคคลต่อไป 
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