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บทคัดย่อ *      
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และ

พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) วิเคราะห์ค่าดัชนี PNI Modified จัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นได้ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย วิ สัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 6 
ยุทธศาสตร์ 15 กลยุทธ์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ มี 4 กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนเปล่ียนเทคนิคการสอนครูมุ่งสู่เป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น มี 3 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานช่วย
พัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มี 2 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 นิเทศ ร่วมมือ รวมพลัง
สร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มี 2 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 บริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มี 2 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มี 2 กลยุทธ์ 
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Abstract 
 

The purposed of this research were to study the current practice 

condition and the desirable condition and also to develop a strategy  for 

School Administration to Raise Learning Achievement Level Of Schools  

Under Nakhon Ratchasima Primary Education Areas. Mixed Methods 

Research was used.  Applying PNI modified    for analyzing and prioritizing the 

needs as to develop  strategic with vision, mission and objectives was 

processed six  strategic with 15  sub strategic were developed.  Stratergy 1
st
 

Teacher compatency development to be teaching professional with 4 sub-

strategics. for  raising leaning aceivement level with 2 sub-strategics. Startergy 

4
th

 : Supervision through  creative  collaboration and empowerment for 

learning aceivement level with 2 sub-strategics. Startergy 5
th

 : Result-based 

management of budget,with 2  sub-strategics. and Startergy 6
th

 : Curriculum 

improvement for  raising leaning aceivement level with 2 sub-strategics 
 

Key words: Strategy; School  Administration;  Learning Achievement   

 

บทน า 
 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท าให้โลกท้ังโลก
เช่ือมโยงและส่ือสารถึงกันได้อย่างรวดเร็วจึงจ าเป็นต้องสร้างและพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีความสามารถ ความถนัด ความช านาญ พร้อมท่ีจะขับเคล่ือนและยกระดับการ
พัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศพัฒนาในระดับสูงขึ้น (Office of the Basic Education 

Commission, 2013 : 2) ในการจัดการศึกษาต้องพัฒนาคนเพื่อเตรียมความพร้อมให้
สอดคล้องกับสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงเวลาท่ีท้าทาย
ความสามารถของมวลมนุษยชาติเพราะเป็นยุคท่ีโลกต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
ไปอย่างรวดเร็วและข้อมูลข่าวสารทุกอย่างไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงรอบตัวเราอีกต่อไป ดังนั้นใน
การพัฒนาคนให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงของสังคม คนท่ีจะด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมท่ีเปล่ียนแปลงนี้ได้อย่างมีความสุข จะต้องเป็นคนท่ีสามารถ พึ่งตนเองและพัฒนา
ตนเองได้ รู้จักคิด รู้จักแก้ปัญหา รู้จักวิเคราะห์สถานการณ์ มีความคิดสร้างสรรค์และท่ีส าคัญ
ยิ่งต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม (Bureau of Supervision and Development of 

Education, 2002 : 1) กลุ่มท่ียังขาดโอกาสและความเป็นอยู่ท่ีดี ท าให้เกิดช่องว่างในสังคม
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ระหว่างคนจนกับคนรวยและช่องว่างท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีกระทบต่อการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นอย่างยิ่ง คือ ช่องว่างทางการศึกษา การศึกษาได้รับความคาดหมายให้ท าหน้าท่ีต่างๆ 
ในทางสังคม การเมืองและเศรษฐกิจมากมาย นับต้ังแต่การช่วยให้ประชาชนอ่านออกเขียนได้
และคิดเป็น เรียนรู้จริยธรรมและความเป็นพลเมืองดี ตลอดจนพัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจ  
ซึ่งจะช่วยเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมในระยะยาวจากบทบาทหน้าท่ีส าคัญหลายประการ
ดังกล่าว ในขณะท่ีการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพจึงก่อให้เกิดปัญหาท่ีร้ายแรงต่อประเทศ การ
แก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาไทยเป็นเรื่องท่ียากเย็นแสนเข็ญยิ่ง แม้จะมีความพยายามในการ
ปฏิรูปการศึกษามากว่า 10 ปี ต้ังแต่การปฏิรูปรอบแรกเมื่อปี พ.ศ. 2542 จนมาถึงการปฏิรูป
รอบท่ีสองเมื่อปี พ.ศ. 2552 เราก็ยังไม่สามารถท าให้คุณภาพการศึกษาของประเทศดีขึ้นได้
อย่างเป็นรูปธรรมสาเหตุของปัญหาคุณภาพของการศึกษาท่ีมีผู้กล่าวถึงมีมากมายจนมองไม่
เห็นหนทางว่าจะปฏิรูปกันอย่างไร (Siam Vala  A.M., Lathippipat DK. And Tungkit 

Vanich S.K. 2011 : 1)
 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้เป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศ โดยก าหนดจุดหมาย และ
มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี 
มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีขีดความสามารถ ในการแข่งขันในเวทีระดับโลก (Ministry 

of Education. (2008 : 15) ผลการจัดการศึกษาท่ีผ่านมา คุณภาพการศึกษายังไม่เป็นท่ี
พอใจของสังคม เด็กวัยเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) ต่ าและมาตรฐาน
ความสามารถเรื่องการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การมีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ต่ า
มาก ส าหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาท่ี 2 วิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (Trends in  International  Mathematics  and  Science  

Study : TIMSS) ค่าเฉล่ียยังต่ าเมื่อเทียบกับนานาชาติ ซึ่งมีการประเมินทุกๆ 4 ปี รวมท้ัง
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของ  The  

Programmer for International Student Assessment (PISA) ท่ีประเมินผู้ท่ีจบ
การศึกษาภาคบังคับหรือกลุ่มอายุ 15 ปี ก็พบว่าคะแนนเฉล่ียยังต่ ากว่าค่าเฉล่ีย OECD   
และการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาโดย  สถาบันการศึกษา
นานาชาติ (International Institute for Management Development : IMD) ปี 2556  
พบว่า การศึกษาไทยอยู่ล าดับท่ี 51 จาก 60 ประเทศ จากเดิมเคยอยู่ในอันดับท่ี 46 เมื่อปี  
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2550 นอกจากนี้คะแนนการสอบประเมินผลนักเรียนนานาชาติ The Programmer for  

International Student Assessment (PISA) ท้ังด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และการ
อ่าน ในปี 2552 ประเทศไทยยังคงอยู่ในอันดับท่ี 50 จาก 65 ประเทศ ในขณะท่ีประเทศอื่น
ในเอเชียยังอยู่อันดับต้นๆ (Ministry of Education. (2008, 2013 : 17) ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา โดยเฉล่ียท้ังหมด 7 เขต ระยะ 2 ปีท่ีผ่านมา (2558 - 2559) 
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มี 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ ภาษาอังกฤษ  มีคะแนนเฉล่ียแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่าร้อยละ 50 และคะแนนเฉล่ียโดยรวม 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปี 
2558 ได้ 43.82  ระดับประเทศได้ 44.98 ปี 2559 ได้ 42.32 ระดับประเทศได้ 43.19    
เมื่อเทียบกับระดับประเทศแล้วยังต่ ากว่าระดับประเทศท้ัง 2 ปี 

(Nakhonratchasima 

Primary Education Service Area Office 6 .(2016 : 35) จากคะแนนทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีกล่าวมา แสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาต้องได้รับการปรับปรุง
พัฒนาอย่างเร่งด่วน เพราะการสอบหรือคะแนนของนักเรียนแสดงให้เห็นถึงคุณภาพการจัด
การศึกษา การศึกษาจะมีคุณภาพเพียงใดนั้นย่อมเกิดจากการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพและปัจจัยท่ีท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ี
จะท าหน้าท่ีในการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์และรูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหาร
สถานศึกษา   ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ตัดสินใจในการแก้ปัญหา  ดูแลระบบและพัฒนา
งานบริหารด้านต่าง ๆ โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารจะต้องน า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนมาใช้โดยการต้ังเป้าหมายให้สูงขึ้น ท าให้นักเรียนมีส่วนร่วม
และแรงจูงใจให้มาก ครูต้องมีการพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นเพื่อพัฒนา และส่ิง
ส าคัญมีการจัดการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความสามารถรอบด้าน
และสามารถวางยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในการบริหารได้อย่างเหมาะสม เพื่อน าพา
สถานศึกษาสู่ความส าเร็จ (Edward. L.H, 2005 : 76)   
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว การจะยกผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาให้สูงขึ้นในระดับท่ีน่า
พอใจนั้นจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เพราะผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนนอกจากจะบ่งบอกถึงคุณภาพของผู้เรียนแล้วยังแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของการ
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จัดการเรียนการสอน ตลอดจนความรู้ความสามารถและศักยภาพของครูผู้สอนและการ
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา รวมท้ังใช้เป็นข้อมูลบ่งบอกถึงคุณภาพของ
สถานศึกษาด้วย และเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีประเทศไทยก าลังจะก้าวเข้าสู่ไทยแลนด์ 
4.0 การเตรียมการศึกษาจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นเป็นตอนการจะเปล่ียนแปลงต้อง
เป็นการก้าวทีละก้าวจึงจะเกิดความยั่งยืนได้ ดังนั้น ประเทศจะเป็น Thailand 4.0 ได้ทุก
อย่างต้องผ่านการวางแผนเพื่อสร้างสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมท่ีดี  และต้องใช้ความ
อดทนเป็นอย่างมาก เพราะกว่าจะเห็นผลต้องใช้เวลานาน เปรียบด่ังการปลูกต้นไม้ ท่ีจะต้อง
มีการเตรียมดินให้ดี มีเมล็ดพันธุ์ที่ดี และต้องเฝ้าดูแลรดน้ าพรวนดิน เพื่อให้ต้นไม้เจริญเติบโต
ขึ้นมาได้ ทุกอย่างต้องใช้เวลาและต้องด าเนินงานหลายส่วนไปพร้อมๆกันจากปัญหาการ
พัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน นั้นประเด็นส าคัญจะต้องพัฒนาคน การพัฒนา
คนต้องให้การศึกษากับประชากรในวัยเรียนไม่ได้มาตรฐาน หรือคุณภาพต่ า เกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนับว่าเป็นปัญหาท่ีต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน จึง
เห็นความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยมีการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการทางด้านการบริหารของสถานศึกษา และน า
ข้อมูล มาใช้ในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน.สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ให้มีประสิทธิภาพใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างยั่งยื นและ
สอดคล้องกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา 
 2. เพื่อศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา 
 3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  
 4. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา 
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การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การนิเทศการศึกษา  
4. สมรรถนะครู  
 5.การจัดสรรงบประมาณ 
 6.ระบบสารสนเทศ 
 

การพัฒนายุทธศาสตร์ 
Koont and Weihrich ( 1990(  and Wheelen and Hunger (2012) 

1. วิเคราะห์จัดล าดับ ความส าคัญของความต้องการจ าเปน็ดัชนี PNI Modified 
2. SWOT Analysis 3. SWOT  Matrix 4. Strategy Outline 

5. Focus Group Discussion    6. Connoisseurship   

7. Public hearings 

 

การยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
Piboon  S.P. (2015) 

1) วิเคราะห์ Baseline ณ ปัจจุบัน  
2) Setting Goal 
3) Developing Strategies and 

Implementing  

4) Documenting Progress  
 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพือ่ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

    
 

แนวคิดทฤษฎีการบริหารและการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- Fayol (1916)    - Edward Deming  (2005)    

- Luther Gulick  (1973)  - Thomas J. (1980)      

- Ministry of Education (2008) - National Education Act (1999)              

-Wong anuttaroch P.P.(2002)  - Sanguannam  J. N. (2010)                        

- Pho Praseat K.(2004)  - Boonprasert. U.  (2000)                           

- Best practice 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



348 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus 
   Vol. 6  No. 2  April - June 2019 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิ จัยครั้งนี้ไ ด้ด าเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีวิ จัยแบบผสมผสาน  (Mixed 

Methods Research) โดยการ เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการศึกษาได้กรอบแนวคิดและองค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้าน
การจัดเรียนการสอน 3) ด้านนิเทศการศึกษา 4) ด้านสมรรถนะครู 5) ด้านการจัดสรร
งบประมาณ 6) ระบบสารสนเทศ โดยผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง  5 ท่าน มี
ความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้แยกประเด็นค าถาม
ออกเป็นเอกเทศเพื่อให้มีค าตอบเดียวอยู่ในแต่ละข้อ  ควรใช้ค าให้กระชับและเข้าใจง่าย 
เพราะเวลาน าเครื่องมือไปใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจริง  ผู้ตอบ แบบสอบถามมีความรู้ 
ความสามารถให้ความเห็นแตกต่างกันซึ่งเป็นความแตกต่างระหว่าง  บุคคล แล้ววิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วยค่า
ดัชนี PNIModified จากนั้นวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (Swot Analysis) 
และพัฒนายุทธศาสตร์โดยการจัดท าเป็นตาราง SWOT Matrix ด้วยการจับคู่ เพื่อก าหนด
กลยุทธ์ ได้ร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แล้ว
น าเข้าสู่การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship)และประชาพิจารณ์  (Public Hearings) ตามล าดับ  
พื้น ท่ีศึกษาวิ จัยครั้ งนี้ ไ ด้แก่  โรงเรียนรัฐบาลในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,309 โรง  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
302  โรง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันหรือแบบช้ันภูมิ  (Stratified Random 

Sampling) ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 

(Srisaart B.CH. 2011 : 43 ) โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    ) O - 

NET ( โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 604 คน 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating 

scale) แบบ Check list ของ Likert (Srisaart B.CH. 2011 : 60)  และแบบสัมภาษณ์ไม่
มีโครงสร้าง ประกอบกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) ระดมความคิดร่วมกัน โดยมีแบบบันทึกข้อมูล เป็นสมุดบันทึกท่ีผู้วิจัย
ใช้ส าหรับการบันทึกข้อมูล ท่ีได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ ประเด็นข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีได้จาก
ผู้ให้ข้อมูล รวมท้ังบันทึกข้อสังเกต และการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัยในแต่ละช่วงการลงพื้นท่ี
เก็บข้อมูล 

การเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัยลงพื้นท่ีภาคสนามและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
จากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบสอมถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์
การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและข้อมูลท่ีเป็นข้อสรุปจากการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) สัมมนาอิง ผู้เ ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) และประชาพิจารณ์ (Public Hearings) ตลอดจนน าไปสู่การ
สังเคราะห์เป็นยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และใช้สถิติในการวิเคราะห์เชิง
พรรณนา ได้แก่ การแจงแจกความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ด าเนินการ
วิเคราะห์ SWOT จากข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม โดยใช้ PNI Modified เพื่อ เปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ และวิเคราะห์จัดล าดับ 
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากมากไป หาน้อย โดยค านวณหาความต้องการจากสูตร การค านวณหาค่า
ดัชนี Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพื่อระบุความต้องการจ าเป็นจาก
สูตร PNI Modified  (Wongwanich  S.M., 2007 : 204-205) จากนั้นผู้วิจัยท าตารางร่าง
ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยด าเนินการท า 
SWOT Matrix และจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับ สภาพแวดล้อมภายนอก คือ  
1) จับคู่จุดแข็ง – โอกาส (SO) เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก (Aggressive Strategy) โดย
น าจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้าง และน าโอกาสท่ีเปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 2) จับคู่จุดอ่อน 
- ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (Defensive Strategy) โดย
พยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการท่ีจะให้โรงเรียน เกิด

https://www.gotoknow.org/posts/461696
https://www.gotoknow.org/posts/461696
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ความสูญเสียน้อยท่ีสุด 3) จับจุดอ่อน - โอกาส (WO) เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การพลิกตัว 
(Turnaround - Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสท่ีเปิดให้มาท า
ประโยชน์อย่างเต็มท่ี 4) จับคู่จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ขยาย
ขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะ
คุกคาม และหาแนวทาง ด าเนินการท่ีจะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด แล้วจัดท า
ร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากนั้นผู้วิจัย 
เสนอร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และนักวิชาการ  จ านวน 10 คนมาร่วม
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยบันทึกข้อมูลข้อเสนอแนะสรุปความ และ
การตีความ แล้วน าเสนอข้อมูลโดยการพรรณาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) เป็นร่าง
ยุทธศาสตร์ ฉบับท่ี 2  แล้วน าเสนอร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ฉบับท่ี 2  ต่อผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารการศึกษา 
บริหารสถานศึกษา ครูเช่ียวชาญด้านการสอน จากโรงเรียนท่ีปฏิบัติเป็นเลิศด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และนักวิชาการ จ านวน 15 คน เข้าร่วมสัมมนาอิง ผู้เ ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) ผู้วิจัยได้สรุปความ และการตีความ แล้วน าเสนอข้อมูลโดยการพรรณา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) เป็นร่างยุทธศาสตร์ ฉบับท่ี 3 จากนั้นผู้วิจัยได้น าร่าง
ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไปประเมินกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การ
บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ฉบับท่ี 3 น าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ได้ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา   
 

ผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
ได้แก่ ด้านสมรรถนะครู และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านสมรรถนะครู และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการ
นิเทศการศึกษา  ส่วนการวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยดัชนี Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) โดยภาพรวม พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านสมรรถนะครู เป็นจุดอ่อน ส่วนประเด็นท่ีมีความ ต้องการ
จ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านระบบสารสนเทศ เป็นจุดแข็ง  
 2. การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 15 กลยุทธ์ 88 ตัวช้ีวัด คือ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 26ตัวช้ีวัด  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนเปล่ียนเทคนิคการสอนครูมุ่งสู่เป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น ประกอบด้วย  3 กลยุทธ์ 18 ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นฐานช่วยพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 12 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ท่ี 4 นิเทศ ร่วมมือ รวมพลังสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 11 ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ท่ี 5 บริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
และมากท่ีสุดตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสอดคล้องกันแสดงให้
เห็นว่าสถานศึกษาปฏิบัติตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
นโยบายเร่งด่วนให้สถานศึกษาเร่งพัฒนาและให้ความส าคัญต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (O-NET) ของนักเรียนในสังกัด โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน มี
การวางแผนเตรียมการมอบนโยบายในการพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(O-NET) ให้สูงขึ้น (Nakhon Ratchasima Provincial Education Office, 2017: 73) 
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สอดคล้อง (Litpukdee A.N .2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์เครือข่ายการมีส่วนร่วม โรงเรียนบ้านทุ่งเสม็ด “มิตรภาพท่ี 
114”  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่า  1) ระดับ
คุณภาพการมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวมมี
คุณภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

2. การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 15 กลยุทธ์ คือ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ ยุทธศาสตร์ท่ีค้นพบนี้เป็น
ยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้สูงท่ีสถานศึกษาควรน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อจะยก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาต้องด าเนินการตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้โครงการยกระดับคุณภาพครูท้ังระบบและกิจกรรม
จัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล โดยการประเมินสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูท้ังระบบ   
ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะครูจึงมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ  Mc Clellan (1999 : 67-74)  นักจิตวิทยา
ของมหาวิทยาลัย Harvard ท่ีอธิบายไว้ว่า “สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผล
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้  (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ 
(Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน (Other Characteristics) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนเปล่ียนเทคนิคการสอนครูมุ่ง สู่
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  ยุทธศาสตร์ท่ีค้นพบนี้เป็นยุทธศาสตร์มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ท่ีสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เนื่องจาก วิธีการสอนของครูยังใช้เป็นการสอนหนังสือมากกว่าการสอนคน  
ไม่ยอมปรับวิธีการเรียนเปล่ียนวิธีการสอน ปัญหานี้มีแนวทางในการแก้ไขต้องอาศัยหลักการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศหรือการบริหารที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด
ทิศทางการบริหารมีความสามารถ กระตุ้นครู ในการช่วยปรับวิธีการเรียนเปล่ียนวิธีการ
สอน ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ ทักษะ กระบวนการคิด มีสติปัญญา  อยู่ในสังคมได้
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ด้วย อารมณ์และจิตใจท่ีสมบูรณ์  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ภายใต้ความคิดความเช่ือท่ีว่า 
“ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ” เพราะเขาเหล่านี้คือผู้ท่ีจะพัฒนาความเจริญก้าวหน้าทางการศึกษา
ไทยในยุคThailand 4.0 ครูจะถูกเปล่ียนบทบาทจาก ครูที่สอนหนังสือ เป็น พี่เล้ียง หรือ ครู
ฝึก สอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษา จันทรานี สงวนนาม (Sanguannam  J. N. 2010 

: 16) , รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (Vahachat R.P., 2007 : 2) ว่าการปฏิรูปการเรียนรู้ท้ังใน
ส่วนของวิธีการเรียนของผู้เรียน และวิธีการสอนของครู ซึ่งควรจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์ และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้
ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติ ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานช่วยพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  ยุทธศาสตร์ท่ีค้นพบนี้เป็นยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ท่ี
สถานศึกษาต้องบริหารจัดการให้ก้าวทันสู่โลกยุค Digital 4.0 เทคโนโลยีมีสมอง เทคโนโลยี
ได้มีบทบาทต่อการใช้ชีวิตของผู้คนมากมาย เป็นยุคแห่งอนาคตอันใกล้ท่ีเราจะพบเห็นและใช้
ชีวิต เทคโนโลยี Internet Of Things (IOT) ท่ีความฉลาดของเทคโนโลยีจะท าให้อุปกรณ์ 
Device ต่างๆ เช่ือมต่อและส่ังการได้อัตโนมัติ เพื่อลดบทบาทของมนุษย์ และเพิ่มศักยภาพ
ของมนุษย์ในการใช้ความคิดเพื่อข้ามขีดจ ากัด สร้างสรรค์พัฒนาส่ิงใหม่ๆ โดยจะใช้ช่ือยุคนี้ว่า
เป็นยุค Machine-to-Machine แต่ไทยเรายังอยู่ในยุค Digital 3.0 Big  Data เป็นยุค
ข่าวสารข้อมูลท่ี เกิดการขยายตัวอย่างมหาศาลในแต่ละแพลตฟอร์ม (Platforms)  
ทุกองค์กรต่างเห็นความส าคัญของการน า Big Data มาใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด ดังนั้น
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องน ายุทธศาสตร์นี้ขับเคล่ือนโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วย
จัดเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ท้ังภายใน และ ภายนอกสถานศึกษาเพื่อน ามา วิเคราะห์ 
ประมวลผล และจัดรูปแบบอย่างเป็นระบบให้ได้สารสนเทศท่ีช่วยสนับสนุนการท างาน
สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพื่อวางแผนการควบคุม ใช้ช่วยในการตัดสินใจช่วยให้ผู้ใช้
สามารถเข้าถึงสารสนเทศท่ีต้องการ และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 นิเทศ ร่วมมือ รวมพลังสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เมื่อสังคมเราก้าวเข้าสู่สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สังคมดิจิทัลเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม แน่นอน งานในด้านการศึกษาจึงได้เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว มีการ
เปล่ียนแปลงหลาย ๆ อย่าง ท่ัวโลกเพื่อท่ีจะสร้างองค์ความรู้ท้ังทางส่ือสังคมออนไลน์ และ
ส่ือสารมวลชนด้วยรูปแบบต่างๆ ท าให้การกระจายข่าวสารความรู้ได้รวดเร็ว รู้เท่าทัน และ
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ได้รับข่าวสารอย่างรวดเร็วจากท่ัวโลก ดังนั้น การนิเทศการศึกษาจึงเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญ
ต่อวิชาชีพครู สอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman. (Glickman, C.D., 2004 : 11) กล่าว
ว่า การนิเทศเป็นการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องของหลักสูตร การจัด
ครูเข้าสอน การจัดส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมท้ังการ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ยุทธศาสตร์ท่ีค้นพบ
นี้เป็นยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ท่ีสถานศึกษาสามารถน าไปปฏิบัติใน
การบริหาร ท่ี เน้นผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์  (Outcomes) โดยมี ตัว ช้ี วัดผล 
(Indicators) ท่ีเป็นรูปธรรม การบริหารท่ีมุ่งเน้นความประหยัด (Economy) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) บริหารงบประมาณ
ด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ในการจัดสรรงบประมาณ (Budgeting) เป็นการ
แบ่งเงินจากงบเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าใช้จ่ายรายหัว โดย
จัดท างบประมาณไปตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษา ต้องด าเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ยุทธศาสตร์นี้ใช้เป็นนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติจริงโดยได้น ายุทธศาสตร์มาปรับปรุง
หลักสูตรให้ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงตามนโยบายของรัฐ ทันต่อเหตุการณ์สถานการโลกใน
ปัจจุบัน หลักสูตรมีความทันสมัยกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติและสากล ได้
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาต้องมียุทธศาสตร์สนองนโยบายด้านการปฏิรูป
การศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาปรับกระบวน การเรียนรู้ เทคนิค/วิธีการใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการ
สอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Good C V. (1973) กล่าว 
ว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดข้ึนได้ 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตร การ
ปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพื่อให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 
จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอน รวมท้ังการประเมินผล ส่วนค าว่าการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างจากเดิม เป็นการสร้างโอกาส
ทางการเรียนขึ้นใหม่ แตกต่างไปจากเดิม  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนเรื่อง

นโยบาย การพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง และควรลดภาระงานครูท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการ
จัดกิจการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาครูและคุณภาพของนักเรียน  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีการบริหารสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน

การสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (O-NET) เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษา พบว่า 
สมรรถนะครูเป็นจุดอ่อน ท่ีมีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงท่ีจะต้องมีการพัฒนา จึง
ควรศึกษาตัวบ่งช้ีการบริหารสมรรถนะครูให้มีความชัดเจนสามารถน ามาปฏิบัติได้ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 
 

   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาในเชิงรุก เชิงป้องกัน  การแก้ปัญหา
และการต้ังรับ น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

 
  บริหารจัดการเรียนรู ้ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่งพฒันาการผลสัมฤทธ์ิสู่เป้าหมาย   วิสัยทศัน์  

1  . ส่งเสริมการบริหารจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2.  เสริมสร้างให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง   
3.  พัฒนาการบริหารและการจัดการให้เป็นระบบได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พันธกจิ  

1. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
3. กระบวนการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  

เป้าหมาย  

 ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

ยุทธศาสตร์  
ที่ 1 

ยุทธศาสตร์  
ที่ 2 

ยุทธศาสตร์  
ที่ 3 

ยุทธศาสตร์  
ที่ 4 

ยุทธศาสตร์  
ที่ 5 

ยุทธศาสตร์  
ที่ 6 

 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์   

กลยุทธ์  

1 

11 12 13 14 15 10 

2 3 4 5 6 7 8 

9 

แผนงาน /โครงการ / กิจกรรม 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์  

กลยุทธ์  KPIs 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ ดังนี้ วิสัยทัศน์ (VISION) “บริหารจัดการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่งพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ สู่เป้าหมาย” พันธกิจ  
(MISSION) 1) ส่งเสริมการบริหารจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) เสริมสร้างให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
3)  พัฒนาการบริหารและการจัดการให้เป็นระบบได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป้าหมาย  (GOAL)  1) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3) กระบวนการบริหารและการจัดการอย่างเป็น
ระบบได้มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 15 กลยุทธ์ ดังนี้   
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา สมรรถนะครูสู่มืออาชีพ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 
ส่งเสริมการพัฒนาความสามารถและสมรรถนะครู มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์มีจิตวิญญาณของความเป็น
ครูมืออาชีพ กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงระบบเครือข่ายใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูสู่เป้าหมายยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างสมรรถนะด้านทักษะ
การคิดเพื่ออุทิศตนยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปฏิรูปกระบวนการเรียน
เปลี่ยนเทคนิคการสอนครูมุ่งสู่เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  ประกอบด้วย 3  
กลยุทธ์  ได้แก่  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพเทคโนโลยี ใช้วิธีปรับการเรียนเปล่ียนการสอน
เชิงรุกเพิ่มความสุขแก่ผู้เรียน กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการสอนของครูก้าวเข้าสู่ ยุค Thailand 4.0  

กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ควบคู่การคิดวิเคราะห์ตรงตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยุทธศาสตร์ที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน
ช่วยพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานข้อมูลยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ
บริหารและการตัดสินใจในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ยุทธศาสตร์ที่ 4 นิเทศ  
ร่วมมือ รวมพลังสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย  2  กลยุทธ์  ได้แก่  กล
ยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมเพิ่มศักยภาพการนิเทศการศึกษาแนวใหม่ใส่ใจยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างสัมพันธภาพกับครูแนะน าองค์ความรู้แบบกัลยาณมิตรพิชิตผล  O - 

NET  ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 2 กล
ยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณสนับสนุนการยกระดับ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนการควบคุมระบบและกลไกการบริหาร
งบประมาณท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมและพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ กลยุทธ์ท่ี 2 บริหารหลักสูตร
สถานศึกษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
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