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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7และ 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม โดยการ
วิจัยเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวนท้ังส้ิน 160 
รูป/คนก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตามตารางของเครซี่และมอร์แกน โดยการสุ่ม
อย่างง่าย และการวิจัยเชิงคุณภาพใช้กลุ่มเป้าหมายจ านวน 16 รูป/คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น .97 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างวิเคราะห์ข้อมูลโดย
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ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบ t-test และ F-test (OneWay ANOVA) วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ด้านการบริหารงานท่ัวไปในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รองลงมา  
คือด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม7 และด้านการ
บริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
คือด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นจ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีดังนี้ 1) ผู้บริหารควร
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือโดยการใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  2) ผู้บริหารควรสร้างความรู้  
ความเข้าใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ท่ี
ทันสมัย 3) ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอนใช้ส่ือสารสนเทศท่ีทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ 
ในบทเรียน เน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ผู้บริหารควรสนับสนุน ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นสากล  
 

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา; ยุคดิจิทัล; สัปปุริสธรรม 7 
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Abstract 
 

 The aims of this research were: 1) to study the condition of the 

educational administration in the digital era according to Sappurisa-Dhamma 

VII (sappurisa-dhamma; qualities of a good man); 2) to compare the opinions 

of the administrators and teachers towards the educational administration in 

the educational institutions in the digital era according the mentioned 

dhamma; 3) to study the suggestions to develop the aforesaid administration in 

the Phrapariyatti-dhamma schools, General Education, in KhonKaen. This 

study employed the mixed methods research. The quantitative research was 

used to collect the data from 160 samples: the educational administrators and 

teachers selected based on the method of Krejcie& Morgan by the simple 

sampling and in this stage, a questionnaire with its reliability value of .97 and 

a structured interview form were used as the research tools; the statistics used 

were: Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, f-test (One Way 

ANOVA). For the qualitative research, 16 of samples selected by the 

purposive sampling and the data obtained in this stage was interpreted by the 

descriptive analysis. 

 The research results were as follows:  

 1) The overall statistic score of the studied condition of the 

educational administration in the digital era according to Sappurisa-Dhamma 

VII of the schools was rated a high level. The scores of the studied aspects 

were the same. The highest score can be seen in the general administration 

based on the dhamma, followed by that of the financial administration and 

personnel administration. The least was seen in that of the academic 

administration.  

 2) In both overall and studied aspects, the comparative statistic scores 

of the samples’ opinions toward the aforesaid administration classified by the 

sample qualifications: positions, educations and working experiences were 

differentiated with the statistical significance level of .01.  

 3) The suggestions to develop the aforesaid administration in the 

Phrapariyatti-dhamma schools, General Education, in KhonKaen were: 1) the 

administrators should support the educational institutions to cooperate with 

other institutions by using the electronic media to develop the academic 

administration; 2) the administrators should create understanding and 

knowledge of the educational resources by using the advanced computers;  
3) the teachers should manage learning and teaching with the use of the 

advanced information technology media to help the students understand the 

lessons; 4) the administrators should support, follow up and evaluate the 

operation according to the operational standards by using the advanced 

technology to develop the institutions to the international level.  
 

Keywords: Educational Institution Administration;  Digital Era; 

                    Sappurisa-Dhamma 7 



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนเมษายน – มิถุนายน 2562 

133 

 

 

บทน า  
 สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นท่ี
ต้องได้รับการพัฒนาท่ีส าคัญอยู่หลายๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐาน
ในการจัดการศึกษา ในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ียังไม่เป็นท่ี
ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
บริบทท่ีควรจะเป็นอย่างแท้จริงประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ 
และการจัดการศึกษา ท่ียังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพ
ทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนอีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีเด่นชัดพอท่ีจะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นท่ีนั้นๆ 
เพื่อสร้างศาสนทายาท และด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ (National office of  Buddhism, 2010 : 1) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้พร้อม
เป็นพุทธศาสนทายาทท่ีเปี่ยมปัญญาพุทธธรรมประพฤติปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามหลักพระ
ธรรมวินัยอันเป็นพุทธบัญญัติ มีหลักพุทธธรรมน าชีวิตอันเป็นคุณลักษณะปริยัติสามัญท่ีพึง
ประสงค์ (Ministry of Education, 2010 : 12) และสามารถท าหน้าท่ีเผยแผ่พุทธธรรม
เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชนในเชิงบูรณาการวิชาการท้ัง
ทางธรรมและทางโลกได้อย่างดีมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน  (Division of 

Buddhist Education, 2014 : 1) 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาในการน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเรื่องสัปปุริสธรรม 7  
มาบูรณาการเข้ากับการบริหารงานในยุคดิจิทัล เพื่อน าเอาองค์ความรู้ท่ีได้มาเป็นแนวทาง  
การพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ให้สอดคลองกับแผนพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผู้สอนต่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 
 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน รวมท้ังส้ิน 275 รูป/คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน รวมท้ังส้ิน 160 รูป/คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางเครซี่มอร์แกน (Krejcie & Morgan, Cited in Boonchom, 2011 : 43) โดย
การสุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling) ด้วยวิธีจับสลาก และกลุ่มเป้าหมายเชิง
คุณภาพ จ านวน 16 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ 1) แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี1  
เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นโดยจ าแนกเป็นจ านวน 4 ด้าน ตอนท่ี 3 เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 72) แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง โดยสัมภาษณ์กลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) การตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปหาคุณภาพของ
แบบสอบถาม ดังนี้ 1) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
หาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ (Index of Congruence : IOC) 
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ซึ่งได้ค่า IOC มากกว่า 0.6 ทุกข้อ 2) การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)โดยการน า
แบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขจากการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้ (Try - 

Out) กับประชากรท่ีไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ราย แล้วน ามาตรวจให้คะแนนหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าความเช่ือมั่นตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) (Cronbach,Lee J., 1971 :  2) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของความเช่ือมั่นท้ัง
ฉบับเท่ากับ .973) น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญและ
อาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉล่ีย ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) การทดสอบค่า (t–test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Anova) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือด้านการบริหารงานท่ัวไปในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริ สธรรม 7 รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และด้านการ
บริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า มีดังนี้ 
 1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7  พบว่า 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ท่ีทันสมัย เพื่อพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล อย่างมี
ประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และมี
การใช้เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ พัฒนา
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ระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม สามารถเข้าถึงได้ทุก
ท่ี ทุกเวลามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  
 1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือพัฒนาระบบ
การเบิกจ่ายเงิน โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อเพิ่มความถูกต้องและแม่นย าในการเก็บ
รักษาเงินมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากรองลงมา คือจัดท าบัญชีการเงิน โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์
ท่ีทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานได้อย่างถูกต้องและแม่นย ามีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากและบริหารจัดการงานพัสดุโดยใช้ส่ือสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ
บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก 
 1.3 ด้านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือส่งเสริมการ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากรองลงมา คือด าเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใช้หลักความ
ถูกต้องตามระเบียบควบคู่กับหลักคุณธรรมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ พัฒนาการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ เกี่ยวกับผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา อย่างถูกต้องและแม่นย ามี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 1.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไปในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7พบว่า 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือจัดระบบการ
บริหารองค์กรด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีค่าเฉล่ีย  
อยู่ในระดับมากรองลงมา คือบริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน โดยใช้ เทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัยเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและติดต่อประสานงานราชการ
กับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องโดยใช้เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทันสมัย สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างรวดเร็วมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ี ยต่ าสุด คือ
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พัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษาและข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อส่งเสริมการท างาน
ร่วมกับสถานศึกษาอื่นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นจ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นมี  ดังนี้ 1) ผู้บริหารควร
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือโดยการใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 2) ผู้บริหารควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัย  
3)ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอนใช้ส่ือสารสนเทศท่ีทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจใน
บทเรียน โดยเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ผู้บริหารควรสนับสนุน ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นสากล 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาวิจัยการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีประเด็นท่ีส าคัญและ
น่าสนใจน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน  
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  มีการ
น าเอาสัปปุริสธรรม 7 คือ ธัมมัญญุ รู้จักเหตุ, อัตถัญญุตา, รู้จักผล อัตตัญญุตา, รู้จักตน 
มัตตัญญุตา, รู้จักประมาณ กาลัญญุตา, รู้จักกาลปริสัญญุตา รู้จักชุมชนและปุคคลัญญุตารู้จัก
บุคคล มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ภาระงาน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านการ
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บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป  
ซึ่งผลการวิจัยท่ีได้ศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปญฺโญ (เล็ก
ภิญโญ) Phrapalad Aphisit Theerapanyo (Lekphinyo) (2017 : 2) ท่ีได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น” ซึ่งผลการวิจัย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณนามีเดช Suwanna 

Meidecha (2012 : 6)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอตาคลีจังหวัดนครสวรรค์” ซึ่งผลการวิจัยโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า มีดังนี้ 
  1) ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนถึงมีต าแหน่งหน้าท่ีท่ีแตกต่างกัน แต่เข้ าใจใน
ระบบการบริหารจัดการภาระงานไม่เท่ากัน ซึ่งต้องมีรูปแบบในการบริหารจัดการอย่าง
สามัคคีร่วมด้วยช่วยกัน และร่วมกัน ศึกษาให้เข้าใจในการน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณา
การเข้ากับการบริหารงานเพื่อให้ภาระงานบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุวรรณนา มีเดช Suwanna Meidecha (2012 : 6) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอตาคลีจังหวัด
นครสวรรค์” พบว่า จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีรับผิดชอบ โดยภาพรวมแตกต่างกัน แต่ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิสิทธิ์ ธีรปญฺโญ เล็กภิญโญ PhrapaladAphisit Theerapanyo 

(Lekphinyo) (2017 : 2) ท่ีได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
และบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น”พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวม ซึ่งมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
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 2) วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
ท่ีแตกต่างกันซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
มีวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกัน จึงอาจมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาอาจ
มองเห็นว่าต้องให้ความส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย และมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลกว่า
ครูผู้สอน จึงท าให้มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน แต่ก็ยังท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย โดยเอาความถูกต้องเป็น
ใหญ่ มีการน าหลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นคุณธรรมส าหรับนักบริหารมาบูรณาการใช้ในการ
บริหารภาระงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณนา มีเดช PhrapaladAphisit 

Theerapanyo (Lekphinyo) (2017 : 2) ท่ีได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอตาคลีจังหวัดนครสวรรค์” 
เปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับการศึกษาของบุคลากรจากการศึกษาความคิดเห็นพบว่าโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปญฺโญ เล็กภิญโญ Phrapalad Aphisit Theerapanyo (Lekphinyo) 

(2017 : 2) ท่ีได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
จังหวัดขอนแก่น”พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริ สธรรม 7 ในโรง เรียนพระปริยั ติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
ในจังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
 3) ประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการใช้ในการ
บริหารจัดการการศึกษาไม่เท่ากัน และยังมีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่เท่ากัน จึงท าให้
ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นแตกต่างกันท้ังนี้เพื่อให้การบริหารงาน บรรลุไปตาม
วัตถุประสงค์เดียวกัน จะต้องหมั่นประชุมปรึกษาหารือวางนโยบาย ร่วมกันก าหนดแผนงาน
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อยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของผู้เรียน ปฏิบัติงานโดย
เคารพรักในจรรยาบรรณวิชาชีพ ใส่ใจ และมุ่งมั่นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อภาระงาน
ของตน จึงเป็นสาเหตุให้สถานภาพด้านประสบการณ์การท างาน มีการปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนุช โขพิมพ์ (Oranuch Khowpim, 2012 : 10) ท่ีได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น” พบว่าบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าท่ี
ท่ีต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน มีผลการปฏิบัติท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะและข้อค้นพบ (Fact Findings) จากการวิจัยและการอภิปรายผล
แล้วสามารถสรุปผล โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1.1 สถาบันหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 1) ควรสนับสนุนให้ส่งเสริมการพัฒนา
แหล่ง เรียนรู้ ใน ชุมชนและระบบเทคโนโลยีการ ส่ือสาร ข้อมูลข่าวสาร ท่ี ทันสมัย  
2) ควรส่งเสริมให้มีการรายงานผลการบริหารการเงินโดยใช้ระบบคอมพิ วเตอร์อย่างเป็น
ระบบถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ 3) ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 4) ควรมีการด าเนินงานธุรการ
โดยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย เพื่อเพิ่มมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาอาชีพในยุคดิจิทัล ตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาวิจัยการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล ตามหลัก  
สัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2.3 ควรศึกษาวิจัยการบริหารเชิงรุกในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 1.1 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นกระบวนการ
บริหารงานเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยกับการบริหารงานวิชาการ  
อย่างเหมาะสม คุ้มค่า อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการเข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 
 1.2 การบริหารงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นกระบวนการ
บริหารงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์
สูงสุด เพื่อเพิ่มความถูกต้องและแม่นย าในการเก็บรักษาเงินโดยบูรณาการเข้ากับหลักสัปปุริ 
สธรรม7 
 1.3 การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นกระบวนการ
บริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพ
โดยการสร้างขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยบูรณาการเข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 
7 
 1.4 การบริหารงานท่ัวไปในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นกระบวนการ
บริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานท่ัวไปโดยจัดระบบการบริหารองค์กรบริหารสถานศึกษา
ตามนโยบายและแผนพัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยบูรณาการเข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 
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