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บทคัดย่อ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาพัฒนาการการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่

ความสําเร็จของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู  อําเภอโคกโพธิ์ไชย  จังหวัดขอนแก่น  โดย
ประเด็นในการศึกษาจะเป็นการบริหารจัดการงานท่ีก่อให้เกิดความสําเร็จของกลุ่มทอผ้าไหม 
เพ่ือทําให้กลุ่มประสบความสําเร็จในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง และกลุ่มเป็นท่ีรู้จักของคน
ท่ัวไป  โดยใช้ข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์
ข้อมูล  วิเคราะห์เปรียบเทียบกับการดําเนินงานของกลุ่มท่ีเกิดความสําเร็จ จากกรณีศึกษา  
2 กลุ่ม คือ กลุ่มทอผ้าไหม บ้านหนองโก อําเภอนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย์ และกลุ่มทอผ้าไหม
ชนบท อําเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น กับกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู  อําเภอโคกโพธิ์ไชย 
จังหวัดขอนแก่น  เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีควรนํามาพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู  ตามเหตุ
ปัจจัย  11 ปัจจัย ดังนี้ 1)ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  2) ปัจจัยท่ีเก่ียวกับความเป็นผู้นํา  
3)ปัจจัยท่ีเก่ียวกับตัวสมาชิก 4)ปัจจัยด้านการเงิน 5) ปัจจัยเก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับ
ภายนอก 6) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 7) ปัจจัยด้านการผลิต 8) ปัจจัยด้านการตลาด   
9)ปัจจัยด้านแรงงาน 10)ปัจจัยท่ีเก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร 11)ปัจจัยท่ีเก่ียวกับกฎข้อบังคับ โดย
การเขียนเชิงพรรณนา 

ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่ประสบความสําเร็จ  กลุ่มต้อง
แก้ไขปรับปรุงท้ัง 11 ปัจจัย  ซ่ึงแตกต่างจากกรณีศึกษากลุ่มท่ีประสบความสําเร็จ ท้ัง 2 กลุ่ม
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ข้างต้น ท่ีได้มีการบริหารจัดการกลุ่ม  การส่งเสริมด้านการตลาด การฝึกอบรมให้ความรู้  
การพัฒนาด้านการผลิตทําให้กลุ่มมีการพัฒนาผ้าไหมมัดหม่ีท่ีมีสีสัน ลวดลายสวยงาม โดยท่ี
ยังความเป็นผ้าไหมมัดหม่ีแบบด้ังเดิมไว้  และมีการพัฒนาลวดลายใหม่ให้ทันสมัยได้รับรางวัล
จากการส่งเข้าประกวดงานต่างๆ มากมาย  จนมีชื่อเสียงและท่ีรู้จัก ดังนั้นกลุ่มทอผ้าไหมบ้าน
หนองชมภู จึงต้องมีการพัฒนาอีกมาก รวมท้ังหน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบต้องคอย
ให้การดูแลในการดําเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง จึงจะทําให้การบริหารจัดการกลุ่มเกิด
ความสําเร็จและพัฒนาต่อไป 

 

คําสําคัญ : การจัดการ, ความสําเร็จ, กลุ่มทอผ้าไหม 
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Abstract 
The purposes of the study are to learn and develop the 

administration and management factor of guiding to potential and successful 
silk community at Ban Nhongchompha, AmphorKhokphachai, KhonKaen. The 
study issue is to make the silk community to be well-known, and more 
successful continuously. In addition, there are many ways to get information 
such as participating observation, interviewing, group talking, data analysis. 
Moreover, it can be studied by comparing works of two groups that one 
group must be stronger. For example, silk weaving group at Ban Nhongtago, 
AmphorNapoh in Buriram and local weaving group, AmphorChonnaboad in 
KhonKaen, and Ban Nhongchompoo, Amphor Khokphachai, KhonKaen. This is 
the way to study about the factors of local weaving group at Ban 
Nhongchompha which must be developed as 11 factors as the following;1.) 
Factor of participating 2.) Factor of leadership 3.) Factor of the member 4.) 
Factor of finance 5.) factor of social interaction 6.) factor of administration and 
managing 7.) factor of producing 8.) factor of marketing 9.) factor of labor 10.) 
factor of information 11.) factor of regulation which must be writing by 
describing 

The result of the study found that group administration has not 
been successful yet and 11 factors need to be improved. Moreover, it is 
different from the cases of two successful groups which have been refered at 
the beginning. There are many methods which two successful groups use 
such as marketing support, giving knowledge and production development. 
These methods can develop the design of silk to be fashionable and the 
communitygot lots of awards from the competitions in which their silk 
become swell known. There fore the group of Ban Nhongchompoo has to 
continue improving. Also, the institute and the officers need to continue 
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taking care of the process of the group. This is the particular way to make the 
administration be more successful and more developed. 

 

Key words : Management, Successful, Guiding to Potential 
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บทนํา 
ผ้าไหม เป็นหนึ่งในสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย จาก

การศึกษาพบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นดินแดนแห่งการผลิตผ้าไหมมาต้ังแต่บรรพ
บุรุษ ท่ีสืบทอดความรู้กันมาเป็นรุ่นๆ จากปู่ย่าตายาย มายังพ่อแม่และลูกหลานในยุคปัจจุบัน 
“…เป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินของคนไทย มีการพัฒนาฝีมือ การเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ 
ท้ังครอบครัว กลุ่มอาชีพต่าง ๆ และโรงเรียน จนเป็นท่ีนิยม ได้รับการยอมรับของคนไทยและ
นานาชาติอย่างกว้างขวาง…” (ประไพ จุ้ยอ่วม และคณะ, 2551) ปัจจุบันอาชีพทอผ้าไหม 
เป็นอาชีพท่ีได้รับความสนใจอย่างสูง โดยจัดทําเป็นกลุ่มอาชีพท่ีสนใจ เม่ือครั้งท่ีสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เสด็จแปรพระราชฐานประทับแรม ณ พระตําหนักภูพาน
ราชนิเวศน์ จังหวัดสกลนคร เพ่ือทรงเยี่ยมพสกนิกร พระองค์มีพระราชเสาวนีย์ ให้จัด
ประกวดผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือข้ึน เริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2531 เป็นต้นมา (ณฐปกรณ์ 
จันทะปิดตา, 2554)  อาชีพการทอผ้าไหม เป็นอาชีพท่ีสืบสานประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 
อันเป็นภูมิปัญญาของคนไทย ให้มีการสืบทอดอาชีพตลอดไปอย่างยั่งยืน พร้อมท้ังมีการ
ถ่ายทอด การเรียนรู้ รวมท้ังการพัฒนาอาชีพดังกล่าว ด้านรูปแบบกระบวนการ การผลิตผ้า
ไหม การถ่ายทอดให้ความรู้กับคนรุ่นปัจจุบัน เพ่ือให้อาชีพทอผ้าไหมเป็นอาชีพหลัก ท่ี
สามารถสร้างรายได้อย่างม่ันคง และเป็นสินค้าหรือผลิตภัณฑ์เอกลักษณ์ของกลุ่มอาชีพใน
ท้องถ่ิน (ปนัดดา สุขเกษม, 2548) เพ่ือนําสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ เข้าสู่การคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเป็นความต้องการของกลุ่มอาชีพโดยท่ัวไป  

กลุ่มสตรี  บ้านหนองชมภู  หมู่ท่ี 10  ตําบลบ้านโคก  อําเภอโคกโพธิ์ไชย  
จังหวัดขอนแก่น  มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและทอผ้าไหมมาต้ังแต่บรรพบุรุษ และถ่ายทอด
ให้แก่ลูกหลาน จนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะสตรีในหมู่บ้านส่วนใหญ่จะเรียนทอผ้าไหม ใน
สมัยก่อนการทอผ้าไหมเป็นการทอสําหรับใช้เองในครัวเรือน นิยมสวมใส่เม่ือมีงานท่ีสําคัญ 
เช่น งานแต่งงาน งานบวช งานทําบุญข้ึนบ้านใหม่ งานประเพณีในหมู่บ้านและท่ีตําบลจัดข้ึน 
กลุ่มสตรีได้ประชุมปรึกษาหารือกับชาวบ้าน เพ่ือรวมกลุ่มจัดต้ังกลุ่มทอผ้าไหมข้ึน ชื่อ “กลุ่ม
ทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู” เม่ือปี 2544 และได้แต่งต้ังให้นางลําปอน ขุนหาญเป็นประธาน
กลุ่ม มีสมาชิกท้ังหมดจํานวน  30  คน จึงได้ขอรับเงินสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  จํานวน  92,250 บาท   เป็นเงินเศรษฐกิจชุมชนต้องมีการส่งใช้คืนในระยะเวลาตาม
สัญญาซ่ึงกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู ได้ขอยืมเงินและส่งใช้มาแล้วจํานวน 2 ครั้ง ภายใน
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ระยะเวลา 6 ปี  ปัจจุบันกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู ได้ขอยืมเงินเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในกลุ่มเป็นครั้งท่ี 3 เม่ือปี  2552   จํานวน 100,000 บาท มีกําหนดการชําระภายใน
ระยะเวลา  5 ปี ซ่ึงจากการดําเนินงานท่ีผ่านมาเป็นระยะเวลานาน แต่ปรากฏว่าการบริหาร
จัดการกลุ่มยังไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร การดําเนินงานภายในกลุ่มมีการทอผ้าเป็นครั้ง
คราว  ไม่ต่อเนื่อง และกลุ่มยังไม่มีชื่อเสียงยังไม่เป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไปในตําบลมากนัก (สม
แก้ว รุ่งเลิศเกรียงไกร และคณะ, 2547) 

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัย จึงเห็นความสําคัญในศึกษาพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มในการ
ดําเนินงานของสมาชิก “กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู”หมู่ 10 ตําบลบ้านโคก อําเภอโคก
โพธิ์ไชย  จังหวัดขอนแก่น เพ่ือหาแนวทางทําให้กลุ่มเกิดความสําเร็จในการบริหารงานเพ่ือ
เกิดการพัฒนากลุ่มอาชีพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพ่ือศึกษาพัฒนาการบริหารจัดการท่ีมุ่งสู่ความสําเร็จของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมใน

ชุมชน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1.ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยในพ้ืนท่ีของตําบล

บ้านโคก อําเภอโคกโพธิ์ไชย จังหวัดขอนแก่น ซ่ึงมีกลุ่มสตรีทอผ้าไหมมัดหม่ีในชุมชน  ได้แก่ 

หมู่ท่ี 10 บ้านหนองชมภู มีจํานวน 30 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาถึงการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้าไหม ศึกษาปัจจัยท่ี

นําไปสู่ความสําเร็จของกลุ่มทอผ้าไหม หมู่ท่ี 10 บ้านหนองชมภู  ตําบลบ้านโคก อําเภอโคก

โพธิ์ไชย  จังหวัดขอนแก่น 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือบรรยายถึงปัญหาสาเหตุ

ของการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้าไหม และหาแนวทางนําไปสู่การพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าไหม
ให้เกิดความสําเร็จ  โดยใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือดําเนินการวิจัย ดังนี้  
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1. ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จท่ีสําคัญของธุรกิจชุมชน  โดยการวิเคราะห์
เปรียบเทียบการดําเนินงานของกลุ่มท่ีประสบความสําเร็จ ยกตัวอย่างกรณีศึกษา 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองโก  อําเภอนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย์  และกลุ่มทอผ้าไหมชนบท 
อําเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น กับกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู  อําเภอโคกโพธิ์ไชย จังหวัด
ขอนแก่น  เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีควรนํามาพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู ต่อไป ตามเหตุ
ปัจจัย  11 ข้อ ดังต่อไปนี้ 1) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  2) ปัจจัยท่ีเก่ียวกับความเป็นผู้นํา  
3)ปัจจัยท่ีเก่ียวกับตัวสมาชิก 4) ปัจจัยด้านการเงิน 5) ปัจจัยเก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับ
ภายนอก 6) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 7) ปัจจัยด้านการผลิต 8) ปัจจัยด้านการตลาด  
9) ปัจจัยด้านแรงงาน 10) ปัจจัยท่ีเก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร 11) ปัจจัยท่ีเก่ียวกับกฎข้อบังคับ 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal 
Interview)  โดยผู้ศึกษาจะเป็นผู้สัมภาษณ์เอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลละเอียด ตรงกับวัตถุประสงค์
ท่ีสุด โดยกําหนดผู้ถูกสัมภาษณ์หรือผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เป็นการเฉพาะเจาะจง  เพ่ือความ
เหมาะสมในการศึกษาครั้งนี้โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากสมาชิกในกลุ่ม
ทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู  

3. การเก็บข้อมูลจากการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ประกอบด้วยกระบวนการสาม
ข้ัน คือ การสังเกต การซักถาม และการจดบันทึกข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการนํามาจําแนกเป็นหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์ ของการวิจัย และกรอบ

แนวคิดในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลและตีความข้อมูลเป็นกลุ่มและวิเคราะห์ภาพรวม โดยใช้
วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เชิงตีความ โดยตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างข้อมูลการสัมภาษณ์และการสังเกตข้อมูลจากสมาชิกกลุ่ม และข้อมูลจากเจ้าหน้าท่ีท่ี
เก่ียวข้อง ในอดีตท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน 

  

ผลการวิจัย 
1. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม  จากการสัมภาษณ์ ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ

กลุ่ม ได้ดําเนินการมาต้ังแต่บรรพบุรุษ และถ่ายทอดให้แก่ลูกหลาน จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงเดิมทํา
การทอผ้าทอไว้สําหรับใช้งานในบ้านอยู่แล้ว  เม่ือมีการทอผ้าได้มากข้ึน จึงมีการนําผ้าทอได้
ไปจําหน่าย  ซ่ึงการจําหน่ายในช่วงแรกจะขายให้แก่บุคคลใกล้ชิด หรือญาติ พ่ีน้องท่ีรู้จัก  จึง
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เกิดแนวคิดท่ีจะรวมกลุ่มกันเพ่ือผลิตและหาตลาดจัดจําหน่าย  เพ่ือสร้างรายได้  สร้างอาชีพ
แก่กลุ่มแม่บ้าน  จึงได้ชักชวนแม่บ้านภายในหมู่บ้านหนองชมภู ท่ีว่างเว้นจากการทํานา ทําไร่ 
ซ่ึงเป็นอาชีพหลักของคนในหมู่บ้าน  จึงเกิดการรวมตัวกันของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู    

2. ปัจจัยท่ีเก่ียวกับความเป็นผู้นําเกิดการรวมตัวกันของแม่บ้านภายในหมู่บ้าน
หนองชมภู ท่ีว่างเว้นจากการทํานา ทําไร่ ซ่ึงเป็นอาชีพหลักของคนในหมู่บ้าน แต่ประธาน
กลุ่ม ยังขาดการทุ่มเทในการบริหารจัดการงานกลุ่ม คือ ไม่มีการเรียกประชุม ไม่มีความ
รับผิดชอบ  ขาดความเสียสละ ในการทํางานกลุ่ม  ไม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าให้แก่
สมาชิกได้  รวมถึงยังไม่มีทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑ์   

3.  ปัจจัยท่ีเก่ียวกับตัวสมาชิก เกิดจากการชักชวนกันของกลุ่มแม่บ้านภายใน
หมู่บ้านหนองชมภู  ท่ีว่างเว้นจากการทํานา  ทําไร่ ซ่ึงเป็นอาชีพหลักของคนในหมู่บ้านให้มี
รายได้เสริมจากการทอผ้า แต่สมาชิกในกลุ่มยังขาดความสามัคคี  ไม่มีความเสียสละ  
ขาดความรับผิดชอบในการทอผ้าหลังจากได้รับเงินสนับสนุนแล้ว ท่ีสําคัญสมาชิกขาด
จิตสํานึกท่ีจะสืบสานภูมิปัญญาของบรรพบุรุษเอาไว้   

4.  ปัจจัยด้านการเงิน จากการสัมภาษณ์ เงินทุนของกลุ่มได้จากการกู้ยืมจาก
เทศบาลตําบลภูผาแดง และไม่มีการระดมเงินทุนจากสมาชิก ทําให้สมาชิกไม่ได้รู้สึกถึงการ
ลงทุนด้วยตนเอง และดําเนินการเพ่ือให้เกิดผลกําไรจากทุกท่ีตนเองต้องลงไปทําให้กลุ่มไม่
เติบโตซ่ึงต่างไปจากกลุ่มท่ีสามารถระดมเงินทุนได้เองโดยไม่ต้องกู้ยืม ดังเช่น กลุ่มทอผ้าไหม
บ้านหนองโก อ.นาโพธิ์ จ.บุรีรัมย์ กลุ่มทอผ้าไหมชนบท อําเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น   
เป็นต้น    

 5.  ปัจจัยเก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกกลุ่มไม่สามารถรวมตัวกันได้  
ต่างคนต่างทําไม่มีการส่งเข้าประกวด  ไม่มีการติดต่อประสานงานกับกลุ่มอาชีพทอผ้าไหม
แห่งอ่ืน  จึงทําให้ไม่มีเครือข่ายในการเรียนรู้ พัฒนาผลิตภัณฑ์ ลวดลาย และรูปแบบใหม่ๆ 
ท้ังนี้เกิดจากการขาดการมีส่วนร่วมในการลงทุนลงแรง 

6.  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการสมาชิกให้ความคิดเห็นว่าแม้จะได้รับเงินกู้ยืม
จากท้องถ่ิน แต่กลุ่มก็ยังไม่มีอุดมการณ์ขาดความมุ่งม่ัน ไม่มีความรับผิดชอบงานของกลุ่ม  
ไม่มีความต้องการท่ีจะร่วมทํางานกลุ่มแบบจริงจัง เนื่องจากเม่ือได้รับเงินสนับสนุนแล้วก็ได้
เฉลี่ยให้กับสมาชิกทุกคน สมาชิกบางคนก็ไม่ได้มีการทอผ้าแต่อย่างใด           
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7. ปัจจัยด้านการผลิตการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมของสมาชิก ถือเป็นอาชีพเสริมรอง
จากการทํานา โดยการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การสาวไหม ย้อมสี ทอผ้า และการออกแบบ 
รูปของผลิตภัณฑ์ มักทําตามความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดกันมาจากบรรพบุรุษ และการผลิตท่ี
มิได้มุ่งเน้นเชิงอุตสาหกรรม ทําให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีได้มีคุณภาพตํ่าโดยเฉพาะเรื่องคุณภาพของ
เส้นไหม  คือ เส้นไหมมีปุ่มปม สิ่งปนเป้ือนมาก  เส้นไหมมีลักษณะแบนเกิดขนและแตกฟู ผ้า
ไหมท่ีได้ยังเป็นผืนเพราะยังไม่มีความรู้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์   

8. ปัจจัยด้านการตลาดผ้าไหมท่ีผลิตได้จะจําหน่ายภายในหมู่บ้านเท่านั้น เพราะ
ยังไม่มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหม ไม่ได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ และท่ีสําคัญสินค้าไม่
พอท่ีจะทําการตลาด เนื่องจากมีการผลิตไม่มาก 

9. ปัจจัยด้านแรงงาน ด้านแรงงานพบว่าส่วนใหญ่ใช้แรงงานภายในครอบครัว  
จะเป็นผู้สูงอายุ คนหนุ่มสาวส่วนมากของบ้านหนองชมภู จะไปทํางานในเมือง ต่างท้องท่ี 
ต่างจังหวัด  เช่น  กรุงเทพมหานคร นครราชสีมา สระบุรี ชลบุรี เป็นต้น ทําให้ไม่สามารถ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ได้ และแรงงานคนหนุ่มสาวท่ีคล่องตัวกว่า ในการทํางาน
บางอย่าง ไม่ได้เข้ามามีส่วนช่วยสนับสนุนชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสื่อสารกับกลุ่มอ่ืน 
การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีนําสมัย   

10. ปัจจัยท่ีเก่ียวกับข้อมูลข่าวสารไม่ได้เข้าร่วมจัดแสดงผ้าไหมและเข้าประกวด
ตามงานต่างๆ เลย  ทําให้สมาชิกไม่มีโอกาสรับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับกระแสความนิยม 
ผ้าไหม ไม่มีเครือข่ายในการทอผ้าไหม จึงทําให้ไม่เป็นท่ีรู้จักของบุคคลท่ัวไป  

11. ปัจจัยท่ีเก่ียวกับกฎข้อบังคับมีระเบียบข้อบังคับแต่เนื่องจากเม่ือได้รับเงิน
สนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแล้ว กลุ่มฯได้เฉลี่ยเงินสนับสนุนท้ังหมดให้กับ
สมาชิกทุกคน  จึงทําให้ไม่ได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับท่ีได้ร่วมกันกําหนดข้ึนไว้  เช่น  
ประธานกลุ่มฯ ก็ไม่มีวาระในการเรียกประชุมไม่มีการบันทึกการประชุมไม่มีบัญชีรายรับ-
รายจ่าย  ไม่มีเงินปันผล ไม่มีเงินหมุนเวียนในกลุ่ม เป็นต้น 

 

ข้อเสนอแนะ 
1.  กลุ่มอาชีพทุกกลุ่ม มีกฎระเบียบข้อบังคับ ในการดําเนินงานกลุ่มเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และสมาชิกทุกคนควรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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2.  ผู้นํากลุ่มอาชีพควรประสานงานไปยังองค์กรต่างๆ เพ่ือขอความร่วมมือ ใน
การสนับสนุน ด้านเงินทุน วัตถุดิบ อุปกรณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานของกลุ่มอาชีพ 

3. สมาชิกกลุ่มทุกคนควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มโดยเฉพาะการ
ดําเนินงานกลุ่ม การรับผลประโยชน์ การติดตามประเมินผลงานของกลุ่มเพ่ิมมาก 

4. ควรจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกในกลุ่มเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม 
5. ควรมีเครือข่ายกับกลุ่มอาชีพต่างๆ  เพ่ือรับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ เก่ียวกับความ

นิยม ความต้องการของตลาดในปัจจุบันจะได้เป็นประโยชน์แก่กลุ่ม  หางบประมาณใน
การศึกษาดูงานกับกลุ่มต่างๆ เพ่ือสร้างเครือข่าย และแลกเปลี่ยนความคิดกับกลุ่มต่างเพ่ือ
นํามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม 

6. สมาชิกกลุ่มควรตระหนักถึงวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกลุ่มข้ึนมาเพ่ืออะไร  
ควรมีการฝึกอบรมและดูแลจากหน่วยงานของรัฐ 

7. ควรมีการฝึกอบรม ศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบความสําเร็จแล้ว 
8. ควรมีแหล่งจําหน่ายสินค้าท่ีแน่นอนรวมถึงสินค้าเพียงพอต่อการจําหน่าย และ

ควรเข้าร่วมงานแสดงสินค้าท้ังในจังหวัดและต่างจังหวัด เพ่ือสร้างเครือข่ายและเข้าประกวด
ตามงานต่างๆท่ีจัดข้ึน เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

9. ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ท่ีมีความชํานาญอยู่แล้วจะได้นํามาขยายต่อใน
ชุมชน 

10. เข้าร่วมงานจัดแสดงสินค้าท้ังในจังหวัดและต่างจังหวัด  เข้าประกวดตามงาน
ต่างๆ ท่ีจัดข้ึน เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม และเพ่ือสมาชิกจะได้มีโลก
ทัศน์ท่ีกว้างไกลและได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 

11. ควรมีกฎระเบียบข้อบังคับท่ีครอบคลุมทุกเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นการระดมเงินทุน 
การปันผล สวัสดิการของสมาชิกซ่ึงสําคัญมากเพราะจะเป็นแรงจูงใจในการร่วมรับผิดชอบ
งานของกลุ่ม แต่ท่ีสําคัญเม่ือมีระเบียบข้อบังคับกําหนดไว้แล้วสมาชิกทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
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