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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น และเพ่ือศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นําตาม
หลักสัปปุริสธรรม  7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก  ในรายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจากด้านค่าเฉลี่ยท่ีมี
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้านกาลัญญุตา  ด้านปุคคลป
โรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา และด้านอัตตัญญุตา   
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกตาม
สถานภาพและประสบการณ์  พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05   
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 3. แนวทางส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่น   
 ด้านธัมมัญญุตา ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ แต่ควรมีโอกาสได้เข้าร่วมอบรมพัฒนา
ตนเอง กล่าวคือผู้นํานั้นจะต้องรู้จักเหตุ  รู้หลักการ 
 ด้านด้านอัตถัญญุตา ผู้บริหารควรเปิดใจให้กว้างและยอมรับฟังความคิดเห็น  
ความรู้สึกของผู้ร่วมงาน และปล่อยวางให้มาก 
 ด้านอัตตัญญุตา ผู้บริหารควรควบคุมอารมณ์ของตนเอง มีความอดทน อดกลั้น 
และอย่ายึดกับตนเองมากกว่าองค์กร ควรนําหลักธรรมมาปฏิบัติให้เกิดตามหลักของทางสาย
กลางให้มากข้ึน   
 ด้านมัตตัญญุตา ผู้บริหารควรท่ีจะรู้จักประมาณตน ควรจะนํางบประมาณท่ี
ส่วนกลางจัดสรรให้ไปใช้อย่างเหมาะสม ไม่ใช้ด้านอ่ืนนอกจากด้านการศึกษา  และพัฒนา
องค์กรให้เจริญฃึ้น 
 ด้านกาลัญญุตา ควรรู้เวลาและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน ควรมีแผนในการ
พัฒนาท่ีดีกว่านี้ การปฏิบัติงานหรืองานในโรงเรียนใช้เวลาให้เหมาะสม ไม่เอาเวลาเรียนของ
สามเณรไปใช้ในงานส่วนตัว และควรท่ีจะมีเป้าหมายและแผนในการดําเนินงานให้ชัดเจน 
 ด้านปริสัญญุตา ผู้บริหารควรเป็นมิตรแท้กับชุมชน องค์กรอ่ืนๆ เพ่ือท่ีจะทําให้
ได้รับความไว้วางใจจากบุคคลภายในและภายนอก 
  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ผู้บริหารไม่ควรท่ีจะเลือกปฏิบัติ ควรเลือกบุคคลากรใน
การทํางานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลนั้นๆ และควรให้มีการอบรมการ
บริหารงานด้านบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน  
 

คําสําคัญ : ภาวะผู้นํา, หลักสัปปุริสธรรม 7, ผู้บริหาร 
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Abstract 
 The purposes of this research were (1) to study the leadership 
according to sevenfold Sappurisadhamma for administrators in the 
Phrapariyattidhamma School, Khonkaen province, (2) to compare the 
leadership according to sevenfold Sappurisadhamma for administrators in the 
Phrapariyattidhamma Schools, Khonkaen province, and (3) to study 
approaches to promote the leadership according to sevenfold 
Sappurisadhamma for administrators in the Phrapariyattidhamma Schools, 
Khonkaen province. 
 A result of this research was found in the following aspects.  
 1. A study of the leadership according to sevenfold 
Sappurisadhamma for administrators in the Phrapariyattidhamma Schools, 
Khonkaen province in general was in the high level. When each aspect of this 
study was considered, it was in the high level. It could be organized in order 

as follows:  Atthaññutā,  Parisaññutā, Kālaññutā, Puggalaññutā, Mattaññutā, 
Dhammaññutā, and  Attaññutā. 
 2. A result of comparing the opinion of the leadership according to 
sevenfold Sappurisadhamma for administrators in the Phrapariyattidhamma 
Schools, Khonkaen province, classified with their status and experience, was 
found that it was significantly different at the 0.05 level and then, there was 
the acceptance of the proposed hypothesis.  
  3. The view of administrators and teachers on approaches to 
promote the leadership according to sevenfold Sappurisadhamma for 
administrators in the Phrapariyattidhamma Schools, Khonkaen province was in 
the following points.  
  Dhammaññutā was found that the administrators was a trained 
person but they should be given a chance to take more self-development, 
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namely learning cause and effect, principles, and duties in order to get more 
efficiency of management. 
 Atthaññutā was found that the administrators should be more 
open-minded, able to accept their colleagues’ thoughts and opinion, and 
interested in living with all things without attraction.   

Attaññutā was found that the administrators should control 
emotions, and be patient without selfish, and follow greatly the Middle Way 
in Buddhism.  
      Mattaññutā was found that the administrators should learn the 
theory of moderation, manage the central budget properly, especially in 
education, and grow more development of organization 
      Kālaññutā was found that the administrators should learn the time 
and the opportunity of developing the school, have a good plan without 
taking the learning periods out, and work with a clear goal.  
      Parisaññutā was found that the administrators should be a good 
friend for the community, other people and other organizations in order to 
get faith and acceptance from personnel within the school and peoples in 
the other organizations.  
      Puggalaññutā was found that the administrators should be equal 
to all persons, choose properly a person for a work, train all workers properly 
for work, and promote their prosperity in life. 
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บทนํา 
 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2549 กําหนดให้สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีอํานาจหน้าท่ีในการทํานุ
บํารุงพุทธศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม โดยมีกองพุทธศาสนศึกษาเป็นหน่วยงาน
ย่อยในการประสานและดําเนินการเ ก่ียวกับการควบคุมดูแลจัดการศึกษาวิชาการ
พระพุทธศาสนาการจัดการศึกษา  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาและรับผิดชอบงาน
การศึกษาของคณะสงฆ์   โดยมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พุทธศักราช 2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545  และตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา 
พุทธศักราช 2548 ได้ให้สิทธิสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแก่พระภิกษุ
และสามเณร (กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2555)  
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
รัฐกําหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ท้ังทาง
โลกและทางธรรมควบคู่กันไป เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณรเป็นศาสน
ทายาทท่ีดี  มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม
คําน้อมนําหลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ชีวิต เกิด
ปัญญา สามารถดํารงอยู่ ในสังคมได้อย่างมีความสุข และช่วยเผยแผ่ ปกป้อง รักษา
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองและส่งเสริมสันติสุขแก่สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป  ด้วย
เหตุนี้สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงส่งเสริมให้วัดท่ีมีความพร้อมในทุก ๆ ด้านจัดต้ัง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชั้นเรียนในระดับสูงข้ึนเพ่ือสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม พระพุทธศาสนา และประเทศ (สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2555)  

จากการพัฒนาประเทศท่ีผ่านมานั้นเป็นท่ีประจักษ์โดยท่ัวกันว่ามุ่งเน้นความ
เจริญทางด้านเศรษฐกิจและความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท่ีขาดความสมดุลกับการพัฒนา
ทางด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงามของมนุษย์นั้น ก่อให้เกิดปัญหาท่ีส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพชีวิตของคนในประเทศโดยรวม และเป็นสาเหตุท่ีมาของปัญหาทางด้านสังคมใน
ปัจจุบันท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงข้ึนตามลําดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเด็กเยาวชนท่ีเป็น
อนาคตสําคัญของชาติซ่ึงกําลังประสบปัญหาด้านสังคมและวัฒนธรรมมารุมล้อม คุกคามและ
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โน้มน้าวจูงใจให้หลงผิดมีพฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนขาดระเบียบวินัยละท้ิงค่านิยมความเป็นไทย 
ขาดความตระหนักในคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์นับว่าเป็นปัญหาท่ีจะต้อง
ได้รับการแก้ไขเยียวยาอย่างเร่งด่วน จึงทําให้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 ได้มีข้อบัญญัติและให้ความสําคัญเก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปลูกจิตสํานึกของความเป็นไทยให้กับเยาวชนและประชาชนในชาติ ซ่ึงส่งผลให้มีการกําหนด
ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ต้ังแต่วันท่ี 1 
ตุลาคม 2554 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2559 (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 11, 2555 – 2559, 2556)   ท่ีต้องการพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีทักษะ และการดํารงชีวิตอย่างเหมาะสม    ท้ังนี้การศึกษาน่าจะให้ทางออกท่ีดีต่อการ
แก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้น และผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก็น่าจะ
เป็นความหวังหนึ่งของสังคมท่ีเป็นผู้มีภาวะผู้นําตามหลักธรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีด้าน
จริยธรรมต่อครู นักเรียน และบุคคลอ่ืนในสังคม  ตามความมุ่งหมายในการพัฒนาการศึกษา
ของชาติตามความในพระราชบัญญัติการศึกษแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตราท่ี 6 (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ, 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2, 2545 และ ฉบับท่ี 3, 2556)   ท่ีต้องการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุขและพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมท่ีมีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพ 

ท้ังนี้เนื่องด้วยผู้วิจัยปฏิบัติหน้าท่ีเป็นครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาจึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา จั งหวัดขอนแก่น  ซ่ึงประกอบด้วย  
ด้านธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตาและปุคคลัญญุ
ตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา อันจะทําให้เราเข้าใจในภาวะผู้นําตามหลักธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีได้นํามาใช้ในการบริหารงานได้ชัดเจน  และนํามาประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบันท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความเจริญก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานท้ังของส่วนตนและของส่วนรวมในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1  เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น 
2  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจําแนก
ตามสถานภาพและประสบการณ์การทํางาน 

3  เพ่ือศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม  7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  ใช้กลุ่มตัวอย่างจํานวน  170 รูป/คน 
2. ข้ันตอนการดําเนินวิจัย 
  1)  ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารงานวิชาการตามแนวคิด ทฤษฎี ตํารา และ

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  2)  สร้างแบบสอบถามสําหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล และนําเครื่องมือท่ี
สร้างข้ึนไปเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง แล้วนําข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และ
แปลผล 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  แบบสอบถามภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น โดยแบ่งออก 
เป็น 3 ตอน ดังนี้ 1)  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  2) เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษา  จังหวัด
ขอนแก่น จํานวน 35 ข้อ และ  3) ข้อเสนอแนะแสดงความคิดเห็น 

4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
แนวคิดเรื่องภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เพ่ือกําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และนํามาสร้าง ข้อคําถามครอบคลุม
ประเด็นท่ีต้องการในแบบสอบถาม 
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5. การเก็บรวบรวมข้อมูล คือนําแบบสอบถามภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 141 รูป/คน 

6. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใช้ทางสังคมศาสตร์  วิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test  ( One-Way ANOVA ) และ F-test  เปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference LSD) 

 

ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       
  1.ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่าในด้านสถานภาพจํานวนของ
ผู้บริหารมี 30 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ  21.28 จํานวนครูมี 111 รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ 
78.72 ในด้านประสบการณ์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ อายุตํ่ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ  
71.63    รองลงมา คือ 10-20 ปี คิดเป็นร้อยละ  19.15   
  2.ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ 
 ด้านธัมมัญญุตา     โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  
ข้อท่ีผู้บริหารใช้หลักกัลยาณมิตรและเป็นแบบอย่างท่ีดีของครูและนักเรียน มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากท่ีสุด  ข้อท่ีผู้บริหารเป็นผู้ท่ีเข้าใจเก่ียวกับหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา    
ผู้บริหารเป็นผู้ท่ียึดหลักการและบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นข้ันเป็นตอน   
   ด้านอัตถัญญุตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับปานกลาง  1 ข้อ คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ หรือ 
ปรัชญา พันธกิจ    เป้าหมาย ในการพัฒนาสถานศึกษา   ส่วนข้ออ่ืนๆ มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีผู้บริหารจัดให้มีการร่วมมือกับผู้ปกครอง  วัด และชุมชน เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนและชุมชนมากเป็นอันดับท่ีหนึ่ง รองลงมา คือข้อท่ีผู้บริหารเป็นผู้มีความมุ่งม่ัน 
และมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคลื่อนนโยบายไปสู่จุดหมาย ท่ีต้ังไว้ และข้อท่ีผู้บริหารจัด
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ให้มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีจุดเน้นเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เป็นอันดับสุดท้าย    
 ด้านอัตตัญญุตา อยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  2 ข้อ ข้อท่ีมีระดับความคิดเห็นปานกลางสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
เป็นผู้นําวิสัยทัศน์ (visionary Leadership )  และสามารถเผยแผ่วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลต่างๆ  
และระดับตํ่าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้แรงจูงใจส่วนข้ออ่ืนๆ  มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูง มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากเป็นอันดับท่ีหนึ่ง รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีจิตใจเมตตาโอบอ้อมอารี
และมีความเสียสละ  ส่วนข้อท่ีผู้บริหารเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงได้ มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก  เป็นอันดับสุดท้าย  
       ด้านมัตตัญญุตา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารบริหาร
งบประมาณได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา    ส่วนข้ออ่ืนๆ  มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีความคิดเห็นมากเป็นอันดับท่ีหนึ่ง   ผู้บริหารยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการบริหารงาน  รองลงมา คือ  ผู้บริหารจะ
ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  ผู้บริหารรู้จักวาง
ตนได้อย่างเหมาะสม ตามลําดับ และข้อท่ีผู้บริหารเป็นผู้กําหนดนโยบายและวางแผนในการ
บริหารงานได้เหมาะสม มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับสุดท้าย  
   ด้านกาลัญญุตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อท่ีผู้บริหารเป็นผู้ท่ีแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ทันต่อเหตุการณ์และเวลา มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ข้อท่ีผู้บริหารจัดทํานโยบายแผนงานหรือโครงการเหมาะสมกับโอกาส
และเวลา  ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสามารถ
จัดลําดับความสําคัญของปัญหาก่อนและหลังได้ดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากลดหลั่นลง
มาตามลําดับ ส่วนข้อท่ีผู้บริหารเป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลา ให้เกิดประโยชน์
กับสถานศึกษาสูงสุดมากเป็นอันดับสุดท้าย  
 ด้านปริสัญญุตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อท่ีผู้บริหารให้ความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และ 
ประชาชน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ข้อท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วน
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ร่วมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา    ผู้บริหารเป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค์กร
และทุกภาคส่วน  ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนและทุกองค์กร มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากลดหลั่นลงมาตามลําดับ ส่วนข้อท่ีผู้บริหารให้ความสําคัญกับประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนเป็นอันดับสุดท้าย 
        ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  ข้อท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภิกษุสามเณรหรือผู้ด้อยโอกาสได้
มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนเพ่ิมเติมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ข้อท่ีผู้บริหารสามารถ
ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคลได้อย่างถูกต้อง ผู้บริหารเป็นผู้ให้โอกาสและสนับสนุน
คนท่ีมีความรู้ความสามารถให้ดํารงตําแหน่งท่ีเหมาะสม  ท่านสามารถบรรจุแต่งต้ังหรือจัด
วางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากลดหลั่นลงมาตามลําดับ ส่วนข้อ
ท่ีผู้บริหารให้ความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย์ มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับสุดท้าย 
  3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น  สรุปได้ดังนี้ 
   1. ปัจจัยด้านสถานภาพ พบว่าแตกต่างกันตามระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี
กําหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ท่ี
ระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ด้านอัตตัญญุตา 
ด้านปริสัญญุตาและด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกัน 
   2. การเปรียบเทียบตามประสบการณ์การทํางานของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ที่ต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้าน
ทั้ง 6 ด้าน มีความแตกต่างกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ยกเว้นด้านอัตถัญญุตา 
 

ข้อเสนอแนะ 
   1.ควรศึกษาภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น   
  2.ควรศึกษาความพึงพอใจภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น    
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   3.ควรศึกษางานหลักการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา 
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