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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 และเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2  กลุ่มประชากรท่ีศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน  กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 135  คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ค่าความถ่ี ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู ใช้การทดสอบด้วยค่าที (t-test independent) แนวทางการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาวิธี 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษมหาสารคาม
เขต 2 โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการธํารงรักษาบุคลากร
ตามหลักสังคหวัตถุ  4, ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4,ด้านการสรร
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หาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ  4  และด้านการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ตามลําดับ   
 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 จําแนกตาม ตําแหน่ง โดยภาพรวม  และรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2  ควร 
ส่งเสริมสนับสนุนการให้โอกาสการมอบหมายงาน  การตัดสินใจ การสั่งการและการ
ดําเนินการในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต2 ในขอบข่ายการ
บริหารงานบุคคล  4 ด้าน คือ 1.ด้านการวางแผนบุคลากร  2) ด้านการสรรหาบุคลากร  3) 
ด้านการปฏิบัติงานบุคลากร 4) ด้านการธํารงรักษาบุคลากร   
 

คําสําคัญ : การบริหารงานบุคคล, สังคหวัตถุ 4, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 Three objectives of this research were (1) to study comparatively 
the educational administrators’ personnel administration according to 
Sanghahavatthu in Yang Seesuraj district, at the Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office II and (2) to study a way of the educational 
administrators’ personnel administration according to Sanghahavatthu in Yang 
Seesuraj district, at the Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 
II. The population in this study was administrators and teachers and the 
sample was 135 persons. The statistics to analyze the general collected data 
was Frequency, Means,   and Standard Deviation (S.D.). The comparison of 
administrators’ and teachers’ opinion was done with the use of the t-test 
independent. The analysis of a way of the personnel administration according 
to Sanghahavatthu was done with the content analysis technique.    
 A result of this study was found that the administration according 
to Sanghahavatthu made by the educational administrators in Yang Seesuraj 
district, at the Mahasarakham Primary Educational Service Area Office II was 
generally in the high level. When each aspect was considered, it was found 
that all aspects were in the high level. They were the personal affair, work 
assessment, recruitment, and plan in an order.  
 The comparison of the educational administrators’ personnel 
administration according to Sanghahavatthu in Yang Seesuraj district, at the 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office II was classified in their 
position and salary was different with the significance in statistics at 0.01. 
  The way of the educational administrators’ personnel 
administration according to Sanghahavatthu in Yang Seesuraj district, at the 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office II should be promoted 
to give an order for work, to make a decision, to give the command, and to 
hold the management in the educational administration. The educational 
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administrators’ and the teachers’ personnel administration according to 
Sanghahavatthu in Yang Seesuraj district, at the Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office II covered four aspects: (1) plan, (2) 
recruitment, (3) work assessment, and (4) personal affair  
 

Key words  : Personnel Administration, Sanghahavatthu iv, Educational  
                   Administrators 
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บทนํา 
 สังคมโลกในปัจจุบันได้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่เฉพาะธรรมชาติ
เท่านั้นท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงแปรผันทุกเวลานาทีระบบชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ก็มีการ
เปลี่ยนแปลง ไปอย่างรวดเร็วเช่นกัน  ลักษณะการเปลี่ยนแปลงแปรผันทางสังคมของมนุษย์
ทําให้มีผลต่อองค์กร หน่วยงาน รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา ทุกๆหน่วยงาน มีการ
ปรับเปลี่ยนปฏิรูปให้สอดคล้องเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังกล่าว ในหน่วยงาน
ด้านการจัดการศึกษาเป็นอีกหนึ่งองค์กรหรือหน่วยงานของสังคมไทยท่ีมีการปรับเปลี่ยน 
การปฏิรูปอยู่บ่อยครั้ง เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในด้านการบริหารงาน การประเมินและวัดผล
คุณภาพทางการศึกษา  
 สถานศึกษาจะพัฒนาไปสู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษาได้มากน้อยเพียงไรข้ึนอยู่
กับการบริหารการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และระบบของการบริหารจะมีประสิทธิภาพ
ไปสู่มาตรฐานท่ีดีได้ต้องอาศัยบุคลากรในการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย บุคลากรภายใน
หน่วยงานจึงมีบทบาทสําคัญในพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา สําหรับการ
บริหารงานบุคคลนั้นถือว่าไม่ใช่เรื่องใหม่  หน่วยงานด้านการจัดการศึกษาในสังคมไทยได้
พยายามพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยการนําหลักการหรือทฤษฎีต่างๆท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เช่น 
(แม็กซ์ เวเบอร์ (Max Weber) อ้างใน จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555)  ได้กล่าวถึงระบบ
ราชการท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีลักษณะต่างๆท่ีสําคัญดังต่อไปนี้ 
 1.การแบ่งแยกงาน  ถือหลักความเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดขององค์การ  กําหนด
อํานาจหน้าท่ีของแต่ละระดับชั้นไว้อย่างชัดเจน 
 2.การจัดลําดับการบังคับบัญชาลดหลั่นกันลงไป มีหัวหน้าขององค์การเป็น
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดขององค์การ  กําหนดอํานาจหน้าท่ีของแต่ละระดับชั้นไว้อย่างชัดเจน 
 3.การปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ  ระเบียบ และกฎหมาย  การทํางานไม่สามารถ
ยืดหยุ่นได้ตามลักษณะเฉพาะของงาน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  องค์การของรัฐจะต้องยึดถือและ
ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัดความชํานาญเฉพาะด้าน  วัตถุประสงค์ของการจัด
องค์การแบบนี้มุ่งให้ได้ผลงานสูงสุดจากการทํางานเฉพาะอย่างด้วยฝีมือและความชํานาญ  
ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานจะต้องได้รับการฝึกอบรมซํ้าแล้วซํ้าอีกเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญจริงๆ  
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 4.การจัดให้มีการบันทึกเก่ียวกับการดําเนินงาน  ระเบียบข้อบังคับต่างๆการ
วินิจฉัยการสั่งการจะต้องมีการบันทึกเป็นลายอักษรเก็บไว้เป็นหลักฐานสามารถตรวจสอบได้
ตลอดเวลาท่ีต้องการ (จอมพงศ์  มงคลวานิช, 2555) 
 เนื่องจากพระพุทธศาสนามีบทบาทและอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของผู้คนในสังคมไทย
ส่วนใหญ่ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกท่ีนักบริหารการศึกษามักจะ
นํามาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน  เราจึงเห็นหน่วยงานทางการศึกษาหลายแห่งได้นํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการบริหารงาน เช่น “การบริหารเชิงพุทธ”  ว่า   
นักบริหารทุกประเภท ต้ังแต่ระดับนานาชาติ  ระดับชาติ  ระดับท้องถ่ิน  ระดับองค์การ 
ระดับหน่วยงาน  หมู่คณะ ครอบครัว  ตลอดจน  ตนเอง  ควรมีวินัย และควรก่อให้เกิดวินัย
ในหมู่คณะท่ีตนรับผิดชอบในฐานะผู้นําด้วย  ในทางพระพุทธศาสนา วินัยสําหรับฆราวาสคือ 
ศีล  5  ซ่ึงการรักษาศีล จะได้ผลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบหนุนหลังศีลเอาไว้เป็นคู่ๆ เช่น 
ละเว้นจากการฆ่าสัตว์ได้ง่ายถ้ามีใจเมตตากรุณา  เป็นต้น (นิตย์  สัมมาพันธ์, 2529) 
 ดังนั้นการท่ีจะพัฒนาความสามารถของตัวบุคคลอันเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เป้าหมายหลักอาจจะต้องประสบกับปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายด้าน โดยเฉพาะการอยู่
รวมกับผู้อ่ืน ต้องทําความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนท่ีอยู่รอบๆกับตัวเรา ในขณะเดียวกันการทํางาน
นั้นผู้บังคับบัญชาต้องการความซ่ือสัตย์  ความรับผิดชอบ ความขยันหม่ันเพียร การตรงต่อ
เวลา  ต้ังอกต้ังใจของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ผู้ใต้บังคับบัญชาเองก็เช่นกัน ต้องการมีผู้นําท่ีมี
ความเข้าใจ รู้ถึงความรู้สึกและปัญหาในการทํางานของตน  ปัญหาเหล่านี้จึงกลายเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในองค์กรหรือหน่วยงาน เพราะมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน  ถ้าบุคคลในองค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ เกิดความไม่พอใจในการทํางาน  
ขาดขวัญและกําลังใจ ย่อมทําให้ประสิทธิภาพของการทํางานตํ่าลง  จึงกลายเป็นผลเสียต่อ
องค์กรอย่างมาก 
  ความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 ( ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม  2545) ได้ให้ความสําคัญไว้ว่า “มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต
และอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข” ( พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม,  2545 )   
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 แนวคิดพ้ืนฐานในการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษา องค์ประกอบหลักท่ีสําคัญ
อันหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปครูและบุคลาการทางการศึกษา ซ่ึงมีความ
จําเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง ท่ีต้องปฏิรูปบทบาทครู และสถานภาพของครู ซ่ึงเป็นบุคคลสําคัญ
เพราะเป็นผู้ปฏิบัติงานการสอนโดยตรง  นโยบายการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติ 
2542 มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิชาชีพครูตามบทบาทใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของข้าราชการครู ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และเสนอแนว
ทางการพัฒนาวิชาชีพครูตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ”  
 บุคคลส่ วน ใหญ่ ท่ีปฏิ บั ติ ง านอง ค์กรหน่ วยงาน ต่ า งๆส่ วน ใหญ่นับ ถื อ
พระพุทธศาสนาดังนั้นหากปฏิบัติงานร่วมกันโดยไม่อาศัยหลักธรรมเป็นท่ีต้ังแล้ว การ
บริหารงานอาจจะไม่ประสบผลสําเร็จ เพราะบุคคลทํางานมุ่งแต่ประโยชน์ส่วนตัว เห็นแก่ได้ 
เกิดความโลภ  โกรธ หลง   เห็นแก่ตัว เกิดการ เอารัด เอาเปรียบ ขาดความรับผิดชอบใน
หน้าท่ีท้ังผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าท่ีอย่างทุ่มเทท้ังแรงกาย แรงใจ ทําให้องค์กรมี
การพัฒนาอย่างมีคุณภาพเร็วข้ึน ผู้บริหารจึงควรนําหลักธรรมไปใช้บริหารงานบุคคล 
หลักสังหวัตถุ 4 “เป็นหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของกันและกัน ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ 
เก้ือกูล ประสานใจทุกคนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกันให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ความสามัคคี 
ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) การให้ทาน คือ การอนุเคราะห์หรือสงเคราะห์ ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน
ตามฐานานุรูป 2) ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคําท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดในสิ่งท่ีเป็น
ประโยชน์ และจริงใจ 3) อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 4) สมานัตตตา คือ การเป็นผู้มีความสมํ่าเสมอหรือมีความประพฤติเสมอ
ต้นเสมอปลาย ปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างเสมอภาควางตัวเหมาะสมกับสถานภาพท่ีเป็นอยู่”  
(พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, 2538) เป็นหลักธรรมท่ีต้องนําไปประยุกต์ใช้ขับเคลื่อนพัฒนา
กระบวนการบริหารบุคคลให้มีคุณภาพควบคู่กันไป 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน อําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาการประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือประโยชน์ในเชิงวิชาการ 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาและบรรลุวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2จําแนกตามตําแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การทํางาน 
            3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
           การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็น งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
อาศัยข้อมูลท่ีเป็นจํานวน(ตัวเลข)สัญลักษณ์และวิเคราะห์ข้อมูลวิธีการทางสถิติเข้ามาช่วย
และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive  analysis)  
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนใน อําเภอยางสีสุราช   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ซ่ึงมีจํานวน 25 โรงเรียน  ซ่ึงมีประชากร จํานวน 214 คน  กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา อําเภอยางสีสุราช  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้ การกําหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie &Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด  
135  คน ดังนี้ 
 2. ข้ันตอนการดําเนินวิจัย 
    1.  ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารงานวิชาการตามแนวคิด ทฤษฎี ตํารา และ
เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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     2.  สร้างแบบสอบถามสําหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล และนําเครื่องมือท่ีสร้าง
ข้ึนไปเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง แล้วนําข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปล
ผล 
  3.เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม(Questionnaire)  เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันฐาน ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
การประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) และแบบปลายเปิด (Open-ended) มี 3  
ตอน ได้แก่ 1)  เป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  2) เป็นแบบสอบถามการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอยางสีสุราช 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 32 ข้อ และ
3) ข้อเสนอแนะแสดงความคิดเห็น 
  4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  ศึกษาจาก ตํารา บทความ และ
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ การบริหารงานบุคคลรวมถึงแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลโดยประยุกต์ตามหลักธรรมสังคหวัตถุของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีองค์ประกอบสําคัญ 
4  ด้านคือ 1)ด้านการวางแผนอัตรากําลัง  2)ด้านการสรรหาบุคลากร 3)ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร และ 4)ด้านการธํารงรักษาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
แล้วนําไปออกเป็นข้อคําถามเพ่ือให้ครอบคลุมประเด็นท่ีต้องการในแบบสอบถาม 

5. กําหนดโครงสร้างของเครื่องมือโดยการจัดทํา ตารางโครงสร้างและ
เนื้อหาเสนอ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบแก้ไข 
 6. นําแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบเนื้อหา และภาษาท่ี
ใช้ นํามา ปรับปรุงแก้ไข 
  7. นําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข  และให้ความเห็นชอบ  
  8. นําแบบสอบถามจากอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง
สมบูรณ์และจัดทําฉบับท่ีแก้ไขแล้วนําเสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน  5  ท่าน 
 
 



10 ปีท่ี 1 ฉบับท่ี  2 ประจําเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2557 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.ขอหนั งสื อ เ พ่ื อขออนุญาต เ ก็บรวบรวม ข้อ มูลจาก ศูนย์ บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น เก่ียวกับการแต่งต้ังผู้เชี่ยวชาญ  
ขออนุญาตหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและขอความอนุเคราะห์ประสานโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจาก
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2.ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างท่านละ 1 ชุด ผู้วิจัยนําส่งและ
เก็บแบบสอบถามด้วยตัวเอง รวมท้ังสิ้น  จํานวน  135  ชุด 
  3.นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาจัดกระทําข้อมูล  โดยการตรวจสอบความ 
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละชุด 
  4.นําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยต่อไป  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 4. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใช้ทางสังคมศาสตร์  วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ
โดยใช้สูตร 
 

ผลการวิจัย  
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2  มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2จําแนกตามตําแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การทํางาน 3) 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2  
 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1.1 ตําแหน่งส่วนมาก เป็นครูผู้สอน  จํานวน  112   คน คิดเป็นร้อยละ   
83.00    รองลงมาเป็นตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 23  คน คิดเป็นร้อยละ  
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17.00  ประสบการณ์การทํางาน  พบว่า  ครูผู้สอนส่วนมากมีประสบการณ์ในการทํางาน   
11 ปี ข้ึนไป จํานวน    105  คน  คิดเป็นร้อยละ  77.80  รองลงมา  ไม่เกิน  10 ปี  
จํานวน  30  คน  คิดเป็นร้อยละ   22.20 ตามลําดับ 
 1.2  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 4.31 เม่ือ
พิจารณารายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 1.ด้านการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4 การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ด้านการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4  
ในภาพรวมทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.25)  
  2.ด้านการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ  4  การบริหารงานบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ด้านการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ  4  
ในภาพรวมทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.24)  
  3.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4  การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ 4    ในภาพรวมทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.42)  
  4.ด้านการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ  4  การบริหารงานบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ด้านการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ  
4  ในภาพรวมทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.35)  
 1.3 เพ่ือเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 จําแนกตาม ตําแหน่ง  และประสบการณ์การทํางาน  

1.) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีตําแหน่งต่างกัน พบว่า ความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 จําแนกตาม  ตําแหน่ง  โดยภาพรวมไม่แตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ัง
ไว้ และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  ด้านการวางแผน
บุคลากร ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และด้านการธํารงรักษาบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

2.) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า ความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2   ผู้วิจัยมีข้อ เสนอแนะโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1 ข้อเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้เรียบเรียงสรุปเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้ 
การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2   ดังนี้ การให้โอกาส 
การมอบหมายงาน  การตัดสินใจ การสั่งการและการดําเนินการในการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เฉพาะด้านการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ในขอบข่ายการบริหารงานบุคคล  4 
ด้าน คือ 1.ด้านการวางแผนบุคลากร  2) ด้านการสรรหาบุคลากร  3) ด้านการปฏิบัติงาน
บุคลากร 4) ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 
 1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2   ควรพัฒนา
กระบวนการวางแผนบุคลากร การวางคนให้ถูกกับงานท่ีรับมอบหมาย กําหนดอัตรากําลังเพ่ือ
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สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีวิทยฐานะ เงินเดือน และ
เงินประจําตําแหน่ง ตามมาตรฐานตําแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
เพ่ือจะมีความรู้ใหม่ๆ  มาบริหารในครอบครัวให้เจริญก้าวหน้าต่อไปการฝึกตนมีท้ังทางด้าน
ร่างกายและจิตใจและทักษะอย่างอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินชีวิต                  
 2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2  ควรมี
ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง เพ่ือจะมีความรู้ใหม่ๆ มาบริหารในสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้า
ต่อไปการฝึกตนมีท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจและทักษะอย่างอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนิน
ชีวิต                  
 3) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2  ส่งเสริมการ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความเสียสละ ความแบ่งปัน การมีน้ําใจ เสียสละประโยชน์
ส่วนตัวเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมผู้ ท่ีมีจาคะนั้นจะเป็นเครื่องเสริมสร้างไมตรีให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีในสังคมได้ 
 4)  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2  ควรสร้าง
ขวัญและกําลังใจเพ่ือแสวงหาความร่วมมือในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมอันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการนําไปปรับปรุงและพัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2   ซ่ึงได้มีท้ังปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะท่ี
หลากหลาย จึงนําเสนอข้อคิดสําหรับผู้วิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

1) ควรศึกษาสัมฤทธิผลหลังจากมีการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2        
 2) ควรศึกษาทัศนคติของผู้บริหารเก่ียวกับการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี อําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2    
 3) ควรศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักธรรมด้านอ่ืนๆ ทาง
พระพุทธศาสนาหลักอ่ืนๆ 
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    4) ควรศึกษาผลท่ีเกิดจากการนําหลักพุทธธรรมอ่ืนๆมาประยุกต์ใช้ร่วมกับ
หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ด้วย 
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