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บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่ม

คณะกรรมการพัฒนาสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 2) เพ่ือถอดบทเรียนกระบวนการ
ด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนาสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัด
เลย เพ่ือจัดท าข้อเสนอการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนา
สตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ กลุ่มสตรีที่มี
การจัดตั้งอย่างเป็นทางการและมีรูปแบบการพัฒนาสตรีทางด้านอาชีพที่เด่นชัด จ านวน 10 
คน การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งที่เป็นข้อมูลปฐมภูมิ ด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสัมภาษณ์ และ
การรวมรวมข้อมูลทุติยภูมิ น าข้อมูลมาวิเคราะห์ และจัดท ารายงานโดยการเขียนการวิจัยเชิง
บรรยายความ  
 ผลการศึกษา พบว่า ผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านกลุ่มสตรีคือการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน การจัดการกลุ่ม การมีกฎ ระเบียบในการอยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกัน 
การมีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม การสร้างเครือข่ายภายใน
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กลุ่มและระหว่างกลุ่ม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันเคารพซึ่งกันและกันท าให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มสตรีประสบความส าเร็จ แต่ทั้งนี้ปัญหาส าคัญในการด าเนินงานของกลุ่ม
สตรีคือด้านงบประมาณหรือเงินทุนหมุนเวียนที่มีไม่เพียงพอ หรือได้รับล่าช้าท าให้ขาดสภาพ
คล่องทางด้านเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานของกลุ่มสตรี 
 

ค าส าคัญ: ความเข้มเข็ง; กลุ่มสตรี  
  

Abstract 
 This research had the objectives to study the implementation of a 
women’s occupational development group in a community Wang Saphung 
District of Loei Province, and to distill lessons learned from the process of 
implementation that made this group successful. The author offers 
recommendations for strengthening and replicating the success of this group.  
Data were collected from ten members of the group, using a questionnaire and 
personal interview.  This study found that this group has strong management, 
clear regulations and procedures, and strong participation of group members.  
This group also received outside technical support from both public and private 
sector agencies, who helped to link the group with other women’s support 
groups in the district and form a network for mutual exchange and trouble-
shooting.  These are key factors behind the success of the group so far.  
However, there is room for improvement. The group generates funds to support 
women’s occupational development through the use of a revolving loan fund 
mechanism.  However, the income for the fund is uneven, and that means that 
the group cannot always support all the women that need help.  
Also, repayment of the loan funds is not always on schedule. 

 

Keywords: Strengthening; Women Group 
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บทน า  
 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุมีมากขึ้น ท าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่มีความ
สมบูรณ์พูนสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่ วถึงกัน  แต่ในทางตรงกันข้ามเมื่อมีความ
เจริญก้าวหน้าทางวัตถุกลับท าให้วัฒนธรรมอันดีงามรวมถึงวิถีชีวิตที่เรียบง่ายของสังคมไทย
เปลี่ยนไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้อาจส่งผลกระทบท าให้สังคมขาดความสมดุล  เกิด
ช่องว่างและความเหลื่อมล้ าทางด้านฐานะและรายได้  เป็นสาเหตุให้เกิดความขัดแย้งใน
รูปแบบต่าง ๆ อันจะส่งผลกระทบต่อการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการขาด
วัฒนธรรมในน้ าใจ ความเอ้ืออาทรต่อกัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความรักในชุมชนลด
น้อยลง ศักยภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นถูกเลือนหาย จากสภาพที่ดังกล่าวการศึกษาให้เห็นถึง
คุณค่าของวัฒนธรรมประเพณีว่าเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของคน
และชุมชน แต่การน าเอาวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่นที่ดีงามมาช่วยในการพัฒนาคนและ
สังคมไม่สามารถท าได้อย่างกว้างขวาง ถึงแม้ว่าหน่วยงานต่าง ๆ จะมีแผนในการด าเนินงาน
อย่างชัดเจนแต่ยังขาดความเข้มแข็งและขาดการประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
เอกชน ชุมชนและประชาชน (ส านักงานเลขานุการสภาผู้แทนราษฎร, 2558) เพ่ือน าไปสู่
กระบวนการสร้างความส าเร็จในสร้างความเข้มแข็งในชุมชน 
 การบริหารการพัฒนาเป็นวิวัฒนาการของวิชารัฐประศาสนศาสตร์ โดยมีจุดก าเนิด
มาจาก วิชาการบริหารรัฐกิจเปรียบเทียบ เพ่ือมุ่งท าให้วิชารัฐประศาสนศาสตร์หรือบริหารรัฐ
กิจ มีหลักการที่เป็นสากลและมุ่งหาระบบบริหารงานของประเทศก าลังพัฒนา ที่มีส่วนช่วยให้
การพัฒนาประเทศบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ได้ตั้งไว้ การพัฒนาประเทศมีอยู่สองลักษณะคือ 
ลักษณะที่เป็นกระบวนการบริหารงาน เช่น มีการวางนโยบายและแผน การจัดองค์การ การ
บริหารงบประมาณและลักษณะที่เป็นศาสตร์หรือวิชา หรือเป็นองค์แห่งความรู้ เป็นความรู้ที่
ได้มาจากกการสังเกต การศึกษาและการวิจัยจากกิจกรรมหรือการปฏิบัติที่มีอยู่ในโลกที่เป็น
จริง แล้วสรุปขึ้นมาเป็นความรู้ความจริงของศาสตร์หรือวิชาต่าง ๆ ความรู้ที่ได้อาจจะเป็นใน
รูปของ ทฤษฎี หรือไม่ใช่ทฤษฎีก็ได้ ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนา
หน่วยงาน องค์การหรือสังคม ให้เหมาะสมกับสถานที่ บุคคล และเวลา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  8-11 เน้นที่การพัฒนาคุณภาพของ
คนซึ่งการพัฒนาคุณภาพของคนนี้จะเป็นอีกหนึ่งแนวทางส าคัญที่น ามาใช้ในการบริหาร
ประเทศเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ การพัฒนาคนต้องมุ่งเน้นทางด้านความพอเพียง  
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ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในภายนอก และจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐาน จิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี
ความรอบรู้ ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (บุญเลิศ ธง
สะอาด และ สมศักดิ์ บุญชุบ, 2551) เพราะคนเป็นผู้ที่ท าให้เกิดการพัฒนาและรับผลจากการ
พัฒนาดังกล่าว ดังนั้นจึงต้องพัฒนาคน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกกลุ่ม และทุกอาชีพให้สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ เพราะทุกคนล้วนแต่เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญ
ในการเป็นพลังในการขับเคลื่อนชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
 ในอดีต การพัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยส่วนมากมุ่งเน้นให้บุรุษซึ่งถือเป็นผู้น าครอบครัว
มาท าหน้าที่เป็นผู้น าในการพัฒนาทางด้านต่าง ๆ ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้สตรีได้เข้ามามีบทบาท
ทางการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงการรับรู้ข่าวสารความเคลื่อนไหวทางการท าศึกสงคราม
เนื่องจากวัฒนธรรมทางท้องถิ่นตั้งแต่โบราณสตรีเพศ จึงถูกจ ากัดสิทธิ และเสรีภาพต่าง ๆ 
เพียงในวงแคบ ๆตามวัฒนธรรมประเพณีและค่านิยมในสังคมไทยที่ประพฤติปฏิบัติกันมาแต่
ช้านานที่คงมอบความเหมาะสมของสตรีให้มีขอบเขตอยู่แต่ภายในครัวเรือนมากกว่า จึงท าให้
สตรีไทยนั้นไม่ค่อยตระหนัก และไม่เปิดโอกาสที่จะแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมตลอดจนรวมไปถึง
การแสดงความสามารถในบทบาททางด้านการพัฒนาท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนประสานงาน
กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ด้วยประเด็นของความไม่เท่าเทียมกันระหว่างเพศนี้มิได้สะท้อนออกมา
เพียงแต่ในรูปแบบของความไม่เท่าเทียมกันทางกฎหมาย อันมีผลกระทบต่อสิทธิเสรีภาพ 
และการสร้างเครือข่าย รวมทั้งบทบาทการด าเนินชีวิตของสตรีเท่านั้นแต่ยังได้ครอบคลุมไป
ถึงความไม่เท่าเทียมกันในการมีส่วนร่วมทางการเมืองเศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรมอีกด้วย 
 เมื่อสังคมเปิดกว้างปัจจุบันสตรีเข้ามามีบทบาทในทุก ๆ ด้านของสังคม รวมถึงการ
ให้สตรีเข้ามาเป็นคณะกรรมการด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาใน
ระดับประเทศ และย่อยมาจนถึงคณะกรรมการระดับชุมชน พัฒนาสตรีต้องเป็นคนที่อาศัย
อยู่ในชุมชนมีความรับผิดชอบ มีความเสียสละ และมีจิตอาสา สามารถปฏิบัติงานที่ไม่มี
ค่าตอบแทนได้ อย่างไรก็ตามแม้ว่าคณะกรรมการ พัฒนาสตรีจะมีการด าเนินงานมาอย่าง
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ยาวนานก็ยังประสบปัญหาอยู่ เนื่องจากในปัจจุบันสตรีบางส่วนมี โอกาสได้รับการศึกษามี
ความรู้และสามารถท างานอ่ืน ๆ ได้ แต่การดูแลสมาชิกในครอบครัวก็ยังคงเป็นหน้าที่ ของ
สตรีอยู่ท าให้ต้องรับภาระทั้งงานในบ้านและนอกบ้าน ไม่มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมของ
ส่วนรวม การรวมกลุ่มจึงขาดประสิทธิภาพ สุพรรณี สุขสมกิจ (2546) พบว่าการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาสตรีต าบลในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมพบว่า
อยู่ ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สตรีในต าบลต้องมีภาระความรับผิดชอบงาน
บ้านต้องเป็นแม่บ้าน มีอาชีพที่ต้องทาเพ่ือหารายได้ช่วยเหลือครอบครัว จึงมีเวลาที่จะ
ช่วยเหลืองานของคณะกรรมการพัฒนาสตรี  ต าบลน้อยลง ซึ่งนับได้ว่ายังไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าที่ควรในการที่จะพัฒนาสตรีต าบล เช่นเดียวกับพิชัยรัฐ หมื่นด้วง และคณะ 
(2560) สรุปไว้ว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมู่บ้านมีปัญหาอุปสรรคใน
เรื่อง ของความไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยคณะกรรมการ
พัฒนาสตรี พ.ศ. 2538 ขาดทักษะความรู้ในการบริหารจัดการองค์กร คณะกรรมการบางคน
ไม่ตระหนักในการท างานเพ่ือ ส่วนรวม ไม่เข้าใจกระบวนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
หมู่บ้าน ขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ การวางแผน การออม และการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขาดความรู้ในด้านการสุขอนามัย การปรับปรุงสิ่งแวดล้อม ความสะอาดและความเป็น
ระเบียบของชุมชน ขาดความรู้ในด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นักวิชาการ
พัฒนาชุมชน สังกัดกรมการพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย มีบทบาทในการขับเคลื่อนพลัง 
ประชาชนไปสู่เป้าหมายเพ่ือท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนพ่ึงตนเองได้ ครอบครัว มีคุณภาพ
ชีวิตดีมี ความสุข (กรมการพัฒนาชุมชน, 2550) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้สนใจที่จะ
ท าการศึกษาถึงกระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนา
สตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย เข้ามาสร้างกระบวนการเพ่ิมมากข้ึนรวมถึงการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆการรวมกลุ่ม การสื่อสาร ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดจนแนวทางการ
แก้ไขปัญหา และการให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มสตรี
ในภายหน้าได้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1 . เ พ่ื อศึกษาสภาพการด า เนิ น งานของกลุ่ มคณะกรรมการ พัฒนาสตรี   

อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย  
2. เพ่ือถอดบทเรียนกระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่ม

คณะกรรมการพัฒนาสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
3. เ พ่ือจัดท าข้อ เสนอการด า เนินงานเ พ่ือน า ไปสู่ ความเข้มแข็ งของกลุ่ ม

คณะกรรมการพัฒนาสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
เครื่องมือที่ใช้ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้ค าถามปลายเปิด โดยท าการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informant) ในประเด็นการถอดบทเรียนกระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่
ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนาสตรี ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค
ในกระบวนการด าเนินงานคณะกรรมการพัฒนาสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือการพัฒนากลุ่มสตรี 
ทางด้านอาชีพ ในเขตอ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นทางการ
และมีรูปแบบการพัฒนาสตรีทางด้านอาชีพที่เด่นชัด ประกอบด้วย กลุ่มกกกบก (ผลิตภัณฑ์
ทอผ้า) กลุ่มโคกขมิ้น (ผลิตภัณฑ์ไหมพรม) กลุ่มทรายขาว (ผลิตภัณฑ์แคบหมู) กลุ่มผาน้อย 
(ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดหมี่) ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายโดยการสุ่มอย่าง
ง่ายจากตัวแทนของกลุ่มสตรีทั้ง 4 กลุ่ม จ านวน 10 คน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการสตรี 
ได้ด าเนินการศึกษาจากกลุ่มสตรีที่มีผลการด าเนินงานเป็นที่พึงพอใจในระดับอ าเภอและ
สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนากลุ่มสตรีของอ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย คือ กลุ่มกกกบก 
(ผลิตภัณฑ์ทอผ้า) กลุ่มโคกขมิ้น (ผลิตภัณฑ์ไหมพรม) กลุ่มทรายขาว (ผลิตภัณฑ์แคบหมู) 
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กลุ่มผาน้อย (ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดหมี่) ทั้งทางด้านการมีส่วนร่วม การมีแผนการด าเนินงาน โดย
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้จัดส่งหนังสือขอ
อนุญาตสัมภาษณ์ ถึงประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีอ าเภอวังสะพุง เพ่ือขออนุญาต
สัมภาษณ์ รวมถึงการสร้างความเข้าใจกรอบในการศึกษา วัตถุประสงค์ของการศึกษาก่อน
การเข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
 ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวมรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยการสัมภาษณ์ เพ่ือหา
กระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนาสตรี โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้ศึกษามีหนังสือแนะน าตัว และขอความร่วมมือเข้าสัมภาษณ์ โดยเลือก
แบบสุ่มอย่างง่าย 
  2. เตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์ และเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
  3. เตรียมประเด็นการสัมภาษณ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ 
ด าเนินการสัมภาษณ์ เสนอประเด็นที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลความส าเร็จในการพัฒนาท้องถิ่น  
โดยเครือข่ายผู้น าสตรีให้ผู้รับการสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาได้ น าข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์หัวข้อการสนทนา มาวิเคราะห์ผลข้อมูล
ได้ในแต่ละขั้นตอนเพ่ือหากระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่ม
คณะกรรมการสตรี ในเขตอ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย โดยการเรียนเรียงข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. การสรุปข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปเกี่ยวกับ เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา สถานะทาง
สังคม 
 2. การสรุปผลการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนา
สตรี 
 3. การสรุปเนื้อหา ที่ได้จากการสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) เ พ่ือจัดท าแนวทางการด า เนินงานตลอดจนที่สามารถน าไปพัฒนากลุ่ ม
คณะกรรมการพัฒนาสตรีหรือระดับต่าง ๆ ของผู้น าสตรี ทั่ว ๆ ไป 
 4. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี้ 
  5.1 ข้อมูลในเชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 10 ชุด 
วิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ีแสดงผลเป็นร้อยละ (Percentage) อธิบายลักษณะส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  5.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ประเด็น
สภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาสตรี กระบวนการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
สตรี โดยผู้วิจัยได้น าเอาแต่ละเรื่องเหล่านั้นมาเชื่อมโยงเข้าหากันทั้งหมดตามแนวคิดที่
สัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้เนื้อหา ที่สมบูรณ์สามารถตอบโจทย์การวิจัยได้ เน้นการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ตามวัตถุประสงค์การศึกษาโดยจ าแนกข้อมูลตามกรอบแนวคิดของการ
วิจัยและขั้นสุดท้ายของการแสดงผลข้อมูล ผู้วิจัยจะน าเสนอในรูปแบบการเขียนบรรยายผล
และข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ด้านข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ 

พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 -50 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40.0 รองลงมามีอายุ 51 – 60 ปี และ มากกว่า 60 ปี ขี้นไป จ านวนช่วงอายุละ 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 ทั้งหมดเป็นเพศหญิง จ านวน 10  คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 มี
สถานภาพสมรส จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90.0 รองลงมาสถานะหม้าย จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.0 ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมต้น จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 
รองลงมาส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมปลาย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อย 30.0 อาชีพปัจจุบัน 
คือ เกษตรกรรม (เพราะปลูก เลี้ยงสัตว์) จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 รองลงมา
ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป และ ค้าขาย (ปลีก-ส่ง)/ท าธุรกิจส่วนตัว/ผู้ประกอบการ จ านวน
ประเภทละ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 มีต าแหน่งเป็นคณะกรรมการกลุ่มสตรี จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมาเป็นประธานกลุ่มสตรี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 
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 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนาสตรี 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลด้ านความคิดเห็นเกี่ ยวกับ สภาพปัจจุบันของกลุ่ ม
คณะกรรมการสตรี โดยแบ่งเป็นรายด้าน สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนาสตรี 
ด้านการมีส่วนรวมในการด าเนินงานพบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีใน

อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลยนั้น สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในเพ่ือวางแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่มสตรีให้ประสบความส าเร็จ รวมถึงการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในเรื่องที่
ส าคัญต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนกลุ่มสตรีให้สามารถด าเนินงานได้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ ยังมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขั้นโดยจังหวัด หรือ
อ าเภอวังสะพุง เช่น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมวันสตรีสากล วันแม่แห่งชาติ วันเด็กแห่งชาติ  
ทั้งนี้ ผู้แทนของกลุ่มสตรี ได้ให้ความเห็นด้านการมีส่วนร่วม ไว้ว่า 

“ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมจังหวัดทุกครั้ง เช่น วันสตรีสากล วันแม่แห่งชาติวันเด็ก
แห่งชาติ และมีส่วนร่วมในการประชุม กพสต. กพสอ. และ กพสจ. ทุกเดือน” 

(ประธาน กพสต. : 2563) 
2.2 ด้านการมีจัดกลุ่มของคณะกรรมการสตรี 
ด้านการจัดกลุ่มของคณะกรรมการสตรี นั้น ได้มีการจัดกลุ่มเพ่ือการด าเนินงานที่

ชัดเจนและในกลุ่มใหญ่จะมีการจัดเป็นกลุ่มย่อย ๆ เพ่ือบริหารงานกันเองอีกระดับหนึ่ง เพ่ือ
คล่องตัว โดยมอบหมายหน้าที่กันอย่างชัดเจน รวมถึงการมอบหมายงานให้ท าตามความถนัด
และหน้าที่ความรับผิดชอบ จากการสัมภาษณ์ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ดังนี้ 

“บางครั้งมีการจัดกลุ่มย่อย ๆ เป็นกลุ่มละ 3 คน และมอบหมายงานให้ไปท าตาม
บ้าน เนื่อง จากแต่ละคนมีครอบครัวต้องดูแล เวลาว่างไม่ตรงกัน และหากใครท างาน เสร็จ
ก่อนก็ให้น ามาส่ง” 

(คณะกรรมการกลุ่ม : 2563) 
2.3 ด้านการมีกฎ ระเบียบ ในการอยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกัน 
ด้านการมีกฎ ระเบียบ ในการอยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกัน จะเห็นได้ว่าเบื้องต้น

ในการสร้างกฎ ระเบียบในการอยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกันนั้น ได้มีการแต่งตั้ งเป็น
คณะกรรมการ ฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ
ให้สมาชิกทั้งหมดเป็นคณะกรรมการ เพ่ือก าหนดกฎ เกณฑ์ในการอยู่และท างานร่วมกัน ให้
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ยึดถือแนวปฏิบัติเดียวกัน รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกของสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบเพ่ือการบริหารงานในกลุ่มให้สามารถด าเนินงานภายใต้ความเสมอภาคต่อกันและกัน 

2.4 ด้านการมีหน่วยงานภาครัฐ เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม 
ในการบริหารงานหรือด าเนินงานของกลุ่มนั้น ได้มีหน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงาน

พัฒนาชุมชน จังหวัดเลย ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จังหวัดเลย 
องค์การบริหารส่วนต าบลที่อยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอวังสะพุง ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนโดยการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานของกลุ่ม การให้ค าแนะน า
ด้านการบริหารจัดการในกลุ่มเพ่ือให้กลุ่มสามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัว 

2.5 ด้านการสร้างเครือข่ายภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มอ่ืน ๆ  
การสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มนั้น เป็นลักษณะของการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลระหว่างกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการช่วยกัน
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่แต่ละกลุ่มผลิตได้ การร่วมกันออกร้านในนามของอ าเภอวังสะพุง การ
แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน อีกทั้งการรับรายการสั่งซื้อในนามอ าเภอวังสะพุงและแจกจ่าย
รายการสั่งซื้อเพ่ือด าเนินการผลิตสินค้าตามรายการนั้น ๆ  

2.6 ด้านการแก้ไขปัญหาภายในกลุ่ม 
การด าเนินงานของกลุ่มนั้น เมื่อกลุ่มประสบปัญหาต่าง ๆ ได้มีการร่วมประชุมหารือ

กันภายในกลุ่มเพ่ือหาแนวทางแก้ไข โดยสมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ได้มาซึ่งแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุ่ม หากเป็นปัญหา
ที่เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อกันระหว่างกลุ่ม จะเป็นการประชุมหารือร่วมกันแระหว่างกลุ่ม 
หรือเป็นการประชุมในระดับอ าเภอเพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  

2.7 ภาพรวมความส าเร็จของกลุ่มสตรี 
ในการด าเนินงานของกลุ่มสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลยนั้น ภาพรวมของ

ความส าเร็จทั้งด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การจัดการกลุ่ม การมีกฎ ระเบียบในการ
อยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกัน การมีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม การสร้างเครือข่ายภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มสตรี ได้มีการรักษากฎระเบียบ กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน เคารพ
ซึ่งกันและกันท าให้การด าเนินงานของกลุ่มสตรีประสบความส าเร็จในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 
100.0 



236 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus 
   Vol. 7 No. 3  July - September 2020 

1. ผลการวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่ม
คณะกรรมการพัฒนาสตรี 

กระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนาสตรี ได้
ท าการวิเคราะห์เป็น 2 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านลักษณะการมีส่วนร่วมของสมาชิก ทั้งด้านการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจร่วม
ด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบนั้น สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินการต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.2 ด้านลักษณะของผู้น า ทั้ งทางด้านการมีคุณธรรม เป็นผู้มีความเสี ยสละ 
มีวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน และพร้อมให้ค าปรึกษานั้น ผู้น ามีคุณลักษณะต่าง ๆ 
ที่กล่าวมา คดิเป็นร้อยละ 100 

1. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายนั้น ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้มีข้อเสนแนะในด้าน

กระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย แยก
รายประเด็นได้ดังนี้ 

1. การร่วมกันท างานของสมาชิกในกลุ่มในลักษณะของการท างานพร้อม ๆ กัน
เป็นไปได้ยากเนื่องจากสมาชิกนั้น มีภาระหน้าที่ทางด้านครอบครัว หรืองานประจ าท าให้มี
เวลาว่างไม่ตรงกัน แต่ทางกลุ่มได้ร่วมหาทางออกโดยการมอบหมายงานให้สมาชิกในกลุ่มไป
ท างานที่บ้านและน ามาส่งในภายหลัง 

2. การส่งงานของสมาชิกในกลุ่มในบางครั้งส่งงานที่ได้รับมอบหมายไม่พร้อมกัน
เนื่องจากเวลาในการท างานของแต่ละคนมีไม่เท่ากัน ด้วยภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบแตกกต่าง
กันไป จึงมีการก าหนดระยะเวลาในการส่งงานกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้ทันก าหนดการส่งมอบ
งานให้กับลูกค้าที่สั่งผลิตสินค้าเข้ามา 

3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานราชการอย่างเพียงพอ เนื่องจาก 
ในการด าเนินงานด้านงบประมาณนั้น ต้องมีการขออนุมัติเป็นขั้นตอนตั้งแต่การขออนุมัติ
ระดับอ าเภอไปจนถึงขออนุมัติต่อส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ท าให้ได้รับงบประมาณล่าช้า 
และไม่เพียงพอต่อความต้องการในการใช้งบประมาณเพ่ือน ามาหมุนเวียนในการด าเนินงาน
ของกลุ่มสตรี 
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4. อยากให้ทางหน่วยงานราชการมีส่วนส่งเสริมด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ หรือ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ในลักษณะต่าง ๆ ที่หลากหลาย เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน 

 

ผลการวิจัย 
สภาพปัจจุบันของกลุ่มคณะกรรมการสตรี พบว่า กลุ่มสตรีอ าเภอวังสะพุง ได้มีการ

รวมตัวกันเป็นกลุ่มคณะกรรมการสตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย เพ่ือขับเคลื่อนความ
เข้มแข็งของกลุ่ม โดยการให้ทุกคนของกลุ่มสตรีมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม มีการ
จัดกลุ่มคณะกรรมการสตรีเป็นกลุ่มใหญ่ และกลุ่มย่อยเพ่ือการดูแลกันให้ได้อย่างทั่วถึง มีการ
ตั้งกฎ ระเบียบ ในการอยู่รวมกันและการท างานร่วมกันเพ่ือคนทุกคนในกลุ่มสตรีถือปฎิบัติ 
การมีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่ม การสร้าง
เครือข่ายภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม รวมถึงการร่วมด้วยช่วยกันในการแก้ไขปัญหาใน
ภายในกลุ่มสตรี หรือระหว่างกลุ่มเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนกลุ่มคณะกรรมการสตรี อ าเภอ 
วังสะพุง จังหวัดเลย 

กระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการสตรี   
จะเห็นได้ว่าในการด าเนินงานของกลุ่มสตรีการมีส่วนร่วมของสมาชิกในด้านต่าง ๆ มีผลต่อ 
การด าเนินงานของกลุ่มเนื่องจากหากสมาชิกในกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ การด าน
เนินงาน ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานต่าง ๆ ส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มสตรีมีความหวงแหน
ในกลุ่มสตรีของตนเองและมีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานให้กลุ่มสตรีประสบความส าเร็จ 
นอกจากนี้คุณลักษณะของผู้น ายังส่งผลให้เกิดการพัฒนาในกลุ่มสตรี ทั้งทางด้านผู้น าที่มี
คุณธรรม มีความเสียสละ มีวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน รวมถึงการพร้อมให้
ค าปรึกษากับสมาชิกในทุก ๆ ด้าน ซึ่งทั้ง 2 ด้านที่กล่าวมานี้ล้วนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งใน
การพัฒนากลุ่มสตรี 
 
 
 
 
 



238 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus 
   Vol. 7 No. 3  July - September 2020 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สภาพปัจจุบันของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนาสตรี พบว่าในการด าเนินงานของกลุ่ม
สตรี อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลยนั้น ภาพรวมทั้งด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
การจัดการกลุ่ม การมีกฎ ระเบียบในการอยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกัน การมีหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม การสร้างเครือข่ายภายในกลุ่มและ
ระหว่างกลุ่ม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มสตรี ได้มีการรักษากฎระเบียบ 
กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน เคารพซึ่งกันและกันท าให้การด าเนินงานของกลุ่มสตรีประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สาวิณี รอดสิน (2554) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
ชุมชนเข้มแข็ง : กรณีศึกษาชุมชนบางจ าปี ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า การด ารงความเข้มแข็งของชุมชนผ่านกิจกรรมการพัฒนาทุกกิจกรรมส่งผลต่อความ
เข้มแข็งของชุมชนอยู่ในระดับสูง ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการ พ่ึงตนเองได้ มีความรัก
และหวงแหนชุมชน ตระหนักถึงการเป็นเจ้าของปัญหาของชุมชน โดยผู้น าชุมชนและ
คณะกรรมการท างานของชุมชนเปิดโอกาสให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและ
ก าหนดทิศทางของชุมชนร่วมกัน นอกจากนี้ จรีรัตน์ สุวรรณ์ และคณะ (2555) ได้ศึกษาวิจัย
ถึง การสร้างความเข้มแข็งชุนชนหลวงใต้ อ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน พบว่า ด้านเศรษฐกิจเกิดแนวคิดในการบริหารชุมชนเข้มแข็งตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการท่องเที่ยว มีแนวคิดในการ
สร้างรูปแบบการท่องเที่ยวชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
แก้ไขปัญหาหมอกควันในพื้นที่ ด้านการศึกษาได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยแนวคิด
จิตปัญหาศึกษาและด้านการเพ่ิมศักยภาพของบุคคล โดยให้ค าส าคัญในเรื่องการพัฒนา
ตนเองและหน่วยหงานเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ด้านกระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคณะกรรมการพัฒนา
สตรี สมาชิกในกลุ่มสตรีนั้นมีส่วนร่วม ทั้งด้านการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วม
รับผิดชอบ นอกจากนี้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินการต่าง  ๆ ของกลุ่มสตรีในทุก ๆ 
กิจกรรม และในด้านของผู้น าของกลุ่มสตรี มีความเป็นผู้น าในทั้งทางด้านการมีคุณธรรม เป็น
ผู้มีความเสียสละ มีวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน และพร้อมให้ค าปรึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อัจฉรา ปานพ่วงและสุกิจ ขอเชื้อกลาง (2552) ได้ศึกษาวิจัย
ชุมชนเข้มแข็งตามนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ขององค์การบริหารส่วนต าบลปาก
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โทก อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว่าผู้น าชุมชนทั้ง 7 หมู่บ้านมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการ
ด าเนินการทุกกิจกรรมสาธารณะและกระตุ้นให้สมาชิกมีจิตส านึกในการพึ่งพาตนเอง ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมรับผิดชอบโดยเกิดการเรียนรู้จากการผ่านเข้าร่วมใน
กระบวนการของชุมชน ภายใต้ผู้น าที่มีคุณธรรม เสียสละ เป็นกลไกส่งเสริมให้กระบวนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาอาชีพ และเศรษฐกิจชุมชน มีการพัฒนาสวัสดิการชุมชน  
ค้นหาศักยภาพและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้สมาชิกชุมชนมีเครือข่ายความร่วมมือ
และสร่างภาคีการพัฒนาท าให้เกิดความเป็นชุมชนที่เข้มแข็งได้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ควรมีการสร้างความตระหนักและความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นกับสมาชิกในกลุ่มเพ่ือ
การร่วมมือ ร่วมใจในการด าเนินกิจการของกลุ่มสตรี 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

2.1 ในกระบวนการสร้างความเข้มแข็งนั้น หน่วยงานภาครัฐควรเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานมากกว่านี้ รวมถึงการเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบของการสร้างความ
เข้มแข็ง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการสร้างความเข้มแข้งของกลุ่มสตรี 

2.2 ควรมีการสนับสนุนทางด้านงบประมาณที่เป็นไปด้วยความรวดเร็ว มีการให้
ค าแนะน า จากหน่วยงานราชการด้านการวิธีการ ขั้นตอนขอสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐ เอกชน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวด้านทุนหมุนเวียนในกลุ่มสตรี  
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  .3 1 ควรมีการศึกษาวิจัย หรือพัฒนารูปแบบหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะสามารถ
พัฒนาหรือสร้างให้เกิดให้ประสิทธิภาพและยั่งยืนในกระบวนการด าเนินงานที่น าไปสู่ความ
เข้มแข็งในกลุ่มสตรีอื่น ๆ  
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