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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานบุคคลส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 2) ศึกษาการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
และ 3) เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน 325 คน และ
กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน 12 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดย

หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ านวน (Mean) และน ามาหาค่าสถิติที่จะใช้
เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ t-test และ F-test พร้อมทั้งวิเคราะห์ในบท
สัมภาษณ์เพ่ือความสมบูรณ์ของงานวิจัยนี้ 
 ผลการวิจัย พบว่าการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.23 โดยเรียงล าดับมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งมี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.19 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาด
กลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันและการจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 ข้อเสนอแนะแนวทางตามความคิดเห็นของของผู้บริหารและครูผู้สอน ได้แก่ ผู้บริหาร
ควรมีการสนับสนุนครูและบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม และ
สัมมนาทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพอยู่เสมอ สถานศึกษาควรมีขั้นตอนหรือวิธีการที่
เที่ยงตรงยุติธรรมในการ คัดเลือก การบรรจุ หรือการแต่งตั้งบุคลากร 
 

ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล; หลักสัปปุริสธรรม 7; โรงเรียนขนาดกลาง 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1 )  to study the current state of 
personnel administration for medium school administrators under the Office of 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 6; 2) to study personnel 
administration for school administrators in medium schools according to the 
principle of the seven Sappurisa Dhammas (sappurisa-dhamma, qualities of a 
good man), under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area 6; 3) to propose the guideline for promoting the personnel administration 
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for school administrators in medium schools according to the principle of the 
seven Sappurisa Dhammas, under the Office of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area 6. 
 The research results were as follows: 
 The personnel management according to the seven Sappurisa 
Dhammas for medium school administrators under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area 6 , in general is rated at a high 
level (mean = 4.23) based on the samples’ opinions. In descending order, the 
highest was to enhance the efficiency of the civil service practice, recruitment 
and appointment (least, mean = 4.19) 
 A comparison of opinions of administrators and teachers towards the 
overall showed indifference. Classified according to the level of education, 
differences were found with statistical significance at .05 and other areas were 
significantly different at .01 
 The suggestions for promoting personnel administration according are 
that according to the opinions of administrators and teachers, there should be 
a survey of the development needs of teachers and educational personnel; 
administrators should support teachers and personnel to be developed, such 
as participating in training and academic seminars in order to constantly 
develop their potential; educational institutions should have fair procedures 
for recruitment, placement or appointment of personnel. 
 

Keywords: Personnel Management; The Sappurisadhamma 7; Medium school 
 

บทน า 
 ภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษา
ไทยในปัจจุบัน ท่ามกลาง กระแสแห่งความเป็น โลกาภิวัตน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้
เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขัน เพ่ือสร้างข้อได้ เปรียบ และความมุ่งมั่นของสังคม 
ที่ด าเนินไป อย่างรวดเร็วรุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ 
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โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และ โครงสร้าง
การบริหาร ของการบริหารจัดการศึกษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติ ของกฎหมายการศึกษา 
ที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542” (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ, 2542) ถือว่าเป็นแม่บทกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ เป็นการจัด โครงสร้าง  
การบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการ มีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ 
โดยเน้นระบบการกระจายอ านาจ และการยึดหลักการมีส่วนร่วม ของท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ที่เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่
พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง
ประพฤติปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่าเป็นบริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมได้ว่าการที่
กฎหมายให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา และก าหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุมนั้น 
เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการ
ประกอบวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึ กษา พ.ศ. 2546 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2542) มาตรา 49 ก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3  
ด้าน  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการคุรุสภาในคราว
ประชุมครั้งที่ 5/2548 วันที่ 21 มีนาคม 2548 และที่ประชุมคณะกรรมการคุรุสภา ครั้งที่ 
6/2548 วันที่ 18 เมษายน 2548 ได้อนุมัติให้ออกข้อบังคับ คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นที่เรียบร้อยแล้วมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาเป็น
เครื่องมือส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพ ซึ่งจะต้องประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลดีต่อ
ผู้รับบริการ อันถือเป็นเป้าหมายหลักของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบ
วิชาชีพจะต้องศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ให้สามารถ น าไปใช้ใน 
การประกอบวิชาชีพให้สมกับการเป็นวิชาชีพที่ดีและได้รับการยอมรับยกย่องจากสังคม  
การเปรียบเทียบของครูและผู้บริหารที่ จะน าวิชาชีพมาเป็น วางแผนในการสอนและ 
การบริหารงานในวิชาชีพเพ่ือให้สัมฤทธิ์ผลที่มีประสิทธิภาพที่เห็นสะท้อนได้ดีคือนักเรียน 
ตลอดถึงองค์กรที่อยู่ร่วมกันให้เกิดการพัฒนาไปในแนวทางที่ดียิ่งขึ้นไป 
 การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นการผสมผสานพฤติกรรมและจริยธรรมที่มีอยู่ น ามา
บริหารจัดการร่วมกันเพ่ือให้เกิดการพัฒนา หรือ ท าให้ดีขึ้น นั่นหมายความว่า การพัฒนานั้น 
ไม่มีสูตรส าเร็จรูปตายตัว แต่ผลที่ได้รับออกมาต้องดีกว่าเดิม ถ้าผสมผสานพฤติกรรมและ
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จริยธรรมแล้วแย่กว่าเดิมก็ถือว่าไม่เกิดการพัฒนา การเป็นผู้บริหารในลักษณะที่พึงประสงค์
ของ CEO หรือ ผู้บริหารแบบบูรณาการ คือจะต้องสามารถผสมผสานพฤติกรรมและ
จริยธรรมภายใต้การบริหารงานของตนได้เป็นอย่างดี อาทิทรัพยากรบุคคล (human 
resources) ทรัพยากรที่ เป็นทุน (capital) เวลา (time) เ พ่ือน าพาองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จตามความมุ่งหวัง (purpose) และเกิดการพัฒนาในทิศทางที่ดีขึ้น การเสนอแนะ
น าเอาหลักสัปปุริสธรรม 7 มาเป็นหลักธรรมในการปฏิบัติงาน เป็นการประพฤติชอบ 
ประพฤติดี ส่งผลให้ผู้ประพฤติประสบกับสิ่งที่ดี เป็นการประพฤติปฏิบัติตัวเองของบุคคล
ทั่วไปที่ดีงามตามคลองธรรม เพื่อให้เกิดความสุจริตในการท างาน ความโปร่งใส ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ ในที่นี้พูดถึงการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลากรในสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน ที่ร่วมงานให้เกิดความผาสุขในองค์กร จะเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นนิสิตปริญญาโท พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต คณะพุทธบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ได้เล็งเห็นความส าคัญที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพ่ือจะได้น าผลจากการวิจัยไปใช้เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม บรรลุจุดมุ่งหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดกลาง ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยมีหลักการบริหารงานบุคคล 5 ด้าน ได้แก่ 1. การสรร
หาและบรรจุแต่งตั้ง 2. การวางแผนอัตราก าลังคนและการก าหนดต าแหน่ง 3. การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4. วินัยและการรักษาวินัย 5. การออกจากราชการ 
 2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
  1. ประชากร 
  ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน
ขนาดกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 961 คน แยกเป็นผู้บริหาร 63 คน 
และครูผู้สอน 868 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารและครูผู้ สอนในโรงเรียนขนาดกลาง 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 278 คน ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน จากนั้นจึงท าการสุ่มแบบง่าย โดยแยกเป็น ผู้บริหาร 56 คน 
และครูจ านวน 215 คน 
  3. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 12 คน แยกเป็นผู้บริหารจ านวน 6 คน และครูผู้สอน 6 คน 
 3. ขอบเขตการวิจัยในด้านสถานที่ 
 ผู้วิจัยก าหนดสถานที่ท าการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดกลาง ในเขตสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ทั้งหมด 63 โรงเรียน ปีการศึกษา 2561 
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 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดช่วงการท าวิจัย คือ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ถึงเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2562 รวมเป็นระยะเวลา 12 เดือน 
 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง    
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครูสอน จ านวน 
898 คน คิดเป็นร้อยละ 92 น้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 8ระดับ
การศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 
และน้อยที่สุดคือ วุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 19.9 
ประสบการณ์ในการท างานระยะ 6–10 ปี จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 รองลงมา
คือ มีประสบการณ์ในการท างานระยะ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3 และ
น้อยที่สุดคือ ประสบการณ์ในการท างานระยะ 1–5 ปี จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 14.6 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผุ้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาพรวม 5 ด้าน และรายข้อ มีดังนี้  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาพรวม 5 ด้าน ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.23 การวางแผนอัตราก าลังคน

และการก าหนดต าแหน่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.19การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  

(𝑥̅) = 4.26 วินัยและการรักษาวินัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.22 

การออกจากราชการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.23 ตามล าดับ  
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผุ้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 รายข้อ มีดังนี้  
 1. การวางแผนอัตราก าลังคนและการก าหนดต าแหน่งผู้บริหารมีความคิดเห็นและให้
ความส าคัญ ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ใน
ระดับมาก เพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรให้มีส่วนร่วม มีการวางแผนงาน
บุคคลที่มีคุณสมบัติ สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน
ตามก าหนดที่เหมาะกับ สถานการณ์ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนงานบุคลากรท างานอย่าง
เหมาะสมและมีการคาดผลการ วางแผนงานบุคลากรเป็น 
 2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและ ให้ความส าคัญ
ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ในระดับมาก 
เพราะว่าผู้บริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน มีการ 
ก าหนดเวลาตามขั้นตอนในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในโรงเรียน จัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลา
ไปราชการเข้า ปฏิบัติงาน โดยยึดระบบคุณธรรม ตามล าดับ  
 3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
และให้ความส าคัญ ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 อยู่ในระดับมาก เพราะว่า ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
บุคลากร มีการพัฒนาสื่อ การเรียนการสอนเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรให้
บุคลากรได้เสนอความต้องการในการ พัฒนาตนเอง สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาการ
เรียนการสอนสู่ชุมชน จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมุ่คณะ ตามล าดับ  
 4. วินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความส าคัญต่อ 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ในระดับมาก 
เพราะว่า ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น มีการจัด
สวัสดิการ บริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงบประมาณ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์
ให้บุคลากรได้ใช้ ในหน้าที่อย่างพอเพียง มีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม 
และก าหนดกฎระเบียบใน การปฏิบัติงานของบุคคลที่ชัดเจน  
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 5. การออกจากราชการ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น และให้ความส าคัญต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ใน ระดับมาก 
เพราะว่า การออกจากราชการเป็นข่ายงานในการบริหารงานบุคคลที่ต้องมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการพิจารณาให้ออกจากราชการมีขั้นตอนที่ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบวินัยมี
กระบวนการป้องกันการลาออกจากราชการ ในระหว่างภาคเรียน การพิจารณาอนุญาตการ
ลาออกจากราชการต้องเป็นตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเมื่อลาออกหรือออก
ตามวาระต้องมีระบบดูแลสวัสดิการข้าราชการหลังเกษียณอายุราชการ 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผุ้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ดังต่อไปนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาพรวม 5 ด้าน เพ่ือหารหา
ค่า t-test และ F-test ทดสอบสมมติฐาน ปรากฏว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6ตามต าแหน่ง การวางแผน
อัตราก าลังคนและการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ของ
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตาม ภาพรวม 5 ด้าน ตามระดับการศึกษาปรากฏว่า 
ผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงาน
บุคคลของ ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เป็นไปปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาพรวม 5 ด้าน ตามประสบการณ์ ปรากฏว่า ผู้บริหาร
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และครูมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ทั้ง 5 ด้าน การวางแผนอัตราก าลังคนและการก าหนด
ต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัย
และการรักษาวินัย การออกจากราชการ ของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ของบุคคล ที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การวางแผนอัตราก าลังคนและการก าหนดต าแหน่ง ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
และให้ความส าคัญ ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 อยู่ในระดับมาก เพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรให้มีส่วนร่วม มีการ
วางแผนงานบุคคลที่มีคุณสมบัติ สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานตามก าหนดที่เหมาะกับ สถานการณ์ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนงานบุคลากร
ท างานอย่างเหมาะสมและมีการคาดผลการ วางแผนงานบุคลากรเป็น ซึ่งสอดคล้องกับ
พระธนันต์ ชยานนฺโท ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานของ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของ มหาวิทยาลัยจุฬา
ลงกนณราชวิทยาลัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจาก 
ผู้บริหาร ครูบาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่เป็นบรรพชิต ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องหลักสัปปุริสธรรม 7 จึงให้ความส าคัญกับการบริหารงาน และตั้งใจปฏิบัติ
หน้าที่ ของตน และหลักสัปปุริสธรรม 7 นี้เป็นหลักธรรมแห่งการพัฒนาเพ่ือความเจริญ เมุ่อ
บุคลากรมีความ เข้าใจ และได้น าปฏิบัติแล้ว ก็จะท าให้องค์กรพัฒนาไปในทางที่เจริญ 
 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ ความส าคัญต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ในระดับ 
มากเพราะว่าผู้บริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน มีการ 
ก าหนดเวลาตามขั้นตอนในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในโรงเรียน จัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลา
ไปราชการ เข้าปฏิบัติงาน โดยยึดระบบคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ พระอิสระพงศ์ ปิยวณฺโณ 
(เกษมสุนทรชัย) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
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ของบุคคลกรศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ 
ดังนี้ 1. ผลการศึกษาข้อมูลเกุ่ยวกับความคิดเห็นการศึกษาข้อมูลเกุ่ยวกับความคิดเห็นของครู 
เกุ่ยวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เกี่ยวกับการศึกษาการ
บริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนงานบุคคล โดยภาพรวม พบว่า มีการบริหารงานอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถาม พบว่า การบริหารงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก คือ 
ผู้บริหารมีการวางแผน อัตราก าลังอย่างเหมาะสมกับงบประมาณที่ได้มา 1) ผู้บริหารให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน ตามก าหนดที่เหมาะกับสถานการณ์ 2) ผู้บริหารมีการ
วางแผนงานบุคลากรโดยให้ผู้มีความสามารถและเกุ่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) ผู้บริหารมีการ
วางแผนงานบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน 4) ผู้บริหารมีความรู้ในการ
วางแผนอัตราก าลังอย่างถี่ถ้วน 5) ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผน อัตราก าลังอย่างถี่ถ้วน 
และ 7) ผู้บริหารมีการก าหนดแผนงานบุคลากรท างานอย่างเหมาะสม 2. ผลการศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกุ่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที ( t-test) โดย
ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมุ่อพิจารณาเป็นราย
ด้านก็ ไม่แตกต่างกัน และด้านอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดย
การศึกษาความแปรปรวนทาง เดียว ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ การศึกษาการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีอายุ ระดับ การศึกษาและประสบการณ์ในการสอนต่างกัน  
มีความคิดเห็นเกุ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
ไม่แตกต่างกัน 
 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและ
ให้ความส าคัญต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางตามหลักสัปปุริ  
สธรรม 7 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากรให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนาการเรียนการสอนสู่ชุมชน จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมุ่คณะ  
ซึ่งสอดคล้องกับ มธุรส ช านาญทัศน์  ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจจะ
ประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่น กับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรม
ของมารดาตามการรับรู้ของบุตร” ผลการวิจัย คือ 1. ความตั้งใจจะประพฤติตนตามหลักสัป
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ปุริสธรรมของบุตร วัยรุ่นมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรม
ของมารดาตามการรับรู้ของ บุตร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งในกลุ่มรวม และ
จ าแนกตามตัวแปรด้านเพศ ทัศนคติ ต่อมารดาระดับการศึกษาของวัยรุ่น ระดับการศึกษา
ของมารดา อาชีพของมารดา และฐานะความ เป็นอยู่ของครอบครัว 2.  ในกลุ่มเพศชายและ
เพศหญิง ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ ระหว่างความตั้งใจจะประพฤติตน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตาม
การรับรู้ของบุตร 3. ในกลุ่มที่มีทัศนคติต่อมารดาแตกต่างกัน ไม่มีความ แตกต่างกันของ
ระดับความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตร วัยรุ่น
กับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร 4.  ในกลุ่มบุตร
วัยรุ่นที่มี ระดับการศึกษาแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่าง
ความตั้งใจจะ ประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมชองบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตาม
หลักสัปปุริสธรรมของมารดา ตามการรับรู้ของบุตร 5. ในกลุ่มมารดาที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับ ความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจจะประพฤติตน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติ ตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตาม
การรับรู้ของบุตร 6. ในกลุ่มมารดาที่มีอาชีพต่างกันเกือบหมด ไม่มีความแตกต่งกันของระดับ
ความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความ
ประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ยกเว้นในกลุ่มมารดาที่มี
อาชีพบริการพบว่ามีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ดังกล่าว กับกลุ่มที่มารดามี
อาชีพผู้ใช้แรงงานขั้นต่ าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 7.  ในกลุ่มที่มีฐานะความ
เป็นอยู่ของครอบครัวแต่ต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความ
ตั้งใจจะประพฤติตน ตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยเรียนกับความประพฤติตามหลักสัป 
ปุริสธรรมของมารดาตามการ รับรู้ของบุตร 
 วินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความส าคัญต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ในระดับมาก 
เพราะว่า ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น มีการจัด
สวัสดิการ บริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงบประมาณ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์
ให้บุคลากรได้ใช้ ในหน้าที่อย่างพอเพียง มีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม 
และก าหนดกฎระเบียบใน การปฏิบัติงานของบุคคลที่ชัดเจน สอดคล้องกับ วิไลวรรรณ 
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ยะสินธ์ (2552) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรโรงเรียนประชานุเคราะห์ภายหลัง
การย้ายไปสังกัดส านักงานบริหารการศึกษาพิเศษ” ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านการวางแผน
บุคลากร มีการก าหนดด้านบุคลากรไว้ในแผนกล ยุทธ์ และมีการมอบหมายงานแก่กลุ่มอย่าง
ชัดเจน ส่วนปัญหาที่พบ คือ การมอบหมายงานไม่ได้ค านึงถึงปริมาณงานความยากง่ายของ
งานบุคลากรบางคนได้รับงานมากเกินไป บุคลากรไม่เพียงพอตาม เกณฑ์ ข้อเสนอแนะ  
ในการแก้ปัญหา คือ การมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร มีการนิเทศ
ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง และควรเสนอข้อมูลจ านวนบุคลากรที่ต้องการ 2. ด้านการสรร
หา หรือการคัดเลือกบุคลากรมีการคัดเลือกบุคลากรใหม่ในรูปของคณะกรรมการ และมี
กระบวนการ การคัดเลือกบุคลากรใหม่ด้วยความโปร่งใสส่วนที่พบ คือ มีการปรับเปลี่ยน
บุคลากรบ่อยท าให้ เกิดความยุ่ งยากในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากรการ
ประชาสัมพันธ์การรับบุคคลากรใหม่ยังไม่ทั่วถึง ท าให้ผู้สมัครน้อย ข้อเสน าแนะในการ
แก้ปัญหา คือ การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากรควรพิจารณาในพื้นที่ก่อน เพ่ือป้องกันการ
ย้ายของบุคคลากร และควรมีการประชาสัมพันธ์การรับ บุคลากรใหม่อย่าทั่วถึง และ 3. ด้าน
การบรรจุแต่งตั้ง มีการแจ้งเกณฑ์การทดลองงานและประเมินผล บุคลากรใหม่ส่วนปัญหาที่
พบ คือ การแต่งตั้งบุคลากรใหม่ยังไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประจ า ข้อเสนะแนะใน
การแก้ปัญหา คือ ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่เพ่ือให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ ของ
โรงเรียนประจ า และควรมีการบรรจุแต่งตั้ง พนักงานราชการที่ท างานในโรงเรียนสังกัด ส านัก 
บริหารงานสถานศึกษาพิเศษมาแล้ว อย่างน้อย 3 ปี เป็นข้าราชการครูด้านการธ ารงรักษา
บุคลากร มีการจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมและมีการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากรที่มี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีผลงานดีเด่น ควรเอาใจใส่ต่อชีวิตความเป็นอยู่
ของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ ควรจัดให้มีการแสดง
นิทรรศการผลงานของครูที่มีผลงานดีเด่น เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจเป็นตัวอย่าง แก่
บุคลากรคนอ่ืน 
 การออกจากราชการ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น และให้ความส าคัญต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ใน ระดับมาก 
เพราะว่า ผู้บริหารการพิจารณาให้ออกจากราชการมีข้ันตอนที่ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบวินัย
มีกระบวนการป้องกันการลาออกจากราชการ ในระหว่างภาคเรียน การพิจารณาอนุญาตการ
ลาออกจากราชการต้องเป็นตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเมื่อลาออกหรือออก
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ตามวาระต้องมีระบบดูแลสวัสดิการข้าราชการหลังเกษียณอายุราชการซึ่งสอดคล้องกับ วิ
ลาวรรณ เสนนอก ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหางานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การประเมินคนตามงานที่ท าที่ส่อไปในทางที่ผิดวินัยร้ายแรงจนถึงขั้นให้
ออกจากต าแหน่ง แต่การออกนั้นต้องเป็นไปตามระเบียบและกระบวนการ โดยมีความ
ยุติธรรมในแต่ละวาระหรือเรื่องที่เกิดขึ้น 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ คือ เปรียบเทียบตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ ผู้บริหารและครูที่มีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของ ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลางตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ภาพรวม 5 ด้าน เพ่ือหารหาค่า t-test และ F-
test ทดสอบสมมติฐาน ปรากฏปรากฏว่า ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
บุคคลตาม หลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ในระดับมาก คือ การวางแผนอัตราก าลังคนและการ
ก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ที่ไม่แตกต่างกัน  
 

ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. การวางแผนอัตราก าลังคนและการก าหนดต าแหน่ง ผู้บริหารควรก าหนดแผนงาน
อย่างเหมาะสมมีการ คาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างดี มีความรู้ในการวาง
อัตราก าลังอย่างถี่ถ้วน และวางแผน อัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้มาให้ทุก
ฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมวางแผนงานตาม สถานการณ์  
 2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการผู้บริหารควรจัดครูให้เข้า
ปฏิบัติงาน โดยยึด หลักคุณธรรม ให้ครูมีส่วนร่วมการแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ครู
เสนอแนะแนวทางการจัดบุคคล เข้าปฏิบัติงาน ดูจากความสามารถ ความถนัด และวิชาเอก
ที่ส าเร็จการศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ พิจารณา
ความดี ความชอบอย่างเหมาะสมและยุติธรรม  
 3. การพัฒนาบุคคล ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศครูตามความเหมาะสม มีการ
ประชุม อบรม เป็นหมุ่คณะ ตามความสนใจของครู เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ 
และประสบการณ์ตามความสนใจ ตามสายงาน จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
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การพัฒนา ครู ให้ครูน ามาพัฒนาและจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่
ส าคัญผู้บริหารต้อง สร้างจิตส านึกให้ครูมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ตนเอง โรงเรียน และผู้รับบริการ  
 4. วินัยและการรักษาวินัยผู้บริหารควรวางระเบียบปฏิบัติงานให้ชัดเจน มีการ 
สวัสดิการให้ครูตามโอกาสอันสมควร มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้ครูได้ใช้อย่างเพียงพอ มี
การบริการ ด้านสุขภาพ ยกย่องชมเชยครูผู้มีผลงานดีเด่น และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความ
ปลอดภัยของครูเป็น ส าคัญ  
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้ง ผลการ
ปฏิบัติงานให้ครูทราบอย่างต่อเนื่อง และน าผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของ 
ครูอย่างสม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นต่องานวิชาการ และเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการ สถานศึกษามีส่วนร่วมประเมินผลงานครูอย่างเป็นรูปธรรม พิจารณาความดี
ความชอบจากผลงาน  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

1. บทบาทการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2. การจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวหลักสัปปุริสธรรม 7 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

3. กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนตามหลักหลักสัปปุริสธรรม 7 ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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