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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
ตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  
2) เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับการศึกษา
และประสบการณ์การท างาน และ 3) เสนอแนวทางการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
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ตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  
โดยวิธีวิจัยการแบบผสม (Mixed Methodology Research) กับกลุ่มประชากรที่ เป็น
ผู้บริหารและครู จ านวน 374 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงคุณภาพและแบบสอบถามเชิงปริมาณ โดยมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.95 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ การบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงจากมาก
ไปหาน้อยดังนี้ ด้านการบริหารการจัดการตามอาหารสัปปายะและบุคคลสัปปายะ พบว่ า 
การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มีการบริหารจัดการอาหาร
ให้แก่นักเรียนอย่างเพียงพอ ด้านกายภาพตามอาวาสสัปปายะ พบว่า การจัดสถานที่
กลางแจ้งหรือลานกว้างเพ่ือเอ้ือต่อการท ากิจกรรมต่างๆ โรงเรียนมีการแสดงแผนผังเกี่ยวกับ
อาคารสถานที่ต่างๆ อย่างชัดเจน มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ร่มรื่นสวยงาม 
สะอาด และสบายตา ด้านวิชาการตามธรรมสัปปายะ พบว่า การเสริมแรงแก่นักเรียน เช่น 
การให้รางวัลชมเชย ที่มีส่วนช่วยให้การเรียนดีขึ้น โรงเรียนมีป้ายค าสอนพุทธสุภาษิตหรือบท
กลอนต่างๆในบริเวณสถานศึกษา ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียน 
 

ค าส าคัญ: การบริหารสภาพแวดล้อม; หลักสัปปายะ 4 
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1 ) study the management of 

education environment based on the four Sappāya (advantageous conditions) 
principles of Phrapariyatti-dhamma schools, General Education Department, 
KhonKaen province; 2 ) compare the management of education environment 

based on the four Sappāya principles based on the personal factors of the 
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samples: positions, educational background and work experience; and  
3) propose the ways of  the management of education environment based on 

the four Sappāya principles for the mentioned Phrapariyatti-schools. This study 
was carried out by means of mixed methodology research to collect the data 
from the population including 3 74  administrators and teachers. The research 
tools were the interview form and questionnaire with its reliability value of 
0.95. 
 The research results are as follows: 
 1 )  In the management of education environment based on the four 

Sappāya (advantageous conditions) principles of Phrapariyatti - dhamma 
schools, General Education Department, KhonKaen province, the administrators 
and teachers had their opinion on the aforesaid management at a high level of 
practice. The highest mean is seen in the aspects of management based on 

Bhojana-sappāya (suitable food) and Puggala-sappāya (suitable person). In 
these aspects, there is a continuous training for personnel development in all 
educational institutions and there is encouragement for teachers, students and 
communities to participate in the organization of the school environment. 
There is sufficient food management for students. In the physical aspect based 

on Āvāsa-sappāya (suitable abode), there is arrangement of an outdoor 
location or courtyard to facilitate various activities and the school clearly 
displays the plan about the various buildings and the environment in the 
school is shady, beautiful, clean and comfortable. In the aspect of academic 

based on Dhamma-sappāya (suitable teaching), there is reinforcement for 
students, such as the award of consolation that helps to improve learning. The 
school has labels for Buddhist teachings, proverbs, or poems in the educational 
area. The teacher gives students the opportunity to comment and participate 
in carrying out various activities within the school. 
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บทน า 
 สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ส าคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็นไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพ และ
มาตรฐานในการจัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ยัง
ไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการ
บริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการ
สร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน นอกจากนั้นยังพบว่า  (ส านักงานกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรมกลุ่มที่ 7, 2559) การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน
จะมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด จิตใจ และคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ได้ โรงเรียนที่
สะอาด สดชื่น ร่มรื่น เรียบง่าย สงบ แจ่มใส มีชีวิตชีวา วัสดุอาคารสถานที่ที่ได้รับการดูแลมี
ความเป็นปัจจุบันพร้อมที่จะให้ครูและนักเรียนได้ใช้ตลอดเวลา ย่อมจะท าให้ครูและนักเรียน
ได้รับอิทธิพลท าให้เป็นคนละเอียดอ่อน จิตใจแจ่มใส รักสวยรักงาม รักความสะอาด รักความ
สงบ เรียบง่าย ท าให้เข้าใจตนเอง และผู้อ่ืนไปด้วย 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมจันทวิทยาคม วัดมรรคส าราญ จังหวัดขอนแก่น ได้เล็งเห็นความส าคัญที่จะ
ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น เพ่ือจะได้น าผลจากการวิจัยไปใช้เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม บรรลุจุดมุ่งหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
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 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ใช้การวิจัยวิธีการแบบผสม 
(Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยในแต่
ละข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. การออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ 
 1.1 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ านวน 
12 รูป/คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 6 รูป/คน และครูผู้สอน 6 รูป/คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์จากผู้ตอบสัมภาษณ์ ด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth Interview) 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การน ามาวิเคราะห์ข้อมูลบูรณาการกับแบบสอบถาม
ในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 2. การออกแบบวิจัยเชิงปริมาณ 
 2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ านวน 374 รูป/คน 
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางส าเร็ จรูปของ
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 188 รูป/คน 
 2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างท่านละ 1 ชุด 
พร้อมซองจดหมายที่ติดแสตมป์ถูกต้อง เพ่ือให้แบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยโดยส่งไปทาง
ไปรษณีย์และผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามเองบางส่วนและไปขอรับคืนเอง รวมทั้งสิ้น จ านวน 
188 ชุด 
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 2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์วิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ 

ผลการวิจัย 
 1. การบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ
ต่อการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารการจัดการตามอาหาร สัปปายะและบุคคลสัป
ปายะ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเท่ากับ 4.45 รองลงมาได้แก่ด้านกายภาพตามอาวาสสัป
ปายะ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเท่ากับ 4.20 และด้านวิชาการตามธรรมสัปปายะ มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากเท่ากับ 4.20 ตามล าดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ การบริหารจัดการทุกส่วนให้มีความ
เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นบุคคลในที่ท างานให้มีความเป็นกัลยาณมิตร รู้หน้าที่รับผิดชอบ 
ช่วยเหลือบุคคลอ่ืน และการบริหารจัดการอาหารให้เป็นที่สบาย เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องจัดสวัสดิการด้านอาหาร เมื่อมีที่อยู่ที่สบายต้องค านึงถึงอาหารเป็นปัจจัย
ส าคัญในการด ารงชีวิต เพราะการศึกษาที่ดีต้องขึ้นอยู่กับตัวบุคคลที่มีก าลังกายก าลังใจจึงจะ
ประสบผลส าเร็จได้ เกี่ยวข้องกับการสร้างวัตถุ ในรูปของอาคาร สถานที่ เช่นห้องน้ า โรง
อาหาร ห้องประชุม ห้องเรียน ห้องพัก (กุฏิ) รวมทั้งภูมิทัศน์ การตกแต่งการจัดวาง การใช้
เครื่องมือทันสมัย พร้อมด้วยสื่อและอุปกรณ์ช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน ให้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ สะอาดและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือให้ดูแล้วเจริญตา น่าใช้ การ
ด าเนินการเกี่ยวข้องกับการลงทุน ต้องใช้ทั้งเงินและคนเพ่ือให้มีสิ่งแวดล้อมทางการเรียนที่ดี 
มีการก าหนดหลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการเรียน การวัดผลประเมินผล ให้เป็นรูปธรรม
หรือระบบมีมาตรฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ต่อการเรียนการ
สอนของนักเรียน และมีความตระหนักถึงความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยด้านการบริหารการจัดการตามอาหารสัปปายะและบุคคลสัปปายะ 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัป
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ปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อมีระดับการปฏิบัติ คือมีการจัดสถานที่กลางแจ้งหรือลาน

กว้างเพ่ือเอ้ือต่อการท ากิจกรรมต่างๆ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.45) ซึ่งสอดคล้อง
กับ อมรพงศ์ พันธ์โภชน์ (2556) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกลุ่มล าภู - บางนาค ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย (x ̅= 3.97) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD. = .46) 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มล าภู - บาง
นาค ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1จ าแนกตามเพศ และอายุ
ราชการ พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 2. ผลการวิจัยด้านกายภาพตามอาวาสสัปปายะ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้อง
กับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อมีระดับการปฏิบัติคือ มีการฝึกอบรม

พัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.38) 
ซึ่งสอดคล้องกับ นัฐภัค อุทโท (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนทางกายภาพของโรงเรียนอนุบาลวัดช่องลม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนทางกายภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งต้องปรับปรุงให้ดีขึ้นตามล าดับดังนี้ การจัด
ห้องสุขา การจัดห้องเรียนการจัดบริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการจัดโรงอาหาร 
สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งต้องให้มีการพัฒนาตามล าดับดังนี้ การจัดโรงอาหาร การจัด
ห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการจัดห้องสุขา ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับต้องการพัฒนาตามล าดับ ดังนี้ การจัดห้องสุขา การจัดห้องเรียน การจัดบริเวณ
โรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการจัดโรงอาหาร ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการ
พัฒนาการจัดสภาพแวดล้อม ทางการเรียนทางกายภาพ การจัดห้องสุขา ทั้งนี้ ห้องสุขา
สะอาดไม่มีกลิ่นเหม็น มีสีสันสวยสดใส ปลูกต้นไม้หน้าห้องน้ า และมีกระดาษช าระ การจัด
ห้องเรียน ทั้งนี้ มีแอร์ในห้องเรียน จัดโต๊ะเรียนใหม่ ให้เป็นเป็นระเบียบ มีสีสันสวยงาม และมี
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ความสะอาดของห้องเรียน การขอบบริเวณโรงเรียน ดังนี้ ปลูกต้นไม้จะได้ร่มรื่น สนาม
ฟุตบอลเป็นสนามหญ้า มีความสวยงาม มีสีสันสวยงาม และมีสนามเด็กเล่น เครื่องเล่นต่างๆ 
การจัดอาคารเรียน ทั้งนี้ ทาสีสวยงามสบายตา ท าความสะอาดอาคารและจัดบอร์ด และการ
จัดโรงอาหาร ดังนี้ ดูแลรักษาความสะอาดของโรงอาหาร ทาสีโต๊ะรับประทานอาหารใหม่ มี
โทรทัศน์ดูข่าวสาร การแสดงบนเวทีทุกวัน โรงอาหารมีความปลอดภัย จัดโต๊ะอาหารให้เป็น
ระเบียบและได้สอดคล้องกับ พระลิขิต นนฺทปญฺโญ (เมืองจันทร์), (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการจัดการสัปปายะในส านักปฏิบัติธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปของส านักปฏิบัติธรรมควรมีความพร้อมทางด้านอาคารสถานที่ 
มีความสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น มีสถานที่ส าหรับการเดินจงกรมปฏิบัติธรรม การจัดการสัป
ปายะเพ่ือการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานที่เหมาะแก่จริตของผู้ปฏิบัติ พระวิปัสสนาจารย์ ควร
มีความรู้ความสามรถ เข้าใจในการถ่ายทอดความรู้หลักวิปัสสนากัมมัฏฐาน และมีข้อวัตร
ปฏิบัติที่น่าศรัทธาเลื่อมใส 
 3. ผลการวิจัยด้านวิชาการตามธรรมสัปปายะ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่ งสอดคล้อง
กับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อมีระดับการปฏิบัติคือ มีการเสริมแรงแก่
นักเรียน เช่น การให้รางวัลชมเชย ที่มีส่วนช่วยให้การเรียนดีขึ้น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(x ̅= 4.31) ซึ่งสอดคล้องกับพัชรภรณ์ โพธิสัย, (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพแวดล้อม
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาค าใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ   
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาค านาใน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและรายต้านอยู่ในระดับมากเมื่อที่
จารณารายด้าน พบว่า 
  1.1) ด้านอาคารสถานที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความเหมาะสมของสถานที่ออกก าลังกายและสนาม
กีฬา ความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด และห้องเรียนมีการถ่ายเท
ของอากาศไม่อับชื้น ตามล าดับ 
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  1.2) ด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการสอนของครู  
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของครู และการใช้สื่อประกอบการสอนของครูตามล าดับ 
  1.3) ด้านการให้บริการผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค าต้น
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การให้ค าปรึกษาของครูแก่นักเรียนทุกคน 
ความพอเพียงของจ านวนโต๊ะและเก้าอ้ี ในโรงอาหาร และส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
แข่งขันต่างๆ ตามล าดับ 
  1.4) ด้านการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก ได้แก่ การส่งเสริมให้ครู นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความรัก
และความสามัคคีให้แก่นักเรียน และการจัดโครงการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความก้าวหน้า
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 
  1.5) ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค า
เฉลี่ยจาก มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนให้ความสนใจในการใช้สิทธิ์เลือกตั้ง
ประธานนักเรียน การอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมของนักเรียน และความ
หลากหลายของกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษา ตามล าดับ 
  1.6) ด้านสังคมกลุ่มเพ่ือน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มของนักเรียน 
การช่วยเหลือในด้านการเรียน ระหว่างกลุ่มเพ่ือน ครามเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ระหว่างกลุ่มเพ่ือน 
ความรู้สึกสนุกสนานในระหว่างที่ท ากิจกรรมร่วมกันกับเพ่ือน และนักเรียนมักน าแนวทางที่ดี
ของเพ่ือนมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับโรงเรียนเพ่ือน ามา
พัฒนาทางการศึกษาให้มีผลยิ่งขึ้น 
 1.2 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารโรงเรียนตามหลักสัปปายะ 4 ในสถานศึกษา 
 1.3 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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 1.4 ควรวางแผนในแนวทางปฏิบัติร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
 1.5 ครูควรมอบก าลังกายก าลังใจในการสอนอย่างเต็มที่ มุ่งผลไปที่ตัวผู้เรียนเป็น
หลักมอบวิชาและจรณะ 
 1.6 ผู้บริหารควรวางตนเสมอต้นเสมอปลายกับบุคลากรทุกคนผู้บริหารควรปรับตัว
เข้ากับผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดีมีความเป็นกันเองผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
เหมาะสม 
 1.7 ผู้บริหารควรเป็นกัลยาณมิตรทั้งต่อครูและนักเรียนมีความกระฉับกระเฉง ฝักใฝ่
ต่องาน โปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน 
 

องค์ความรูใ้หม่ 
 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตาม
หลักสัปปายะ 4 ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น คือ 
เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการสถานศึกษาโดยต าแหน่ง และผู้อ านวยการมีหน้าที่ด าเนินงานบริหาร
โรงเรียนตามความเห็นชอบจากผู้จัดการ จึงท าให้การบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษามี
ความสัปปายะมากยิ่งขึ้น ดังผลปรากฏในงานวิจัยคือ บุคคลสัปปายะ ที่มีระดับการปฏิบัติ
มากสุด บุคคลเป็นตัวแปรส าคัญท าให้การบริหารงานส าเร็จได้ เพราะสภาพการศึกษาที่ดีต้อง
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีบุคคลที่ดีเต็มเปลี่ยมด้วยก าลังกาย ก าลังใจ ก าลังสติปัญญาดี 
ทั้งนี้ผู้วิจัยอาจสรุปความได้ตามองค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ คือ 
 1. สิ่งแวดล้อมที่เป็นรูปธรรม การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เป็นรูปธรรมทางกายภาพจะ
เกี่ยวข้องกับการสร้างวัตถุ ในรูปของอาคารสถานที่ภายในโรงเรียนหรือวัดที่มีส่วนสัมพันธ์กัน 
เช่นห้องน้ า โรงอาหาร ห้องประชุม ห้องเรียน ห้องพัก รวมทั้งภูมิทัศน์ การตกแต่งการจัดวาง 
การใช้เครื่องมือทันสมัย พร้อมด้วยสื่อและอุปกรณ์ช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน ให้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ สะอาดและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือให้ดูแล้วเจริญตา น่าใช้ การ
ด าเนินการเกี่ยวข้องกับการลงทุน ต้องใช้ทั้งเงินและคนเพื่อให้มีสิ่งแวดล้อมทางการเรียนที่ดี 
 2. สิ่งแวดล้อมที่เป็นนามธรรม การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เป็นนามธรรมหรือทาง
ความรู้สึกจะเกี่ยวข้องกับบรรยากาศของการเรียนการสอน ทั้งของส่วนที่เป็นการท างานของ
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ผู้สอนและส่วนที่เป็นการเรียนรู้ของผู้เรียน ถึงแม้ว่าปัจจัยที่จะสร้างบรรยากาศที่ดีนั้น
เกี่ยวข้องกับคน ระบบบริหาร และวัฒนธรรมองค์กรมากกว่าวัตถุ แต่อย่างไรก็ตามการส่งผล
ความรู้สึกนั้นอาจมาจากวัตถุที่เป็นรูปธรรม 
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