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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 2) เปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน และ 3) 
เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียน พระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยวิธีวิจัยการแบบผสม (Mixed 
Methodology Research) กับกลุ่มประชากรที่เป็นผู้บริหารและครู จานวน 374 รูป/คน 
                                                           
*  ได้รับบทความ: 6 กุมภาพันธ์ 2563; แก้ไขบทความ: 8 ธันวาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 26 ธันวาคม 2563  
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพและแบบสอบถามเชิง
ปริมาณที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่ง พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ด้านการมอบอ านาจตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู่ในระดับ
มาก และด้านการจัดการระบบการท างานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู่ในระดับมาก  
ส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการต่ าสุด ด้านแบบอย่างการเป็นผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู่
ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; หลักทุติยปาปณิกสูตร 
 

Abstract 
 The purpose of this research were: 1) to study leadership in accordance 
with the Dutiyapapanika Sutta of the administrators of Phrapariyatti-dhamma 
schools, general education department, KhonKaen province; 2 )  to compare 
leadership according to the in accordance with the Dutiyapapanika Sutta of the 
administrators, classified by position, education and work experience; 3 )  to 
propose guidelines for leadership development according to the principle the 
Dutiyapapanika Sutta of school administrators. This study was carried out by 
the method of mixed research methodology and the population that was 374 
administrators and teachers. The tools used for data collection were qualitative 
interview forms and quantitative questionnaires created by the researchers with 
a reliability value of 0.97  
 The research results were as follows:  
 1 )  The leadership according to the Dutiyapapanika Sutta of the 
administrators of Phrapariyatti-dhamma schools in overall was rated at a high 
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level of practice. When considering in each aspect, it was found that the 
direction determination according to Dutiyapapanika Sutta was rated at a high 
level, followed by the delegation of powers according to the Dutiyapapanika 
Sutta and the management of work systems according to the Dutiyapapanika 
Sutta. The aspect with the lowest level of operation was the role model of 
leadership in accordance with the Dutiyapapanika Sutta. All studied aspects 
were rated at a high level.  
 

Keywords: Leadership; Dutiyapapanika Sutta Principles 
 

บทน า 
 จากสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่ผ่านมา 
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด การใช้สื่อและเทคโนโลยียังมีน้อย 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดขวัญและก าลังใจในเรื่องของค่าตอบแทน และสวัสดิการต่าง ๆ 
งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาในการจัดการ กระบวนการการ
บริหารงานยังขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ณัฏฐกานต์ ด ารงรักษ์ธัญญา, 2560)
ผู้บริหารยังขาดวิสัยทัศน์ และความปรารถนาให้ครูทุกคนมีความสามัคคีกันในที่ท างาน 
มอบหมายงานยังไม่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู ขาดการรับฟังความคิดเห็นของ
ครู สนับสนุนครูให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆขึ้นไป และการวางตัวยังไม่เหมาะสม การ
จัดระบบระเบียบการบริหารจัดการยังไม่ดี ผู้บริหารขาดการให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากร
อย่างจริงใจ การสร้างขวัญก าลังใจและสร้างสัมพันธภาพอันดีงามแก่บุคลากร(พระปลัดวัฒน
ชัย อภิวณฺโณ, 2558) ผู้บริหารมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมอบหมายงานให้
บุคลากรได้ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามความรู้ความสามารถที่เหมาะสม และตามระเบียบของ
ทางราชการ ผู้บริหารยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงานยังไม่เหมาะสม(พระมหา
เจริญพงศ์ อริยะเมธี, 2561) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งใน
การก าหนดบทบาท ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการ
ปฏิรูปการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของ
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ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น เพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศและแนวทางการส่งเสริม พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ในการ
บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 แห่ง เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นจ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามหลักสัปปายะ 4 ส าหรับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ใช้การวิจัยวิธีการแบบผสม 
(Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยในแต่ละ
ขั้นตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. การออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ  
  1.1 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
จ านวน 12 รูป/คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 6 รูป/คน และครูผู้สอน 6 รูป/คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview)   
  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์จากผู้ตอบสัมภาษณ์ ด้วย
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก(in-depth Interview) 
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  1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การน ามาวิเคราะห์ข้อมูลบูรณาการกับ
แบบสอบถามในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 2. การออกแบบวิจัยเชิงปริมาณ  
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ านวน 374 รูป/คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางส าเร็จรูป
ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie& Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 188 รูป/คน  
  2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire)  
  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างท่านละ 
1 ชุด พร้อมซองจดหมายที่ติดแสตมป์ถูกต้อง เพ่ือให้แบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยโดยส่งไป
ทางไปรษณีย์และผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามเองบางส่วนและไปขอรับคืนเอง รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 188 ชุด 
  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์วิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ 
 

ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติต่อภาวะผู้น าตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการก าหนด
ทิศทางตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเท่ากับ 4.14 รองลงมา ได้แก่
ด้านการมอบอ านาจตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเท่ากับ 4.04 
ด้านการจัดการระบบการท างานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
เท่ากับ 4.02 และด้านแบบอย่างการเป็นผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.98 ตามล าดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น คือ ด้านการก าหนด
ทิศทางตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้ริหารควรก าหนดเป้าหมายและแนวทางความคิดท่ีชัดเจน 
บทบทาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารสร้างแผนงานแม่แบบ ก่อนจะลงมือปฏิบัติตามผนงานที่
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ก าหนดไว้ นอกจากนั้นผู้บริหารต้องมีความสามารถให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรอย่างชัดเจนด้านการจัดการระบบการท างาน
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรควรเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ขั้นตอนการท างาน และ
โครงสร้างองค์รให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายขององค์กรที่ได้วางไว้ เพ่ือการ
ท างานที่มีประสิทธิผล และท าให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสร้างแผน
หลักที่ก าหนดขึ้นในขั้นตอนที่หนึ่ง ทุกระดับชั้นขององค์กรควรมีการด าเนินการไปในทิศทาง
เดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกันด้านการมอบอ านาจตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ผู้บริหารควรมอบอ านาจให้แก่บุคลากรอย่างจริงจังเพ่ือจะท าให้บรรยากาศในการท างานมี
ความไว้ว่างใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหว่างบุคคลระหว่างกลุ่มเกิดประสิทธิผล และเกิด
ผลลัพธ์ใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ ซึ่งมาจากการที่สมาชิกของกลุ่มหรือบุคลากรสามารถแสดงความ
คิดเห็นและศักยภาพของตนได้อย่างอิสระด้านแบบอย่างการเป็นผู้น าตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติของผู้น าที่ดี และต้องสร้างความน่าเชื่อถือ กล่าวคือต้องเข้าใจถึง
ความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะกับความรู้ความสามารถ เพราะไม่ว่าบุคคลจะมี
ความสามารถเพียงใดก็ไม่สามารถจะเป็นผู้น าที่แท้จริงได้ หากขาดคุณลักษณะที่เหมาสม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยด้านการก าหนดทิศทางตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อมี
ระดับการปฏิบัติ คือผู้บริหารมีอุดมการณ์ในการพัฒนาองค์กร โดยการให้ค าแนะน า และเป็น
ที่ปรึกษาแก่บุคลากรเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.40) 
ซึ่งสอดคล้องกับ  (พระอธิการธีระพล โคตรมสิสฺโส (บุญกลาง) , 2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจับพบว่า 
  1.1 ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเมตตา รองลงมา คือ ด้าน
มุทิตา ด้านอุเบกขา และล าดับสุดท้าย คือด้านกรุณา 
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  1.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัด
นครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
  1.3 แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัด
นครราชสีมา มีดังนี้ 1. ด้านเมตตา ผู้บริหารควรแสดงความรักความเมตตา และเอาใจใส่ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาเปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวครัวเดียวกัน 2) ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมี
ความเมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือแบ่งปันน้ าใจหรือสงเคราะห์ 
ทั้งทางด้านวัตถุ ก าลังกายและก าลังใจ3. ด้านมุทิตา ผู้บริหาร ควรท าตนเป็นกัลยาณมิตร
มากกว่าเป็นผู้บังคับบัญชา รู้จักเป็นผู้ให้และเป็นผู้รับที่ดี ยกย่องให้เกียรติลูกน้อง ก ากับ
ติดตามอย่างใกล้ชิด ควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจงาน 4. ด้านอุเบกขา ผู้บริหาร
ต้องรู้จักวางเฉย ท าใจเป็นกลาง ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรักหรือชัง มีความซื่อตรง  
ซื่อสัตย์ไม่เห็นแก่ตัว ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคน ให้ความรักความเป็นธรรมกับทุก
คน 
 2. ผลการวิจัยด้านการจัดการระบบการท างานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหาร
และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
รายข้อมีระดับการปฏิบัติ คือผู้บริหารและบุคลากรมีการวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เทคนิค 

SWOT มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.09) ซึ่งสอดคล้องกับ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปญฺ
โญ (เล็กภิญโญ), (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น” ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารตามหลักธัมมัญญตา รองลงมา คือ ด้านการ
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บริหารตามหลักกาลัญญตา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหารตาม
หลักปุคคลปโรปรัญญตา 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในสถานศึกษา 
จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานของกลุ่มตัวอย่าง โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
 ข้อเสนอแนะแนวทางการภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลัก สัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนานโยบายด้านการบริหารตามหลัก อัตตัญญูตา 
และด้านการบริหารตามหลักอัตถัญญตา ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิ์ภาพมากยิ่งขึ้นอันจะน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยังยืนต่อไป เพ่ือเป็น
ข้อสนเทศในการพัฒนาบุคลากรใน สถานศึกษาโดยก าหนดแผนพัฒนานโยบายที่เน้นให้
ยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านธัมมัญญตา อัตถัญญตา และด้านการบริหาร
ตามหลักกาลัญญตา เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิ์ภาพและประสิทธ์ผล
ยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนานโยบายด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลกรของตนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทางด้านจิตใจไปพร้อมกับการ
พัฒนาทางด้านการศึกษาให้เจริญเคียงคู่กันไป เพราะถือว่า ดี มีสาระ น่าสนใจต่อการเรียนรู้ 
ดังนั้น ควรจัดนะโยบายส่งเสริมเพ่ือที่จะได้ท าให้ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนได้มีทักษะในการ
ปฏิบัติตนอย่างชัดเจนขึ้น ซึ่งคาดว่าจะเป็นประโยชน์และส่งผลดีมากต่อการพัฒนาและเรียนรู้
สิ่ง ใหม่ๆสามารถน าไปปรับใช้เข้ากับชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดีในการบริหารชีวิต บริหาร
ตนและบริหารงานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 
 3. ผลการวิจัยด้านการมอบอ านาจตามหลักทุติยปาปณิกสูตรผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อมีระดับ
การปฏิบัติ คือผู้บริหารเป็นผู้มีจิตใจ กว้างขวาง รู้จักสร้างโอกาสให้เกิดขึ้นเพ่ือให้ได้ประโยชน์

ต่อสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.12) ซึ่งสอดคล้องกับ พระเดวิศณ์  
สุขถาวโร (ยิ้มเนียม), (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อ าเภอเมืองขอนแก่น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า 
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  1) ภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้น าด้านหลักความคุ้มค่า 
รองลงมาคือภาวะผู้น าด้านหลักความรับผิดชอบ และภาวะผู้น าด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ภาวะผู้น าด้านหลักคุณธรรม 
  2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างานพบว่า โดย
ภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .09 เมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  3) แนวทางในการส่งเสริมและภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักนิติธรรม ควรจัดอบรมเกี่ยวกับหลักการ ระเบียบ กฎเกณฑ์
ของการบริหารสถานศึกษา และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านหลักคุณธรรม ควรมี
ความเป็นผู้น าที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านหลักความโปร่งใส ควรมีการท างานอย่างเป็น
ระบบ และการตรวจสอบเป็นระยะ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ควรมีการปฏิบัติร่วมกันระหว่าง
ชุมชนกับสถานศึกษา ด้านหลักความรับผิดชอบ ควรมีการประเมินผล ก ากับและติดตามงาน 
ด้านหลักความคุ้มค่า ควรมีการจัดสวัสดิการให้มีความประหยัดและความคุ้มค่าที่เหมาะสม 
 4. ผลการวิจัยด้านแบบอย่างการเป็นผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรผู้บริหารและครู
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อมี
ระดับการปฏิบัติ คือผู้บริหารมีความสนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัวอย่างกว้างขวาง มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ ยอมรับสภาพต่าง ๆ มีความอดทนและเป็นคนมีเหตุผล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅ = 4.09) ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาศุภสิทธิ์ สุภสิทฺธิ (หลักเพชร), (2559) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น” โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านปิย
วาจา ด้านอัตถจริยา ด้านทาน ด้านสมานัตตตา ตามล าดับ 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล การบริหาร
โรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
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ขอนแก่น ต าแหน่ง และวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ท างาน แตกต่างกัน 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 แนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ควรปฏิบัติดังนี้ ด้านทาน 
ผู้บริหารต้องรู้จัก แบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ส่งเสริมครูผู้สอนและบุคลากรเข้าอบรมด้านวิชาการ
ต่างๆ เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ให้ความโปร่งใสตรงไปตรงมา ให้ความเป็นกันเองกับ
ครูผู้สอนและนักเรียน เสียสละทางกายท าเป็นแบบอย่าง ไว้เนื้อเชื่อใจ รวมถึงการเสียสละ
แบ่งปันในส่วนที่สามารถอนุเคราะห์สงเคราะห์ได้ ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรมีวาจาโน้มน้าว 
พูดท าให้เข้าใจ สร้างองค์ความรู้ให้ครูผู้สอนและบุคลากรมีแนวคิดที่จะร่วมคิดร่วมท าในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา เน้นค าพูดจริงใจและที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ฟัง ด้านอัตถจริยา 
เป็นแบบอย่างในการครองตนเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม มีน้ าใจต่อกัน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเป็นหลัก ร่วมคิดร่วมท าและสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้าน
สมานัตตตา ผู้บริหารต้องท าหน้าที่ตนเองไม่ให้บกพร่อง ไม่ถือตัว ยินดีช่วยเหลือ ครู บุคลากร 
และนักเรียน ในยามเดือดร้อนเสมอ ท าหน้าที่เป็นครู ในบทบาทผู้ให้ความรู้ และสามารถเป็น
เพ่ือนร่วมงานที่ดีกับครูและนักเรียนในการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีความสุขไม่ถือตน แต่ให้
ถือหน้าที่เป็นส าคัญ ใช้หลักการพ่อปกครองลูก พ่ีปกครองน้อง เป็นต้น 
 

องค์ความรูใ้หม่ 
 องค์ความรู้ที่จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น คือ ท าให้ทราบว่าผู้บริหาร
โรงเรียนควรเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางให้
การปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ครูผู้สอนต้องรู้จักเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน 
ขั้นตอนการท างานเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้วางเอาไว้ ผู้บริหารที่ดีต้อง
รู้จักมอบอ านาจให้แก่บุคลากรอย่างจริงจังและเหมาะสม เพ่ือจะท าให้บรรยากาศในการ
ท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหว่างบุคคลในกลุ่มก็จะเกิดประสิทธิผล
และผลลัพธ์ใหม่ที่สร้างสรรค์ และผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติของผู้น าที่ดี และต้องสร้างความ
น่าเชื่อถือ กล่าวคือต้องเข้าใจถึงความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะกับความรู้
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ความสามารถ เพราะไม่ว่าบุคคลจะมีความสามารถเพียงใดก็ไม่สามารถจะเป็นผู้น าที่แท้จริง
ได้ หากขาดคุณลักษณะที่เหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับโรงเรียน 
เพ่ือน ามาพัฒนาทางการศึกษาให้มีผลยิ่งขึ้น 
  1.2 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารโรงเรียนตามหลักสัปปายะ 4  
ในสถานศึกษา 
  1.3 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
  1.4 ควรวางแผนในแนวทางปฏิบัติร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.5 ครูควรมอบก าลังกายก าลังใจในการสอนอย่างเต็มที่ มุ่งผลไปที่ตัว
ผู้เรียนเป็นหลักมอบวิชาและจรณะ 
  1.6 ผู้บริหารควรวางตนเสมอต้นเสมอปลายกับบุคลากรทุกคนผู้บริหารควร
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดีมีความเป็นกันเองผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
และเหมาะสม 
  1 .7 ผู้ บริหารควร เป็นกัลยาณมิตรทั้ งต่อครูและนักเรี ยนมีความ
กระฉับกระเฉง ฝักใฝ่ต่องาน โปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน 
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