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สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 3) เสนอแนวทางการส่งเสริมการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่นการวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัย 
แบบผสม (Mixed  Methodology  Research)   
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคคล
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก( x̄= 
4.02) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานบุคคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด
ขอนแก่น พบว่าจ าแนกตามต าแหน่งโดยภาพรวม   มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการวางแผนอัตราก าลัง มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
 3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น มี
ดังนี้ 
 1) ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน วางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับความสามารถและความ
ถนัดของบุคลากร 2) ก าหนดคุณลักษณะที่ตรงกับงาน คัดเลือกบุคลากรที่ดีที่สุดใน 3) ใช้คน
ให้ เหมาะสมกับงาตามความต้องการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 4) มีการพิจารณาความดี
ความชอบโดยปราศจากอคติ และส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความต้องการเพ่ือให้ได้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากที่สุด 5) เปิดโอกาสให้บุคลากรที่กระท าความผิดได้อธิบาย
ชี้แจง มีนโยบายบทลงโทษอย่างชัดเจน เท่าเทียม เสมอภาค 
 

ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล; หลักพรหมวิหาร 4 
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Abstract 
 The aims of this research were: 1) to study the personnel administration 
of the General Education Phrapariyatti-dhamma schools according to the four 

Brahmavihara (brahmavihāra, the sublime states of mind) principles under 
KhonKaen National Office of Buddhism; 2) to compare opinions on personnel 
administration of the General Education Phrapariyatti-dhamma schools 
according to the four Brahmavihara principles under KhonKaen National Office 
of Buddhism, classified by the samples’ position and educational levels; 3) to 
propose guidelines for the promotion of personnel administration of the 
General Education Phrapariyatti-dhamma schools according to the four 
Brahmavihara principles under KhonKaen National Office of Buddhism. This 
research used the mixed methodology research model. For quantitative 
research, the sample size (136) was determined by using the formula of Krejcie& 
Morgan method. The target groups were the school directors and teachers in 
the General Education Phrapariyatti-dhamma schools. Classified by their 
positions and duties, six of those including three school directors and three 
teachers were selected by purposive sampling, The results of quantitative data 
analysis was then synthesized by qualitative data. 
 The results of this research were as follows: 
 1) The school administrators and teachers had opinions about the 
personnel administration of the General Education Phrapariyatti-dhamma schools 
according to the four Brahmavihara principles under KhonKaen National Office of 

Buddhism in overall, a  the high level of practice (x̄ = 4.02) and classified by each 
studied aspect, it is found that the aspect with the highest level of practice is the 

recruitment of personnel (x̄ = 4.09), followed by the human resource development 

(x̄ = 4.02) and the manpower planning (x̄ = 4.01) and the termination of work (x̄ = 
4.00) respectively. The aspect that had the lowest mean was the personnel 

maintenance with a high level of practice (x̄ = 3.99). 
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 2) The comparison of opinions of the personnel administration of the 
General Education Phrapariyatti-dhamma schools according to the four 
Brahmavihara principles under KhonKaen National Office of Buddhism, found that 
by classified by the samples’ positions, in general, the practice is not significantly 
different at .05. When considered in each aspect, manpower planning had 
statistically significant difference of practice at .05; the score of practice of the 
administrators was higher than that of teachers. As for recruitment, personnel 
development, maintenance and dismissal, there was no statistically significant 
difference in practice. Classified by educational level by overview, the 
administrators and teachers had no significant differences in practice at .05. When 
considered in each aspect, manpower planning, recruitment, personnel 
development, maintenance and dismissal, there was no statistically significant 
difference in practice. 
 3) The guidelines for the promotion of personnel administration of the 
General Education Phrapariyatti-dhamma schools according to the four 
Brahmavihara principles under KhonKaen National Office of Buddhism is as follows: 
Manpower planning must rely on each other, being kind and being aware of a 
mutual value of one another. The manpower planning suitable to the personnel’s 
ability and skills results in happiness and peace of mind.  
 Personnel recruitment:  choosing the personnel characteristics that match 
the job and selecting the best personnel in successful operations should be made.In 
personnel development, people should be used in accordance with the needs of 
the General Education Phrapariyatti-dhamma schools. The stakeholders should 
encourage individuals to develop oneself, provide welfare in various areas as 
appropriate and organize meeting, clarification of information and give personnel an 
opportunity to further their studies. 
 

Keyword: Administration; Phrapariyatti-dhamma 
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บทน า 
 สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบว่ายังมีปัญหา 
ด้านบุคลากร กล่าวคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับค่าตอบแทนต่ ากว่าวุฒิการศึกษา 
ไม่มีสถานภาพที่ชัดเจน ไม่มีความมั่นคงในวิชาชีพ ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
สถานภาพเป็นเพียงลูกจ้างของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่มีการพิจารณาความดี
ความชอบ และสอดคล้องกับผลวิจัยของ สุระ พิเภก นี้พบว่า การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ยังมี
ประเด็นที่ควรพิจารณา การจ่ายค่าตอบแทน การรวมพลัง การธ ารงรักษา บุคลากร ควรจัด
ให้มีการคัดเลือกบุคลากรภายนอกและภายในให้เข้ามารับต าแหน่งงานที่ว่างลงให้เหมาะสม 
ควรจัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับบุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสม ควรเข้าใจความในเป็นอยู่ของ
บุคลากรในสภาพอันเป็นปัจจุบัน (สุระ พิเภก, 2558 : 55) และสอดคล้องกับผลวิจัยของ ศุภ
วัฒนา สุนทราวิวัฒวงศ์ ได้ศึกษา พบว่า ยังมีปัญหาการเอาใจใส่ดูแลและส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นอย่างยุติธรรม ยึดความถูกต้อง เที่ยงธรรมโดยไม่มีอคติ
ต่อทุกคน และควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติด้วยความ
เป็นธรรมอยู่เสมอ (ศุภวัฒนา สุนทราวิวัฒวงศ์, 2559 : 52)  
 จากสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมข้างต้นนั้น 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด
ขอนแก่น การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นอย่างไร เพ่ือเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา น าไปประกอบการวางแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 จ าแนก ตามต าแหน่ง และระดับการศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด
ขอนแก่น 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตาม 
หลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น เป็นการวิจัย
แบบผสม (Mixed Methodology Research) ผู้วิจัยได้กหนดวิธีการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งออกได้ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ตามหลักพรหมวิหาร 4 
  2. ด้านการสรรหาบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 
  4. ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 
  5. ด้านการให้พ้นจากงาน ตามหลักพรหมวิหาร 4 
 2. ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
 จ าแนกเป็นประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  ในปีการศึกษา 2562 ใน 26 โรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 59 รูป/คน ครูผู้สอน จ านวน 151 รูป/คน รวม
ทั้งสิ้นจ านวน 210 รูป/คน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น 136 รูป/คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน Krejcie andMorgan และท าการสุ่มอย่างง่าย 
กลุ่มเป้าหมาย (กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ) ประกอบด้วย ผู้บริหารจ านวน 3 รูป/คน และครูผู้สอน
จ านวน 3 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 6 รูป/คน ก าหนดเกณฑ์โดยการเลือกแบบเจาะจง (โรงเรียน
ดีเด่น) 
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ผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 136 คน ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตาม
ต าแหน่งพบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 83.8 รองลงมา คือ ผู้บริหาร คิดเป็น
ร้อยละ 16.2 ตามล าดับ จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 80.1 รองลงมา คือ สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 19.9 
ตามล าดับ ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 114รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 83.8 รองลงมา ผู้บริหาร 
จ านวน 22 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 16.2 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 109 รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ 80.1 รองลงมา สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 27 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 19.9 
 2. การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.02) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสรรหาบุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̄= 

4.09) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.02) และด้าน

การวางแผนอัตราก าลังมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.01) และด้านการให้พ้นจากงาน มี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.00) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ

ธ ารงรักษาบุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 3.99) การบริหารงานบุคคลโรงเรียน
พระปริยัติมธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหวิหาร4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น รายด้านและรายข้อ 
  2.1 ด้านการสรรหาบุคลากร พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก (x̄= 4.02) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความเป็นกลาง แต่งตั้ง 

โอน ย้าย หรือรับต าแหน่งอย่างเป็นธรรม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̄= 4.07) รองลงมา 
คือ จัดการวางแผนในการจัดหาบุคลากรในต าแหน่งว่างอย่างเหมาะสม มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก  (x̄= 4.07) และมีความยินดีให้สถานศึกษาใช้ระบบคุณธรรมในการจัดหาบุคลากร 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.07) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เปิดโอกาสให้
มีการส ารวจความเพียงพอของบุคลากรต่อภาระงานเพ่ือช่วยเหลือต่อทุกคน มีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก (x̄= 3.93) 
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  2.2 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก (x̄= 4.02) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารพิจารณา
ความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างยุติธรรม ไม่มีอคติต่อทุกคน มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก (x̄= 4.13) รองลงมา คือ มีความกรุณาเสียสละ ให้ความช่วยเหลือส่งเสริม
การพัฒนาความรู้ ด้านอารมณ์ จิตใจต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก (x̄= 4.05) และสงสารช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งกาย
และใจในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อน เช่น โดนอัคคีภัย เป็นต้น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(x̄= 4.02) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความรัก ปรารถนาดีให้มีการจัดหา
บุคลากรในต าแหน่งต่างๆอย่างเหมาะสมให้ทุกคนมีความสุข มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

(x̄= 3.98) 
  2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก (x̄= 4.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ให้ก าลังและความ
ช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ ด้านอารมณ์จิตใจและด้านสังคมต่อเพ่ือนร่วมงาน

ตามก าลังความสามารถ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̄= 4.08) รองลงมาคือสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมสัมมนา อบรม ประชุม อย่างเท่าเทียม และมีผลในการประเมินอย่างถูกต้อง

ตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.07) และปรารถนาดีให้มีการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.02) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
มีการนิเทศเพ่ือเป็นการช่วยเหลือผู้ร่วมงานในการพัฒนาที่ถูกต้องและมีใจเป็นกลาง มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 3.93) 
  2.4 ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก (x̄= 3.97) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เอาใจใส่เรื่อง
สุขภาพและสิ่งแวดล้อมให้บุคลากรมีสุขภาวะที่สมบูรณ์พร้อมปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก  (x̄= 4.11) รองลงมาคือให้ค าปรึกษาชี้แจงเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนต าแหน่ง

อย่างเหมาะสมเป็นธรรม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.01) และยินดีรับฟังความคิดเห็น

ของบุคลากรเพ่ือพัฒนานโยบายการบริหารงานในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̄= 
3.98) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารใช้หลักความยุติธรรมในการบริหาร

บุคลากรอย่างเหมาะสม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 3.93) 
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  2.5 ด้านการให้พ้นจากงาน พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

(x̄= 4.02) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กล้าตัดสินใจเมื่อบุคลากรท า
ผิดวินัยร้ายแรงโดยยึดหลักอุเบกขาหรือความถูกต้องเป็นเกณฑ์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(x̄= 4.12) รองลงมา คือ มีเมตตาช่วยเหลือบุคลากรที่พ้นจากงานเนื่องจากเกษียณอายุ

ประสบอุบัติเหตุหรือเจ็บป่วยเป็นอย่างด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̄= 4.11) และให้
โอกาสให้บุคลากรที่ปรับปรุงตัวเองแล้วกลับเข้ามาท างานใหม่ได้ตามเงื่อนไขข้อตกลงกัน มี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄= 4.08) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ให้ความ

ยุติธรรมกับทุกฝ่ายในการให้บุคลากรพ้นจากงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.96) 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลั กพรหมวิหาร 4สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
  - จ าแนกตามต าแหน่งโดยภาพรวม มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านด้านการวางแผนอัตราก าลัง มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยผู้บริหาร มีการปฏิบัติสูงกว่าครูผู้สอน ส่วน
ด้านการสรรหาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการธ ารงรักษาและด้านการให้พ้นจาก
งานมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  - จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมผู้บริหารและครูผู้สอน มีการ
ปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านด้านการ
วางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการธ ารงรักษาและ
ด้านการให้พ้นจากงานมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  - แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด
ขอนแก่นด้านการวางแผนอัตราก าลังการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรเน้นใน
ทุกส่วนในองค์กรน าเหตุและผลในด้านหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือขับเคลื่อนไปได้อย่างเป็น
ระบบ เกิดความสุขในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการวางแผน
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อัตราก าลัง ต้องพ่ึงพาอาศัยกันตามหลักพรหมวิหาร 4 มีเมตตาต่อกันเป็นคุณค่าของกันและ
กันวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของบุคลากรเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 2.6 ด้านการสรรหาบุคลากรก าหนดคุณลักษณะที่ตรงกับงาน คัดเลือกบุคลากรที่ดี
ที่สุดในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จ ส่งเสริม สร้างสรรค์ เสียสละ โปร่งใสในการรับ
สมัครบุคลากรและตรวจสอบได้  
 2.7 ด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช้คนให้ เหมาะสม
กับงานตามวัตถุประสงค์และตามความต้องการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม บุคลากร
ทางการศึกษาถือเป็นผู้ขับเคลื่อนในการการบริหารงานด้านต่างๆมีความส าคัญต่อ
สถานศึกษาโดยอันดับแรกผู้บริหารต้องมีความเข้าใจหรือมีความรู้เกี่ยวกับตัวบุคคลนั้นๆ เพ่ือ
ช่วยใน การท างานร่วมกับบุคคล ต้องมีการให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มี ความรู้
ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาตนเอง จัดให้มี
สวัสดิการด้านต่างๆ ตามความ เหมาะสม มีการประชุมชี้แจงข้อมูลข่าวสารส่งเสริมให้
บุคลากรไปศึกษาต่อในสายงานของตัวเอง 
 2.8 ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร มีการพิจารณาความดีความชอบโดยปราศจากอคติ 
และส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความ ต้องการเพ่ือให้ได้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมาก
ที่สุดผู้บริหารควรจัดสวัสดิการต่างๆให้กับบุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสมจัดให้มีการเบิกจ่าย
ค่ารักษาพยาบาลจ่ายค่าตอบแทนตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่งงานหน้าที่รับผิดชอบ 
 2.9 ด้านการให้พ้นจากงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรที่กระท าความผิดได้อธิบายชี้แจง 
มีนโยบายบทลงโทษอย่างชัดเจน เท่าเทียม เสมอภาค ปราศจากอคติเอนเอียง และกรณี
ช่วยเหลือบุคลากรที่พ้นจากงานเจ็บป่วยประสบอุบัติเหตุอย่างดี ให้ความยุติธรรมในการ
พิจารณาการตัดสินใจให้พ้นจากงาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ด้านการสรรหาบุคลากรผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่นผู้บริหารมีความเป็นกลาง แต่งตั้ง โอน ย้าย หรือ
รับต าแหน่งอย่างเป็นธรรมจัดการวางแผนในการจัดหาบุคลากรในต าแหน่งว่างอย่าง
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เหมาะสมและมีความยินดีให้สถานศึกษาใช้ระบบคุณธรรมในการจัดหาบุคลากรเปิดโอกาสให้
มีการส ารวจความเพียงพอของบุคลากรต่อภาระงานเพ่ือช่วยเหลือต่อทุกคนโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับนางเนตรนภา เนตรมุข ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
จัดหาทรัพยากรมนุษย์โดยใช้กับหลักเมตตา รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
โดยใช้กับหลักกรุณา และด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์โดยใช้หลักมุทิตาตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการบ ารุงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์โดยใช้กับหลัก
อุเบกขา (เนตรนภา เนตรมุข, 2559 : 41) 
 2. ด้านการวางแผนอัตราก าลังผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่นผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างยุติธรรม ไม่มีอคติต่อทุกคนมีความกรุณาเสียสละ ให้ความ
ช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ด้านอารมณ์ จิตใจต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างสม่ าเสมอและ
สงสารช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งกายและใจในภาวะที่ได้รับความ
เดือดร้อน เช่น โดนอัคคีภัย เป็นต้นมีความรัก ปรารถนาดีให้มีการจัดหาบุคลากรในต าแหน่ง
ต่างๆอย่างเหมาะสมให้ทุกคนมีความสุขโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ
วิทยานิพนธ์นายสุระ พิเภก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ในรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยคือ การสรร
หาบุคลากร การให้พ้นจากงาน การพัฒนาบุคลากร การจ่ายค่าตอบแทน การรวมพลัง การ
ธ ารงรักษา ตามล าดับ (สุระ พิเภก, 2558 : 55) 
 3. ด้านการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารให้ก าลังและความช่วยเหลือส่งเสริมการ
พัฒนาด้านความรู้ ด้านอารมณ์จิตใจและด้านสังคมต่อเพ่ือนร่วมงานตามก าลังสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมสัมมนา อบรม ประชุม อย่างเท่าเทียม และมีผลในการประเมินอย่างถูกต้อง
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ตรวจสอบและปรารถนาดีให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีการนิเทศเพ่ือเป็นการ
ช่วยเหลือผู้ร่วมงานในการพัฒนาที่ถูกต้องและมีใจเป็นกลางโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่ง
สอดคล้องกับศุภวัฒนา สุนทราวิวัฒวงค์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากสูงไปหาต่ าดังนี้ 
ด้านการบริหารตามหลักเมตตา ด้านการบริหารตามหลักกรุณา ด้านการบริหารตามหลัก
มุทิตา และด้านการบริหารตามหลักอุเบกขา ตามล าดับ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่าง
กัน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน รวมถึงจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 โดยที่บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานระยะเวลา 10 ปีลงมา มีการ
ปฏิบัติมากกว่าระยะเวลา 21 ปีขึ้นไป และระยะเวลา 11-20 ปี ตามล าดับ (ศุภวัมนา สุนทรา
วิวัฒวงศ์, 2559 : 52) 
 4. ด้านการธ ารงรักษาบุคลากรผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารเอาใจใส่เรื่องสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อมให้บุคลากรมีสุขภาวะที่สมบูรณ์พร้อมปฏิบัติงานให้ค าปรึกษาชี้แจงเสนอแนะใน
การปรับเปลี่ยนต าแหน่งอย่างเหมาะสมเป็นธรรมและยินดีรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
เพ่ือพัฒนานโยบายการบริหารงานในโรงเรียนผู้บริหารใช้หลักความยุติธรรมในการบริหาร
บุคลากรอย่างเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดซึ่งสอดคล้องกับพระอดิศักดิ์ สารโท 
(เตือนสันเทียะ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   พบว่า 1. ผู้บริหารและครูผู้สอนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการวางแผน
ก าลังบุคคล ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับเดียวกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบ ารุงรักษาบุคลากร ตามล าดับ  2. 
การเปรียบเทียบจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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0.05 3. ปัญหาอุปสรรค ผู้บริหารควรเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบุคลากรให้
ปฏิบัติอย่างทั่วถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานด้วยความเที่ยงธรรม ต่อหน่วยงาน
และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร 
ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือผลการท างานที่มี
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรด้วยความเป็น
ธรรมต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทุกๆด้าน (พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือน
สันเทียะ), 2557 : 22) 
 5. ด้านการให้พ้นจากงาน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่นผู้บริหารกล้าตัดสินใจเมื่อบุคลากรท าผิดวินัย
ร้ายแรงโดยยึดหลักอุเบกขาหรือความถูกต้องเป็นเกณฑ์มีเมตตาช่วยเหลือบุคลากรที่พ้นจาก
งานเนื่องจากเกษียณอายุประสบอุบัติเหตุหรือเจ็บป่วยเป็นอย่างดีและให้โอกาสให้บุคลากรที่
ปรับปรุงตัวเองแล้วกลับเข้ามาท างานใหม่ได้ตามเงื่อนไขข้อตกลงกันให้ความยุติธรรมกับ 
ทุกฝ่ายในการให้บุคลากรพ้นจากงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ซึ่งมีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจากความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
 ผู้บริหารควรปรารถนาดีให้มีการจัดหาบุคลากรในต าแหน่งต่างๆ อย่างเหมาะสม 
เปิดโอกาสให้มีการส ารวจความเพียงพอของบุคลากรต่อภาระงานเพ่ือช่วยเหลือทุกคน 
ใช้หลักความยุติธรรมในการบริหารบุคลากรในกรณีให้พ้นจากงาน 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 1. มีการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดอ่ืน 
 2. ผู้บริหารและครูศึกษาหลักธรรมพรหมวิหาร 4 เพ่ือน าไปบูรณาการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดอ่ืน 
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 3. ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นและกลุ่มจังหวัดอ่ืนๆ 
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