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บทคัดย่อ* 

 การ วิจั ยครั้ งนี้ เป็ น การ วิจั ยแบบผสมผส าน  (Mixed Method Research)  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การจัดการความรู้ 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการความรู้ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน
จ านวน 36 คน และครูผู้สอนจ านวน 196 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 232 คน ซึ่งได้มาจากตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับศึกษาสัดส่วนประชากรของ R.V.Krejcie& D.W. 

Morgan (1970) โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันหรือช้ันภูมิ  (Stratified Random 

Sampling)เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นประเมินองค์ประกอบ แบบสอบถามมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98.4 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเช่ือมั่น และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น   
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัจจุบันการจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบด้านที่มี
ระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการจดบันทึกความรู้ สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการความรู้
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมพบว่าสภาพที่
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. กลยุทธ์การจัดการความรู้ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น เป้าประสงค์ : พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายใน
การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 1) การก าหนดความรู้ 2) การค้นหา/การเสาะหาความรู้ 3) การ
ปรับปรุง/สร้างความรู้ 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การจดบันทึก
ความรู้  

ค าส าคัญ : กลยุทธ์; การจัดการความรู้; โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 

Abstract 

 The purposes of this research were to study the components and 

indicators of knowledge management, to study the current situation and the 

desirable conditions of knowledge management, and to develop the strategies 

for the desirable knowledge management of Phrapariyattidhamma schools, 

general education department, KhonKaen province. The informants included 

36 school administrators and 196 teachers, with the total number of 232 

people. The sample size was determined by R.V.Krejcie& D.W. Morgan 

(1970) by using stratified random sampling method. The research instruments 

were component evaluation and 5-level rating scale questionnaire with value 

of Index of Item–Objective Congruence (IOC) between 0.80-1.00 and 

reliability at 0.98.4 The statistics used for data analysis comprised mean, 

standard deviation and reliability.  

The research results were found that: 

  1.The current situation of knowledge management of 

Phrapariyattidhamma schools, general education department, KhonKaen 

province, in overall, was rated at a moderate level. When considering in each 

aspect, it was found that the aspect with the most practice was knowledge 

recording, the desirable conditions of knowledge management of 
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Phrapariyattidhamma schools, general education department, KhonKaen 

province, In overall, was found that it was rated at the highest level. 

  2.The strategies for the desirable knowledge management of 

Phrapariyattidhamma schools, general education department, KhonKaen 

province, with the goal to develop students to be qualified people in 

accordance with the purpose of knowledge management of 

Phrapariyattidhamma schools, general education department, KhonKaen 

province, consisted of 6 strategies, namely 1)knowledgedetermination, 

2)searching for knowledge, 3) improvement/creation of knowledge 

4)application of knowledge 5) exchange of knowledge and 6) knowledge 

recording. 

 

Keywords:   Strategies; Knowledge Management; Phrapariyattidhamma 

Schools General Education 

 
บทน า 

การจัดการความรู้ถือว่าเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ซึ่งปัจจุบันน้ี นับว่าเป็นยุคของเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา 
ดังเราจะเห็นว่า วิธีการท างานของครูจะต้องมีทักษะจากความรู้ตามหลักสูตรที่ได้จดจ า ร่ า
เรียนมา นอกจากนี้ครูจะต้องมีทักษะการท างาน เพื่อให้เกิดความรู้ เพราะความรู้มีอ านาจ 
(Knowledge Power) เนื่องจากความรู้เป็นสิ่งส าคัญเป็นสิ่งที่ผูกพันอยู่กับงานหรือกิจกรรม
ของแต่ละบุคคลในองค์ ซึ่งความรู้ที่ใช้ในการท างานนั้น จะถูกสร้างข้ึนมาโดยผู้ปฏิบัติงาน 
หรือกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเอง ซึ่งอาจสร้างข้ึนจากการเลือกเอาความรู้เชิงทฤษฎีหรือความรู้จาก
ภายนอกมาปรับแต่งเพื่อการใช้งาน หรือสร้างข้ึนโดยตรงจากประสบการณ์ในการท างานก็ได้
(Kanyarat Teerathanachaiyakun, 2014 : 134-144) ดังนั้น ความรู้ที่จะน ามาใช้เพื่อให้
องค์การบรรลุตามเป้าหมายน้ัน จ าเป็นจะต้องมีการจัดการความรู้เป็นข้ันเป็นตอนเพื่อให้การ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบซึ่งตรงกับแนวความคิดของวิจารณ์ พานิช (Vicharn Panich, 

2004) การจัดการความรู้คือการรวบรวมความรู้ทีม่ีอยู่ในองค์การหรือส่วนราชการ ซึ่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร ทั้งความรู้ภายในและความรู้ภายนอก เพื่อให้ทุกคนใน
องค์การ สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนางานของตนให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์การมีความสามารถในการแข่งขันสูงสุดความรู้จึงกลายเป็น
ทรัพย์ได้ก็ต่อเมื่อองค์การ สามารถน าความรู้ทันไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ได้พนักงานระดับปฏิบัติการ ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ คือ
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ผู้จัดการความรู้ตัวจริงท าหน้าที่หลักเกี่ยวกับความรู้ 4 ประการคือการเสาะหา สร้าง สั่งสม 
และใช้ ความรู้ผู้ใช้ปฏิบัติจัดการความรู้ประกอบด้วยคน 2 กลุ่มคือผู้ปฏิบัติกับผู้เช่ียวชาญ
ความรู้ (Miss CHEN ZHU, 2014 : 14) 

กลยุทธ์เป็นวิธีการด าเนินงาน ที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ เป็นแผนของผู้บริหารระดับสูง ที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและ
เป้าประสงค์ขององค์การ เป็นชุดทางเลือกระยะยาว เกี่ยวกับเป้าประสงค์เชิงปฏิบัติการ และ
นโยบายรวมทั้งแผนปฏิบัติการของแผนงานรัฐบาล ซึ่งองค์การภาครัฐบาลก าหนด โดย
ค านึงถึงวัตถุประสงค์ของแผนงานที่รัฐบาลก าหนดไว้ และค านึงถึงสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อ
การด าเนินงานของแผนงาน มีแนวทางในการเปรียบเทียบจุดแข็งขององค์การกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อคิดหาวิธีการที่ดีที่สุด ในการตอบสนองความต้องการ
ผู้รับบริการ ออกแบบมาเพื่อเปลี่ยนแปลงองค์การจากสถานภาพปัจจุบัน ไปสู่สภาพที่
พรรณนาไว้ตามเป้าประสงค์ ภายใต้ข้อจ ากัดของความสามารถและศักยภาพ (Ministry of 

Education, 2009)  ตรงกับแนวความคิดของเกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (Kriengsak 

Charoenwongsak, 2006) ที่กล่าวถึงบทบาทของกลยุทธ์คือการปฏิบัติงาน วิธีการหรือ
แผนการที่เกิดข้ึนอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นข้ันตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตาม
สถานการณ์ โดยอาศัยความรู้ความช านาญ จุดมุ่งหมาย เพื่อเอาชนะคู่แข่งหรือเพื่อหลบหลีก
อุปสรรคต่างๆจนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการการบริหารจัดการที่องค์การมุ่งหมาย
พยายามสร้างประสทิธิผล และประสิทธิภาพ การท างานให้มากที่สุด ตลอดเวลา ทั้งนี้ผลลัพธ์
ที่ได้จะเป็น "ช่ือเสียง" หรือ "ทักษะความช านาญ" ที่องค์การเก็บสะสม เอาไว้ และน าไปสร้าง
ความเจริญเติบโตให้กับองค์การต่อไปอกีในอนาคต ซึ่งทุกองค์การ ตระหนักถึง “กลยุทธ์” ใน
การบริหารจัดการเป็นอันดับแรก 

ดังนั้น กลยุทธ์การจัดการความรู้จึงมีบทบาทส าคัญต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ในปัจจุบันอย่างมาก 

1. ท าให้การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และทิศทางในการด าเนินงานของ
องค์การในอนาคตชัดเจนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนรอบด้าน 

2. ท าให้การด าเนินงานทุกส่วนภายในองค์การเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมุ่งสู่หมาย
เดียวกัน 
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3.ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาองค์การให้
ความก้าวหน้ามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. ท าให้องค์การสามารถคาดคะเนปัญหาที่คาดว่าจะเกิดข้ึนและเสาะหาเทคนิควิธี
ในการเปลี่ยนแปลงปัญหาให้เป็นโอกาสเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

5. ท าให้ผู้บริหารทุกระดับมีวิสัยทัศน์ชัดเจนตรงกันสามารถตัดสินใจได้อย่าง 
รอบคอบและลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น เป็นโรงเรียนในสังกัด
ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(Guidelines for educational, 2009) โดยได้จัดการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรผู้เป็น 
ศาสนทายาท ด้วยความมุ่งหวังจะให้มีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาคให้เป็น
ผู้มีความรู้และความประพฤติที่ดีงาม เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคมจากความ
มุ่งหวังดังกล่าว ได้รับความเอาใจใส่ทุ่มเทจากพระเถระ ผู้บริหาร ครู และผู้อุปถัมภ์โรงเรียน
ด้วยดี ท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย แต่จากการด าเนินการเรียนการ
สอนที่ผ่านมาเป็นการด าเนินการไปตามแนวทางของแต่ละแห่ง  ยังไม่มีการร่วมมือทาง
วิชาการเท่าที่ควรจะเป็น อนึ่ง ครูและนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ที่ตั้งใจท างานเรียนดี มีผลการเรียนดี มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีฝีมือในการจัดท าผลงาน
งานประดิษฐ์และอื่นๆ อย่างมาก แต่ไม่มีโอกาสได้แสดงผลงานและความรู้ดังกล่าวในที่ต่างๆ
ท าให้ไม่เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาชน โรงเรียน นักเรียน และหน่วยงานอื่น การจัดการความรู้ 
จึงเหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น การจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบเป็นข้ันตอน 1) การก าหนดความรู้ 2) การค้นหา/การเสาะหาความรู้ 
3) การปรับปรุง/สร้างความรู้ 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การจด
บันทึกความรู้ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมในการเรียนรู้ จนสามารถน าความรู้ที่
ได้ไปใช้และต่อยอดให้เกิดประโยชน์ในการท างาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การ
ที่ตั้งเอาไว้ 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น    
 2. พัฒนากลยุทธ์การจัดการความรูท้ี่พึงประสงค์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
คือวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการความรู้ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ให้ได้องค์ประกอบของ
การจัดการความรู้เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ข้ันตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการความรู้
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

  ข้ันตอนที่ 3 ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการจัดการความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

ระยะที่ 2 สร้างกลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

  ข้ันตอนที่ 1 น าผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการจัดการความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มาท าการการวิเคราะห์ Matrix 

analysis 

  ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จากผลการวิเคราะห์ Matrix analysis 
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  ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบ และยืนยันกลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยการสนทนากลุ่ม(Focus Group 

Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ข้ันตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธ์การจดัการความรูข้องโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating  Scale) ตามแบบของ Likert  

การหาคุณภาพของเครื่องมือ สร้างเครื่องมือประเมินความสอดคล้อง เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 5 คนได้ประเมินค่าความสอดคล้อง (IOC) โดยการหาค่าความสอดคล้องข้อกระทงค าถาม
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index of  Item  objective  Congruence : IOC) และ การ
ตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลวิธีทางสถิติด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โดยข้อมูลเป็นแบบส ารวจรายการใช้วีการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
หาค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการประเมินความต้องการจ าเป็น รายละเอียดผู้วิจัย
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โด ย ใ ช้ เท ค นิ ค  Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

(Suwimon Wongwanich, 2007) 

 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการจดบันทึกความรู้ รองลงมาคือด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการ



538 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  

          Vol. 6 No. 4 October - December  2019 

จัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวม
พบว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ดเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีสภาพที่
พึงประสงค์มากที่สุดคือด้านการค้นหา/การเสาะหาความรู้รองลงมาคือด้านการก าหนด
ความรู้ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับต่ าที่สุดคือด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 
 2. ผลกลยุทธ์การจัดการความรู้ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) การก าหนด
ความรู้ 2) การค้นหา/การเสาะหาความรู้ 3) การปรับปรุง/สร้างความรู้ 4) การประยุกต์ใช้
ความรู้ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การจดบันทึกความรู้  
 กลยุทธ์หลักที่ 1.ด้านการก าหนดความรู้ ประกอบด้วย เป้าประสงค์ : บุคลากรให้
ความร่วมมือในการร่วมคิด วางแผน เพื่อช่วยก าหนดความรู้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างเต็มที่
โดยมี 5 มาตรการ มาตรการที่1) จัดกระบวนการเพิ่มความรูท้ี่จ าเป็นต่อการศึกษาแก่บคุลากร
2) ประกาศและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับองค์ความรู้  นวัตกรรมที่บุคลากรต้องแสวงหา  
3) ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนงานในการก าหนดสิ่งที่ต้องเรียนรู้ 4) ก าหนดและ
ประกาศนโยบายที่เป็นความรู้ นวัตกรรมใหม่ของโรงเรียน 5) ท าการประเมินความรู้เดิมของ
บุคลากรภายในโรงเรียน 
 กลยุทธ์หลักที่  2 การค้นหา/การเสาะหาความรู้ ประกอบด้วย เป้าประสงค์ : 
โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูล แหล่งเรียนรู้ ให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการเพื่อใช้ในการ
ค้นหาความรู้ โดยมี 10 มาตรการมาตรการที่ 1) โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูล แหล่งเรียนรู้แหล่ง
ค้นคว้าข้อมูล 2) โรงเรียนส่งเสริมได้เปิดโอกาสให้ครูเแสวงหาความรู้จากช่องทางต่างๆ เพื่อ
เป็นการสร้างความรู้ ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น YouTube, Wikipedia ฯลฯ 3) มีการหาความรู้
ใหม่ๆ เพื่อน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 4)บุคลากรมีการระดมความคิด 
วิธีการที่หลากหลายให้ได้มาซึง่ความรู้ทีฝ่ั่งลึก 5) สรุปประเด็นส าคัญและท าการบันทึกความรู้
ด้วยไฟล์ Digital เพื่อให้มีความทันสมัยและเพิ่ม 6) โรงเรียนจัดเตรียมผู้เช่ียวชาญ และ
บุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะทาง 7) โรงเรียนก าหนดเป้าหมายเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายและลักษณะงาน 8) โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการแสวงหาความรู้ของ
บุคลากร 9) เตรียมข้อมูลสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องผ่านการสืบค้นทาง
ออนไลน ์10) มีการหาความรู้ใหม่ๆเพื่อน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
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 กลยุทธ์หลักที่ 3 การปรับปรุง/สร้างความรู้ประกอบด้วย เป้าประสงค์ : ได้พัฒนา
บุคลากรให้เกิดทักษะตรงกับความต้องการของโรงเรยีน โดยมี 9 มาตรการ ได้แก่ 1) ประเมิน
และคัดเลือกความรู้ที่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 2) วิเคราะห์สังเคราะห์ และบูรณา
การกับความรู้เดิมเพื่อสร้างเป็นนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่ของโรงเรียน  3) จัดให้มีทีม
ผู้ช านาญการ กลั่นกรอง ตรวจสอบ ข้อมูลที่ได้จากการสร้างความรู้  4) โรงเรียนมีการให้
รางวัลแก่บุคลากรที่สามารถสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 5) ท าการจัดเก็บองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใหม่ของโรงเรียน 6) มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการสร้างความรู้แก่บุคลากร
โรงเรียน 7) บุคลากรสามารถทดลองใช้ความรู้และนวัตกรรมใหม่ที่สร้างข้ึน เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 8) เปิดโอกาสเพื่อให้บุคลากรอภิปราย สร้างเวที
สนทนา 9) ผู้บริหารสนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้เกิดการสร้างความรู้และนวัตกรรม 
  กลยุทธ์หลักที่ 4 ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ประกอบด้วย เป้าประสงค์ : ผู้บริหาร 
สร้างทักษะและพัฒนาการปฏิบัติงาน การวางแผน การตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพแก่บุคลากรมีกลยุทธ์รอง 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการประยุกต์ใช้ความรู้ 2)บุคลากรน าความรู้ที่สร้างขึ้นมาปรับใช้ในกิจกรรมต่างๆ 
3) มีการวิเคราะห์สถานการณ์และตัดสินผ่านความรู้ที่สร้างข้ึน 4) บุคลากรน าความรู้ที่สร้าง
ข้ึนมาเพิ่มทักษะและพัฒนาการปฏิบัติงาน การวางแผน การตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 5) โรงเรียนมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์โดยผ่านระบบออนไลน์ เข้าถึง
ข้อมูลได้ง่าย ทุกที่ทุกเวลา 6) ใช้ความรู้อย่างหนึ่งเพื่อทดแทนความรู้เดิม โดยประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม เพื่อประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 กลยุทธ์หลักที่ 5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย เป้าประสงค์ : บุคลากร 
มีทักษะ คิดวิเคราะห์ รู้จักแยกแยะข้อมูลในประยุกต์ โดยมี 9 มาตรการได้แก่ 1) มีการ
จัดเก็บความรู้ และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในรูปเอกสารไฟล์ Digital 2) มีการศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ 3) มีเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยน ความรู้ (Knowledge 

Forum) 4) ส ร้ าง เครือ ข่ ายของผู้ มี ความ รู้ จ ากการป ฏิบั ติ  ห รือ ชุมชนนักป ฏิบั ติ 
(Community of Practice) 5) ก าหนดวิธีการแบ่งบันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เหมาะ ผ่าน 
Social Networking เช่น Facebook, Line 6) มีการก าหนดเป้าหมายในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ 7) มีการพบปะกันสม่ าเสมอและหาวิธีการท างานในเรื่องนั้นๆ ให้ดีข้ึน ผ่าน Video 
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Conference การสื่อสารทางไกล 8)สร้างแรงจูงใจที่สนับสนุนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 9) สร้างระบบพี่เลี้ยง (Mentor system) เพื่อเป็นการสร้างผู้น าที่เป็นแบบอย่าง 
 กลยุทธ์หลักที่ 6 ด้านการจัดเก็บข้อมูล ประกอบด้วย เป้าประสงค์ : การจัดเก็บ
ข้อมูลให้เป็นระบบ ร่วมมือกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องและจัดหาหมวดหมู่ความรู้ทีไ่ด้ให้เหมาะสม
กับการพัฒนาระบบความรู้มีกลยุทธ์รอง 1) การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์มีการจัดความรู้เป็น
กลุ่มหมวดหมู่ ในรูปแบบต่างๆ 2) การเก็บรักษาความรู้ทุกประเภทที่เกิดจากกระบวนการ
เรียนรู้การบันทึกเป็นเอกสาร วิดีโอ เสียง รูปแบบระบบ Digital 3) มีการทดลองปฏิบัติและ
บันทึกประสบการณ์น าความรู้ไปใช้ 4) มีการจัดการความรู้ให้ทันสมัยเสมอโดยการน า
เทคโนโลยี และสารสนเทศ (ICT) มาใช้ 5) มีหน่วยงานหรือบุคลากรรับผิดชอบในการเก็บ
บันทึกความรู้อย่างเป็นระบบและเป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ายสะดวกการสืบค้น 6) มีการเลือก
เครื่องมือและเทคนิคที่ใช้ในการบันทึกความรู้ 7) มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบว่ามี
ความรู้อะไรที่โรงเรียนบันทึกเก็บไว้ 8) มีการเช่ือมโยงทรัพยากรพร้อมที่จะติดต่อ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีประเด็นน่าสนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้  

1. จากผลวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 

3.01, S.D. =.73) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของ
กลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
โดยรวมรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.46, S.D. =.67) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น PNImodified กลยุทธ์
การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวม
ทุกด้าน มีค่า PNI =.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูง ได้แก่ 2. ด้านการค้นหาความรู้ (PNI =.65) รองลงมาคือ 1. ด้านการก าหนด
ความรู้ (PNI =.59) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ 5. ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.0 (PNI =.41) และ 6. ด้านการจัดเก็บข้อมูล (PNI =.40) เป็นจุดแข็ง
ของกลยุท ธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญ ศึกษา  
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จังหวัดขอนแก่น สอดคล้องกับ Chaiyos Paiwithayasiritham (2016 : 1-15) ได้วิจัยเรื่อง 
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการวิเคราะห์ค่าดัชนี PNI modifiedในภาพรวมตามการ
ประเมินของอาจารย์มีค่าเท่ากบั .463 โดยรายการประเมนิที่มีค่าสูงที่สดุ คือ“ด้านการบริการ
วิชาการ” (.681) รองลงมาคือ “ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม”และ “ด้านการวิจัยและ
สร้างสรรค์” (.569 และ .548 ตามล าดับ) ในส่วนของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พบว่า
ดัชนี PNI modified ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ .357 โดย รายการประเมินที่มีค่าสูงที่สุด คือ “ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม” (.516) รองลงมาคือ “ด้านการบริการวิชาการ” และ “ด้าน
การวิจัยและสร้างสรรค์ ” (.407 และ .363 ตามล าดับ )สอดคล้ องกับ  Rungthiwa 

Mulsathan (2014) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาวิชาชีพครูที่สอดคล้องกับ
บริบท แม่ฮ่องสอน ที่กล่าวว่า ดัชนีบ่งช้ีการสอนของผู้สอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน คือ 
เตรียมเนื้อหาทั้งเนื้อหา และวิธีการจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกอย่าง
สร้างสรรค์ ฝึกให้ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกท าและฝึกปรับปรงุตนเอง ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง อีกทั้งการประเมินผลการเรียนรู้มีการเช่ือมโยงกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ที่ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้บัณฑิตมี
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พัฒนาข้ึนในตนเองจากประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการศึกษา 
5 ด้าน คือ (1) ด้านคุณธรรม คือ การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม
และความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม สามารถปรับวิถีชีวิต ค่านิยมที่ ถูกต้อง
เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท (2) ด้านความรู้ คือ ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิด 
และการน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจรงิ และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
(3) ด้านทักษะทางปัญญาคือ ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้ ความ
เข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
(4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ คือ ความสามารถในการ
ท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผู้น าความรับผิดชอบ ความสามารถในการวางแผนและ
รับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง และ (5) ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี คือ ความสามารถในการใช้การวิเคราะห์ เชิงตัวเลข 
ความสามารถในการใช้การสื่อสาร การเขียนและการใช้เทคโนโลยี  

เมื่อวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ กลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น โดยรวมรายด้าน โดยพิจารณาจุดตัดที่ 3.50 (จากระบบ 5 ระดับ) ผลการวิเคราะห์ 
พบว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นในกลยุทธ์การจัดการความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติ
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ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมทุกด้าน อยู่ในส่วนที่ 3 คือ ผลงานไม่ดี 
ต้องปรับปรุง เป็นส่วนมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในส่วนที่ 3 คือ ผลงาน
ไม่ดีต้องปรับปรุง ทุกด้านสอดคล้องกับ Chaiyos Paiwithayasiritham (2016 : 1-15) ได้
วิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากรผลการวิเคราะห์เมทริกซ์พบว่า บทบาทของบัณฑิตวิทยาลัยในภาพรวมตามการ
ประเมินของอาจารย์ อยู่ในส่วนที่ 3 คือ ผลงานไม่ดี ต้องปรับปรุง และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า เกือบทุกด้าน อยู่ในส่วนที่ 3 คือ ผลงานไม่ดี ต้องปรับปรุง ยกเว้นด้านการเรียน
การสอน อยู่ในส่วนที่ 2 คือ ผลงานประสบความส าเร็จดี ในส่วนบทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย
ในภาพรวมตามการประเมินของนักศึกษาพบว่า อยู่ในส่วนที่ 3 คือ ผลงานไม่ดี ต้องปรับปรุง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า เกือบทุกด้าน อยู่ในส่วนที่  3 คือ ผลงานไม่ดีต้อง
ปรับปรุง ยกเว้นด้านการบริหารจัดการของบณัฑิตวิทยาลัย อยู่ในส่วนที่ 2 คือ ผลงานประสบ
ความส าเร็จดี 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ควร
ศึกษาผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ แล้วน าไป
ประกอบการพิจารณา ประยุกต์ให้เหมาะสมกับสภาพ บริบทของโรงเรียน ต่อไป 
 1.2 ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นควรจัด
สัมมนาให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาโรงเรียน ศึกษาผลวิจัยครั้งนี้ และผลการวิจัยอื่นๆ ในเรื่องที่สอดคล้องกันเพื่อหา
ข้อสรุปและแนวทางร่วมกันในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไป 
 1.3 ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มอื่นๆ หรือผู้บริหาร
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้
เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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 1.4 ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นควรระดม
สรรพก าลังการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เข้มแข็ง กับหน่วยงาน สถานประกอบการ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในรูปแบบวิจัยและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (R&D) โดย
น าผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปออกแบบพัฒนาตามกลยุทธ์ เป็นการศึกษาต่อยอดเพื่อน ากล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 2.2 ควรวิจัยปฏิบัติการการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาที่พึงประสงค์มากที่สุด
จากการวิจัยครั้งนี้ จะท าให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงจากการศึกษาสภาพความต้องการ
จ าเป็น 
 2.3 ควรมีการประเมินความต้องการจ าเป็นกับกลุ่มตัวอย่างอื่น ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับทางสถานศึกษา เช่น ผู้น าทางศาสนาที่อยู่ในเขตสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาน้ัน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าท้องถ่ิน ประชาชน และตัวนักเรียนเอง ทั้งนี้ เพื่อจะได้น า
ข้อมูลผล จากการวิจัยที่หลากหลาย และเจาะลึกทุกประเด็นปัญหา ซึ่งเป็นข้อมูลจากทุกฝ่าย
ที่ส่วนเกี่ยวข้อง กับสถานศึกษา มาใช้ปรับปรุงพัฒนาในด้านการบริหารงานที่ดีตามหลักธรร
มาภิบาลของ สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็น
สาธารณะต่อไป 
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