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บทคัดยอ่* 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ

จังหวัดบุรีรัมย์ 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัด
บุรีรัมย์ และ 3. เพื่อเสนอแนวการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมของจังหวัดบุรีรัมย์  ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ  1) บุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยว 2) การบูรณาการการจัดการการท่องเที่ยว 3) การสร้างความสมดุลให้กับการ
ท่องเที่ยว 4) โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก และ 5) คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
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 2. ความตรงของโมเดลการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมของจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการตรวจสอบพบว่าค่าp-value = 0.060, ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 
=108.36, df. =87, ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) = 1.24, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 
(GFI) = 0.98, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.95, ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) =1.00, ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) = 0.028, ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.023,แสดงให้เห็นว่าค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลที่
ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. โมเดลการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมของ
จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรในโมเดลคือ แนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคต 
และการมีส่วนร่วม สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 ได้
ร้อยละ 74 และ สามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ได้ร้อย
ละ 64 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมระหว่างตัวแปรในโมเดล  พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคต กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.80 ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา ขนาดเท่ากับ 0.27 ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในทางลบ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ:  การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา; การบูรณาการหลักพุทธธรรม  
 

Abstract  
  The objectives of this research were: 1 .  To study the development of 

sports tourism in Buri Ram 2 . To study the factors that affect sports tourism 

development in Buri Ram, and 3 .  To propose the direction of sports tourism 

development by integrating Buddhist principles of Buri Ram Province 

Research methodology is a combined research method both quantitative and 

qualitative research.  

  The results of the research showed that ; 

  1 .  The development of sports tourism in the overall level when 

considering each aspect found that at a high level in all logical sequence the 

average order is  the average order is 1 ) Tourism personnel 2 )  Integration of 
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tourism management 3 )  Balancing tourism 4 ) Infrastructure and facilities and 

5) Tourist attraction quality 

  2. The validity of the model of sports tourism development by 

integrating the principles of Buddhism in Buri Ram Province The results 

showed that the p-value = 0.060, chi-square () = 108.36, df. = 87, chi-square 

proportion (/ df) = 1.24, the consistency index ( GFI) = 0.98, Modified 

Consistency Index (AGFI) = 0.95, Comparative Consistency Index (CFI) = 

1.00, Root Average Mean Square Error (SRMR) = 0.028 , parameter 

estimation error (RMSEA) = 0.023, shows that the statistical value.  The 

models were developed in harmony with the empirical data.  

  3. Model of sports tourism development by integrating the principles 

of Buddhism in Buriram Province from the study discovered that the variables 

in the model are future tourism trends, and participation 74% of the variance 

in performance could be explained by 64% and 64% of the variability of 

sports tourism development when considering the direct and indirect influence 

between variables in the model, it is found that the relationship between the 

trend of future travel, and sports tourism development.  The relationship size is 

equal to 0.80, affecting the development of sports tourism. And statistically 

significant at the .05 level and found that the relationship between 

participation and sports tourism development in size equal to 0.27 negatively 

affects sports tourism development statistical significance at the level of .05 

Keywords: Sports Tourism Development; Integrating Buddhist Principles 

 

บทน า 
 การท่องเที่ ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) ถือเป็นหนึ่ งในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศอย่างมาก โดย
ปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้รับความสนใจจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศที่มีความสนใจในแหล่งท่องเทีย่วเชิงกีฬาในประเทศไทยทีม่ีความหลากหลายและ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้หลายกลุ่ม การท่องเที่ยวเชิงกีฬานั้นมีเอกลักษณ์ที่แตกต่างจากการ
ท่องเที่ยวโดยทั่วไป เนื่องจากมีความครอบคลุมทั้งด้านการท่องเที่ยวและด้านกีฬา ซึ่งหาก
พิจารณาในแง่ของการท่องเที่ยวนั้นจะมีความเช่ือมโยงของธุรกิจภายในห่วงโซ่อุปทานการ
ท่องเที่ยว โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 ประการได้แก่ ที่พัก การขนส่ง การท่องเที่ยวและ
กิจกรรม และอาหารและงานฝีมือ นอกจากนั้นการท่องเที่ยวเชิงกีฬายังมีห่วงโซ่อุปทานอีก
บางประการเช่น ผู้ที่เกี่ยวข้องด้านการวางแผนการท่องเที่ยวต่างๆ ได้แก่ ผู้วางแผนการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา ผู้ประกอบการทัวรก์ีฬา และตัวแทนท่องเที่ยวเชิงกีฬา ฯลฯ และยังมีความ
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เกี่ยวข้องกับผู้น าเสนอปัจจัยการผลิตต่างๆ ด้วยเช่น เจ้าของสถานที่เล่นหรือจัดกิจกรรมกีฬา 
ร้านขายอุปกรณ์กีฬา ร้านอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น อีกทั้งผู้ขนส่ง ปัจจัยการผลิต และ
สินค้าที่เกี่ยวข้องนี้ไปยังนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาหรือไปยังผู้ให้บริการอื่นๆ เพื่อน าเสนอแก่
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาอีกต่อหนึ่ง ก็ถือเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาเช่นกัน ท าให้สามารถแบ่งผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ ผู้
ให้บริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ผู้น าเสนอปัจจัยการผลิตในการท่องเที่ยวเชิงกีฬ า และ
ตัวแทนจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผู้ประกอบการทัวร์เชิงกีฬา(Division of Economy, 

2017:2) จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นนั้นท าให้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์โดยสนใจศึกษาว่าการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
จังหวัดบุรีรัมย์เป็นอย่างไร มีจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส อย่างไรบ้าง มีปัจจัย
ใดบ้างที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ และมีการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์หรือไม่ อย่างไร 
การศึกษาครั้งนี้จะมีความแตกต่างจากการวิจัยที่ผ่านมา โดยจะน ารูปแบบการวิเคราะห์
สมการโครงสร้างเข้ามาใช้ในการศึกษาและจะได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามา
บูรณาการกับศาสตร์ทางตะวันตกเพื่อให้เห็นถึงแนวการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา โดยจะ
ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านแนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคตและการมีส่วนร่วมว่ามีอิทธิพลต่อ
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาหรือไม่ และบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาว่ามีอิทธิพลทางตรงต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาหรือไม่อีกด้านหนึ่ง
ด้วย 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. เพื่อเสนอแนวการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรม
ของจังหวัดบุรีรัมย์ 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย ผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มี
ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) มุ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) มีแผนแบบการ
วิจัยแบบกลุ่ม เดี ยวศึกษาสภาวการณ์ โดยไม่มี การทดลอง (The One Shot Non-

Experiment Case Study) ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธีการด าเนินการ
แบ่งเป็น 2 ระยะ  
  ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณในรูปของการวิจัยเชิงส ารวจเพื่อตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมของจังหวัด
บรุีรัมย์ที่พัฒนาข้ึน และศึกษาอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมระหว่าง
ตัวแปรในโมเดล โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 450 คน ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยใช้ค่าความถ่ีค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) การวิเคราะห์ความตรงเชิง
โครงสร้างโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และ
การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเพื่อตรวจสอบความตรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
ด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)  

  ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 17 รูป/คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะจ านวน 12 คน 
เพื่อยืนยันโมเดลหลังจากการสังเคราะห์ข้อมูล  

  ขอบเขตของการวิจัย 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับแนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคต แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม หลักอิทธิ
บาท 4 แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปรการวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยด้วยวิธีวิจัยแบบผสาน
วิธี (mixed methods research) ดังนั้นตัวแปรจึงจัดแบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามวิธีการ
วิจัย ดังนี้ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด และข้อ
ค้นพบจากผลงานวิจัยในบริบทปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา เพื่อค้นหา
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาพบว่าตัวแปรเชิงปริมาณ 
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(Quantitative Variable) ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน การ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ตัวแปรเชิงคุณภาพ (Qualitative Variable) 

ประกอบด้วย การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในศึกษาครั้งนี้คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ ยวเชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์จาก 5 หน่วยงาน 
ประกอบด้วย ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ หอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์ 
สโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ดและบริษัทในเครือ สาธารณสุขจังหวัด ชมรมผู้ประกอบการการ
ท่องเที่ยว และประชาชนที่อยู่ใกล้เคียงสโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ดจ านวน 1,459 คน ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญจ านวน 17 คน ขอบเขตด้านพื้นที่ พื้นที่ในการศึกษาครั้งนี้คือ จังหวัดบุรีรัมย์ขอบเขต
ด้านเวลา ระยะเวลาที่ศึกษา ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.2562 

รวมเป็นระยะเวลา 5 เดือน 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA)แ ล ะ โม เด ล ส ม ก า ร โค ร งส ร้ า ง  (Structural 

Equation Modeling: SEM) การวิเคราะห์ข้อมูล มีขั้นตอนต่อไปนี้ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
พรรณนาโดยใช้ค่าความถ่ีค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
เนื้อหา 

 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัย สามารถสรปุผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้  
 1.การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ มี 5 ด้าน ดังนี ้
  1) ด้านคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว พบว่า นักท่องเที่ยวใช้เวลาเดินทางในจังหวัด
บุรีรัมย์เพิ่มสูงข้ึน แหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการได้รับการรับรองมาตรฐานการท่องเที่ยว
ไทย รายได้จากการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยต่อปีเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง  
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  2) ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่าvนักท่องเที่ยวมี
ความสะดวกสบายมากข้ึนในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ มีความประทับใจและมี
ประสบการณ์ที่ดีในด้านความปลอดภัย สามารถเดินทางท่องเที่ยวในจังหวัดและพื้นที่ต่างๆ 
ทั้งในตัวเมืองและชนบทอย่างสะดวกสบายมากขึ้น มีความประทับใจด้านสุขอนามัยรวมไปถึง
คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและสิง่อ านวยความสะดวก นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวยังมอีสิระ 
มีความสะดวกสบายมากขึ้นในการวางแผนและการเดินทางท่องเที่ยวในจังหวัดอื่น  
  3) ด้านบุคลากรด้านการท่องเที่ยว พบว่า บุคลากรมีความพร้อมที่จะสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับนักท่องเที่ยวและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ 
ประชาชนทุกภาคส่วนมีความเข้าใจและความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้าและ
บริการ จังหวัดมีบุคลากรเพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและลดการพึง
พาแรงงานต่างด้าว บุคลากรมีทักษะการบริหารและทักษะเฉพาะทางเพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาและมีศักยภาพสูงข้ึนทั้งในด้านคุณภาพความรู้ความสามารถด้านต่างๆ  
  4) ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยว พบว่า  จังหวัดบุรีรัมย์มี
ภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีคุณภาพ ท าให้นักท่องเที่ยวมีความมั่นใจและ
เช่ือมั่นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์มากข้ึน นอกจากนั้นยังคงเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอด
นิยมของนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายที่รักกีฬา เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจและน่ามาเยือน
ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบกีฬา นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวมีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของ
บุรีรัมย์และของแต่ละท้องถ่ินเพิ่มข้ึน  
  5) ด้านการบูรณาการการจัดการการท่องเที่ยว พบว่า มีการวางแผนและการ
ด าเนินงานของทุกภาคส่วนอย่างมีการบูรณาการ มีความสอดคล้องเเละเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน มีการลงทุนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬาผ่านความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน การด าเนินงานของทุกภาคส่วนมีประสิทธิภาพผ่านระบบข้อมูล
ส่วนกลางเป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์กรธุรกิจและประชาชนในระดับท้องถ่ินมี
โอกาสและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่มากข้ึน ทุกภาค
ส่วนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาและบริหารการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการรวม
ตัวอย่างเข้มแข็ง และมีความเป็น Community ค่อนข้างสูง ภาครัฐ และภาคเอกชนจะเข้า
มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตั้งแต่การประชุมหารือ วางแผน ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ  
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2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ค่า
ความเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.40-1.39 โดยตัวแปรที่มีค่าความเที่ยงสูงสุดคือ ร่วมประเมินผล มีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ 1.39 รองลงมาคือ คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว และบุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยว มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 ส่วนตัวแปรที่มีค่าความเที่ยงต่ าสุดคือ การเติบโตของ
สายการบินต้นทุนต่ า มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.40 ส าหรับค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R-

SQUARE) ของสมการโครงสร้างตัวแปรภายในแฝงพบว่ามีค่าเท่ากับ 0.74 แสดงว่าตัวแปรใน
โมเดลคือ แนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคต และการมีส่วนร่วม สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 ได้ร้อยละ 74 และยังพบว่าสมการโครงสร้าง
ตัวแปรภายในแฝงมีค่าเท่ากับ 0.64 แสดงว่าตัวแปรในโมเดลคือ แนวโน้มการท่องเที่ยวใน
อนาคต การมีส่วนร่วม และการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ร้อยละ 64 

 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมระหว่างตัวแปรในโมเดลพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคต กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.80 แยกเป็นอิทธิพลทางตรง 0.15 และอิทธิพลทางอ้อม 0.12 
เป็นอิทธิพลรวม 0.79 โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวม ส่งผลต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมระหว่างตัวแปรในโมเดลพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ขนาดความสัมพันธ์
เท่ากับ 0.27 แยกเป็นอิทธิพลทางตรง -0.10 และอิทธิพลรวม 0.02 โดยที่อิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลรวมส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในทางลบ หมายความว่าการมีส่วน
ร่วมมากแต่การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬายังไม่มากตาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

 นอกจากนั้นตัวแปรการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 มีขนาดอิทธิพลทางตรงส่งผลต่อ
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 3. แนวทางการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรม
ของจังหวัดบุรีรัมย์ 
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การวิจัยในครั้งนี้ สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ปัจจัยภายในได้แก่ “การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์” และปัจจัยภายกนอกได้แก่ “แนวโน้มการท่องเที่ยวใน
อนาคตและการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4” พบว่า 

 ปัจจัยภายใน “การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์” ดังนี้ 1) ด้าน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว คือนักท่องเที่ยวใช้เวลาเดินทางในจังหวัดบุรีรัมย์เพิ่มสูงข้ึน แหล่ง
ท่องเที่ยว สินค้าและบริการได้รับการรับรองมาตรฐานการท่องเที่ยวไทย รายได้จากการ
ท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยต่อปีเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 2) ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก คือนักท่องเที่ยวมีความสะดวกสบายมากข้ึนใน
การเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ มีความประทับใจและมีประสบการณ์ที่ดีในด้านความปลอดภัย 
สามารถเดินทางท่องเที่ยวในจังหวัดและพื้นที่ต่างๆ ทั้ งในตัวเมืองและชนบทอย่าง
สะดวกสบายมากข้ึน มีความประทับใจด้านสุขอนามัยรวมไปถึงคุณภาพของโครงสร้าง
พื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวยังมีอิสระ มีความสะดวกสบาย
มากข้ึนในการวางแผนและการเดินทางท่องเที่ยวในจังหวัดอื่น 3) ด้านบุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยว คือบุคลากรมีความพร้อมที่จะสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กั บนักท่องเที่ยวและ
สนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ ประชาชนทุกภาคส่วนมีความเข้าใจและ
ความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้าและบริการ จังหวัดมีบุคลากรเพียงพอต่อความ
ต้องการของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและลดการพึงพาแรงงานต่างด้าว บุคลากรมีทักษะการ
บริหารและทักษะเฉพาะทางเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและมีศักยภาพสูงข้ึนทั้งในด้าน
คุณภาพความรู้ความสามารถด้านต่างๆ 4) ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยว คือ
จังหวัดบุรีรัมย์มีภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีคุณภาพ ท าให้นักท่องเที่ยวมี
ความมั่นใจและเช่ือมั่นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์มากข้ึน นอกจากนั้นยังคงเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวยอดนิยมของนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายที่รักกีฬา เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจ
และน่ามาเยือนส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบกีฬา นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวมีความเข้าใจ
ในอัตลักษณ์ของบุรีรัมย์และของแต่ละท้องถ่ินเพิ่มข้ึน 5) ด้านการบูรณาการการจัดการการ
ท่องเที่ยว คือมีการวางแผนและการด าเนินงานของทุกภาคส่วนอย่างมีการบูรณาการ มีความ
สอดคล้องเเละเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการลงทุนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิง
กีฬาผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน การด าเนินงานของทุกภาคส่วนมี
ประสิทธิภาพผ่านระบบข้อมูลส่วนกลางเป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์กรธุรกิจ
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และประชาชนในระดับท้องถ่ินมีโอกาสและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่มากข้ึน ทุกภาคส่วนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาและบริหารการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการรวมตัวอย่างเข้มแข็ง และมีความเป็น Community 

ค่อนข้างสูง ภาครัฐ และภาคเอกชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนต้ังแต่การประชุมหารือ 
วางแผน ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ 
 ปัจจัยภายนอก “แนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคต” อธิบายไดด้ังนี ้1) การเติบโตของ
ชนช้ันกลางและรายได้ที่เพิ่มข้ึน คือการเติบโตของชนช้ันกลางและรายได้ที่เพิ่มข้ึนน้ันท าให้
ต้องเร่งพัฒนาการให้บริการโดยเฉพาะด้านภาษาเพื่อให้สอดกับนักท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
ท าให้มีอัตราการเติบโตของสัดส่วนกลุ่มคนชนช้ันกลางเพิ่มสูงข้ึนอีกในอนาคต นอกจากนั้น 
กลุ่มชนช้ันกลางมีความเต็มใจในการใช้จ่ายระหว่างการท่องเที่ยวในระดับสูง ท าให้เกิดรายได้
ให้แก่ชุมชน/ท้องถ่ิน เป็นแรงหนุนเสริมให้การท่องเที่ยวในทุกรูปแบบ มีความสนใจในการ
พักผ่อนและออกก าลังกายท าให้มีการท่องเที่ยวเชิงกีฬามากข้ึน มีก าลังจ่ายและสามารถเป็น
เจ้าของร้านอาหาร ที่พัก โรงแรม และมีการเดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัวหรือรถเช่า และ
เครื่องบินต้นทุนต่ าด้วย 2) การเติบโตของสายการบินต้นทุนต่ า คือมีความร่วมมือของสาย
การบินในการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวภายในประเทศสู่เมืองรองต่างๆ ความต้องการ
ท่องเที่ยวด้วยบริการสายการบินต้นทุนต่ าได้รับความนิยมมากขึ้นอย่างรวดเร็ว นักท่องเที่ยว
สามารถค้นหาข้อมูลตั๋วเครื่องบินราคาถูกจากสายการบินทั่วโลก สามารถเดินทางได้โดยมี
ทางเลือกอื่นๆ และมีความรวดเร็ว โดยมีค่าใช้จ่ายไม่สูงมาก มีผลต่อการตัดสินใจในการ
เดินทางของนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นทางเลือกที่ เพิ่มข้ึนของ
นักท่องเที่ยวซึ่งมีศักยภาพทางการเงินสูงแต่มีข้อจ ากัดเรื่องเวลา สามารถปรับการพักผ่อนให้
ยืดหยุ่นและมีทางเลือกเพิ่มข้ึน ท าให้นักท่องเที่ยวมีความพอใจ และเดินทางในวันหยุดเสาร์-
อาทิตย์ ชมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลแมตต์ส าคัญๆ ได้ 3) การเติบโตของสังคมผู้สูงอายุซึ่งมี
การจับจ่ายใช้สอยเพื่อการท่องเที่ยว คือกลุ่มนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุมีความเต็มใจที่จะเดินทาง
ท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน ปัจจุบันมีสัดส่วนผู้สูงอายุหรือผู้ที่มีอายุ 60 ปีข้ึนไปต่อประชากรโลกเพิ่ม
สูงข้ึน กลุ่มนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุเต็มใจจับจ่ายใช้สอยต่อปีสูงกว่านักท่องเที่ยวในช่วงอายุอื่น  
ท าให้เกิดการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวที่มาพร้อมกับเรื่องของการรักษาพยาบาลและการ
ดูแล การใช้เวลาพักผ่อนในระยะยาวกว่านักท่องเที่ยวทั่วไป ผู้สูงอายุต้องการพักผ่อน 
แสวงหาก าไรให้ชีวิต และมีก าลังในการซื้อ จับจ่ายใช้สอยด้านการท่องเที่ยวและของที่ระลึก
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4) การใช้เทคโนโลยีระหว่างการท่องเที่ยว คือนักท่องเที่ยวมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการ
บริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว มีการพัฒนา Application ที่สามารถท างานร่วมกันจนไร้
ปัญหาด้านการสื่อสาร นักท่องเที่ยวสามารถจ่ายเงินค่าบริการต่างๆ ได้ทุกที่ ทุกเวลา ส่งผลดี
ในด้านการส่งเสริมการขาย ท าการตลาด ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่ายผ่านมือถือท าให้เข้าถึง
ข้อมูลและเกิดความสนใจกีฬามากยิ่งขึ้น การหาข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนเรื่องสุขภาพและการ
ออกก าลังกาย และค้นหา Grab taxi การหาโรงแรม เส้นทางการท่องเที่ยว 5) นักท่องเที่ยว
มุ่งเน้นประสบการณ์ คือนักท่องเที่ยวต้องการเพิ่มประสบการณ์และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
นักท่องเที่ยวต้องการสมัผสัวิถีชีวิตผู้คนและประเพณีท้องถ่ินอย่างแท้จริง ควรจัดสรรแพ็กเกจ
การท่องเที่ยวที่สามารถให้ประสบการณ์ใหม่ๆ ในการท่องเที่ยว ท าให้มีกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ 
เข้ามาท่องเที่ยวเพื่อหาประสบการณ์ในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ ครอบครัวที่ไม่ได้ต้องการออก
ก าลังกาย แต่ก็สามารถเลือกพักผ่อนกิจกรรมบันเทิงอื่นๆ ร่วมไปด้วย ได้รู้จักภูมิประเทศชม
วิถีชีวิตของท้องถ่ิน สัมผัสบรรยากาศการท่องเที่ ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ได้ชมกิจกรรม
นันทนาการ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร สินค้าโอทอปในชุมชน และได้มาลองสัมผัสสนามแข่ง
ขันที่มีมาตรฐานระดับโลกแห่งเดียวในประเทศไทย 6) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเชิงรูปแบบ
การท่องเที่ยว คือนักท่องเที่ยวต้องการหลีกหนีความวุ่นวายจากสังคมเมืองไปหาสังคมชนบท 
การเดินทางท่องเที่ยวในปัจจุบันมีความหลากหลายรูปแบบมาก พฤติกรรมของนักท่องเที่ยว
ในปัจจุบันแตกต่างจากอดีต นักท่องเที่ยวในพื้นที่สามารถเลือกรูปแบบการท่องเที่ยวที่
หลากหลาย สามารถเดินทางท่องเที่ยวต่อเนื่องไปยังจังหวัดข้างเคียง รวมถึงประเทศข้างเคียง 
ท าให้นักท่องเที่ยวรักการเล่นกีฬารักการออกก าลังกาย ท าให้มีการปรับปรุงรูปแบบตาม
ความต้องการของนักท่องเที่ยวทุกปี และกระตุ้น ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิง
กีฬาอย่างมีกลยุทธ์ น าไปสู่ความนิยมในอนาคต  
 ปั จ จั ย ภ าย น อ ก  “ก าร ป ฏิ บั ติ ต าม ห ลั ก อิ ท ธิบ าท  4 ” อ ธิบ าย ได้ ดั ง นี้  
1) ร่วมตัดสินใจด้วยความรัก คือ Planning การวางแผนในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ความส าเร็จ เต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ พอใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่
โดยไม่หวังผลตอบแทนพิเศษ มีความสุขและจริงจังกบังานทีป่ฏิบัติอยู่เสมอแม้งานจะมปีัญหา
อย่างมาก มีความรักความพึงพอใจในงานและมีความเต็มใจที่จะท างาน ตระหนักถึงการเป็น
ส่วนหนึ่งของการท างาน หรือเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กร มีความรับผิดชอบ มี
ความอดทนอดกลั่น มุ่งมั่นและพัฒนาความรู้ความสามารถ 2) เพียรพัก ร่วมพัฒนา คือ 
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Doing การลงมือท า ปฏิบัติงานทันทีที่ได้รับมอบหมาย ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและไม่ละทิ้ง
งาน ปฏิบัติงานได้สม่ าเสมอจนกว่างานจะส าเร็จโดยไม่ค านึงถึงความเหนื่อยยาก พยายาม
และหมั่นเพียรที่จะหาประสบการณ์ให้เพิ่มพูนเสมอ มีความเพียรพยายาม มีความอุตสาหะ 
รวมถึงความอดทนต่อการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน ใส่ใจ ตั้งใจที่จะท างานให้งานที่ท า
ออกมาดี ออกมาส าเร็จ ใช้แรงกาย แรงใจ ที่ส าคัญคือสมอง และบูรณาการการท างานกับทุก
ภาคส่วนให้ส าเร็จ เกิดความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 3) วิมังสาพิจารณา ร่วมประเมินผล คือ 
Acting การปรับปรุง คิดค้นแนวทางการปรับปรุงงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยเหตุผล 
ไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา พิจารณาใคร่ครวญหา
ข้อดี-ข้อด้อยในการปฏิบัติงานทุกครั้งเพื่อเป็นแนวทางในครั้งต่อไป ประเมินเพื่อวางแผน 
วัดผล หาข้อมูล เพื่อหาวิธีแก้ไข ปรับปรุงงาน การไตร่ตรอง การประเมินการท างานคือความ
รอบคอบ บริหารความเสี่ยง และน าไปต่อยอดพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขให้เกิดผลดีต่อ
องค์การ/ต่อการท างาน 4) ตั้ งใจตน รับผลพอประมาณ คือ Checking การติดตาม
ตรวจสอบ เอาใจใส่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านในขณะที่ปฏิบัติงาน มีจิตใจแน่วแน่ มั่นคงต่องาน
หรือภารกิจไม่คิดเรื่องอื่นจนกว่างานจะส าเร็จ ใส่ใจ ใฝรรู้ ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์
ทั้งในและนอกเวลางาน มีการศึกษาหาความรู้ การใส่ใจใฝรรู้กับงานที่รับผิดชอบ ฝึกฝนให้เกิด
ทักษะและความช านาญในงาน ต้องมีสติ สมาธิก ากับเพื่อให้เกิดการพัฒนาในงาน และ
รับผิดชอบในทุกขั้นตอน ใส่ใจว่างานเป็นไปในทิศทางใด อะไรคือข้อดี ข้อบกพร่อง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยอภิปรายผลของการวิจัย 2  ส่วนคือ 1) การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรมัย์ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเทีย่วเชิงกีฬาของ
จังหวัดบุรีรัมย์  
 1. การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 จากการศึกษาการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์สามารถน ามา
อภิปรายผลได้ ดังนี้  
   1) ด้านคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว พบว่านักท่องเที่ยวใช้เวลาเดินทางในจังหวัด
บุรีรัมย์เพิ่มสูงข้ึน แหล่งท่องเที่ยวในจังหวัด สินค้าและบริการได้รับการรับรองมาตรฐานการ
ท่องเที่ยวไทย ท าให้รายได้จากการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยต่อปี
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เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (Division 

of Economy, 2017 :18-19) ได้อธิบายว่าการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพื่อความทรงจ านั้นเป็น
การเดินทางไปเพื่อเยี่ยมชมสถานที่ที่มีความส าคัญทางด้านกีฬา เช่น การเยี่ยมชมสนาม
ฟุตบอลในขณะที่ไม่ได้มีการแข่งขัน การเข้าค่ายฝึกกีฬา หรือการเข้าชมพิพิธภัณฑ์กีฬาเป็น
ต้น  
  2) ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก คือนักท่องเที่ยวมีความ
สะดวกสบายมากขึ้นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ มีความประทับใจและมีประสบการณ์ที่
ดีในด้านความปลอดภัย สามารถเดินทางท่องเที่ยวในจังหวัดและพื้นที่ต่างๆ ทั้งในตัวเมือง
และชนบทอย่างสะดวกสบายมากข้ึน มีความประทับใจด้านสุขอนามัยรวมไปถึงคุณภาพของ
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวยังมีอิสระ มีความ
สะดวกสบายมากข้ึนในการวางแผนและการเดินทางท่องเที่ยวในจังหวัดอื่น สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Maier, J., & Weber, W.(1993:24-43) ได้อธิบายว่ากลุ่มนักท่องเที่ยวที่ไม่ได้
เป็นผู้เล่นกีฬา จะมีวัตถุประสงค์เพื่อการเข้าชมมหกรรมกีฬาที่ยิ่งใหญ่และมีความส าคัญ 
ตลอดจนสถานที่จัดการแข่งขันกีฬาอันทรงคุณค่า รวมไปถึงนักกีฬาผู้ฝึกสอนและบุคคล
ส าคัญทางการกีฬา นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ต้องการโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก
ในระดับสูง เพื่อรองรับความต้องการของผู้เข้าร่วมมหกรรมกีฬาที่มีในจ านวนมหาศาล  
  3) ด้านบุคลากรด้านการท่องเที่ยว พบว่าบุคลากรมีความพร้อมที่จะสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับนักท่องเที่ยวและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ 
ประชาชนทุกภาคส่วนมีความเข้าใจและความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้าและ
บริการ จังหวัดมีบุคลากรเพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและลดการพึง
พาแรงงานต่างด้าว บุคลากรมีทักษะการบริหารและทักษะเฉพาะทางเพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาและมีศักยภาพสูงข้ึนทั้งในด้านคุณภาพความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ 
สอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา Office of the Permanent 

Secretary for Tourism and Sports (2017) ได้อธิบายว่าการพัฒนาบุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยวผ่านการยกระดับคุณภาพสู่ระดับสากล เพื่อให้ทัดเทียมขีดความสามารถของ
บุคลากรในระดับโลกและเพื่อเตรียมความพร้อมกับการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงข้ึน ผ่าน
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกและการเป็นเจ้าบ้านที่ดี
ให้กับประชาชนและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน นับเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการพิจารณาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย  
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   4) ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยว พบว่าจังหวัดบุรีรัมย์มี
ภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีคุณภาพ ท าให้นักท่องเที่ยวมีความมั่นใจและ
เช่ือมั่นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์มากข้ึน นอกจากนั้นยังคงเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอด
นิยมของนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายที่รักกีฬา เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจและน่ามาเยือน
ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบกีฬา นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวมีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของ
บุรีรัมย์และของแต่ละท้องถ่ินเพิ่มข้ึน สอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา Office of the Permanent Secretary for Tourism and Sports (2017) ได้
อธิบายว่า การพัฒนาการตลาดของการท่องเที่ยวไทยอย่างมีสมดุล เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์
แหล่งท่องเที่ยวคุณภาพผ่านการส่งเสริมการตลาดเฉพาะกลุ่มและการพัฒนาเครื่องหมาย
มาตรฐานคุณภาพ รวมทั้งการส่งเสริมการตลาดเพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวและ
กระตุ้นตลาดนักท่องเที่ยวไทย กอปรกับการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการบนพื้นฐาน
เอกลักษณ์อย่างไทย และการปรับใช้เทคโนโลยีเพื่อการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวไทยให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน       
  5) ด้านการบูรณาการการจัดการการท่องเที่ยว พบว่ามีการวางแผนและการ
ด าเนินงานของทุกภาคส่วนอย่างมีการบูรณาการ มีความสอดคล้องเเละเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน มีการลงทุนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬาผ่านความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน การด าเนินงานของทุกภาคส่วนมีประสิทธิภาพผ่านระบบข้อมูล
ส่วนกลางเป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์กรธุรกิจและประชาชนในระดับท้องถ่ินมี
โอกาสและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่มากข้ึน ทุกภาค
ส่วนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาและบริหารการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการรวม
ตัวอย่างเข้มแข็ง และมีความเป็น Community ค่อนข้างสูง ภาครัฐ และภาคเอกชนจะเข้า
มามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนตั้งแต่การประชุมหารือ วางแผน ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ 
สอดคล้องกับส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา Office of the Permanent 

Secretary for Tourism and Sports (2017)  ได้อธิบายว่าการบูรณาการร่วมกันของทุก
ภาคส่วนคือปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน การปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการ
บริหารข้อมูลด้านการท่องเที่ยว เพื่อการวิเคราะห์และวางแผน รวมถึงการส่งเสริมการบูรณา
การการพัฒนาการท่องเที่ยวกับประเทศเพื่อนบ้านเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในภูมิภาค
โดยรวม    
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 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์  
 จากผลการศึกษาพบว่าสมการโครงสร้างตัวแปรภายในแฝงมีค่าเท่ากับ 0.64 แสดง

ว่าตัวแปรในโมเดลคือ แนวโน้มการท่องเที่ยวในอนาคต การมีส่วนร่วม และการปฏิบัติตาม
หลักอิทธิบาท 4 โดยมีค่าอิทธิพลคือนักท่องเที่ยวมุ่งเน้นประสบการณ์ แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงเชิงรปูแบบการท่องเทีย่ว การใช้เทคโนโลยีระหว่างการท่องเที่ยว การเติบโตของ
สังคมผู้สูงอายุที่มกีารใช้สอยเพื่อการทอ่งเที่ยว การเติบโตของชนช้ันกลางและรายได้ที่เพิม่ข้ึน 
และการเติบโตของสายการบินต้นทุนต่ า ดังนั้น ปัจจัยเหล่าน้ีถือเป็นปัจจัยกระตุ้นภายนอกที่
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยเฉพาะการพัฒนาเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว
ที่มุ่งเน้นหาประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับชีวิต นอกจากนั้นยังมีเรื่องของแนวโน้มการเปลี่ยน
รูปแบบการท่องเที่ยวด้วยที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงมีความเจริญ และอีกอย่างคือการ
พัฒนาของเทคโนโลยีซึ่งมีผลอย่างมากต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของอรัสธรรม พรหมมะ และคณะ 
Arasdham Phromma et al. (2005) ได้ท าการ ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพการ
ท่องเที่ยวเพื่อนันทนาการด้านกีฬาและการออกก าลังกายพบว่า ประชาชนมีความต้องการให้
พัฒนาการท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก ประชาชนมีความต้องการให้พัฒนาการกีฬาและการ
ออกก าลังกายอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับการกีฬาเพื่อส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินซึ่งจะช่วย
ดึงดูดนักท่องเที่ยว ประชาชนต้องการให้ภาครัฐส่งเสริมกีฬามวยไทยเป็นอันดับแรก ส่วนการ
จัดกิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลงักาย ประชาชนต้องการให้ภาครัฐส่งเสริมให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการคิดกิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลังกายในท้องถ่ิน แต่ก็ขัดแย้งกับ
งานวิจัยของวัชระ เชียงกูล  Watchara Chiengkul (2017) ได้ศึกษาเรื่องการประเมิน
ประสิทธิผลการด าเนินงานของปัจจัยที่ควรพิจารณาด้านการตลาดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าจุดอ่อนส าคัญด้านการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ที่ต้องให้ความส าคัญและ
หาวิธีในการแก้ไขปรับปรุงโดยเร่งด่วน คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านพันธมิตรทางธุรกิจ และด้าน
ความคิดเห็นสาธารณะทางการท่องเที่ยว นอกเหนือจากนั้นยังมีเป็นประเด็นที่ควรให้
ความส าคัญรองลงมา ซึ่งการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์สามารถพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนได้ คือ ด้าน
ราคา ด้านส่งเสริมการ และด้านการขายรวม  

 ส าหรับการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า มีขนาดอิทธิพลทางตรงส่งผลต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกฬีาร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า
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การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬานั้นต้องอาศัย 1) การร่วมตัดสินใจด้วยความรัก คือมีการ
วางแผนในการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน มีความสุข
และจริงจังกับงานที่ปฏิบัติอยู่ ตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กร มีความ
รับผิดชอบ มีความอดทน มุ่งมั่นและพัฒนาตน 2) เพียรพักร่วมพัฒนา คือการลงมือท า 
ปฏิบัติงานทันทีที่ได้รับมอบหมาย ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค พยายามและหมั่นเพียรที่จะหา
ประสบการณ์ให้เพิ่มพูนเสมอ และบูรณาการการท างานกับทุกภาคส่วนให้ส าเร็จ เกิดความ
ยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 3) วิมังสาพิจารณาร่วมประเมินผล คือการปรับปรุง คิดค้นแนวทาง
การปรับปรุงงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยเหตุผล ไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่อง
ของการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา มีการบริหารความเสี่ยง และน าไปต่อยอดพัฒนาหรือ
ปรับปรุงแก้ไขให้เกิดผลดีต่อองค์การ/ต่อการท างาน 4) ตั้งใจตนรับผลพอประมาณ คือ การ
ติดตามตรวจสอบ เอาใจใส่ มีจิตใจแน่วแน่ มั่นคงต่องานหรือภารกิจไม่คิดเรื่องอื่นจนกว่างาน
จะส าเร็จ ใส่ใจ ใฝรรู้ ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์ทั้งในและนอกเวลางาน สิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผอบทอง สุจินพรัหม Pha-Op-Thong Suchinprom (2016) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง การน าหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทรรศนะของบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจังหวัดศรีสะ
เกษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 พบว่าการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านฉันทะ ผู้บริหารควรมีความพอใจรักใคร่ในการบริหารงาน
ทุกด้านอย่างเท่าเทียมกันเพื่อพัฒนางานพร้อมกันในทุกๆ ด้าน 2) ด้านวิริยะผู้บริหารควร
แสดงภาวะผู้น าในทุกสถานการณ์ สามารถนิเทศแนะน าผู้ร่วมงานได้ 3) ด้านจิตตะ ผู้บริหาร
ควรเอาใจใส่ติดตามการท างานตามแผนงาน/โครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมาย 4) ด้านวิมังสา ผู้บริหารควรพิจารณาไตร่ตรองหาวิธีการแก้ไขปัญหาในการ
ท างานต่างๆ อย่างเป็นระบบพร้อมทั้งประเมินผลงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยในครั้งนี้สามารถน ามาสรุปเป็นข้อเสนอแนะได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
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   1) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาควรน ารูปแบบความส าเร็จการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ไปก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัด
อื่นๆ ที่มีความพร้อมด้านทรัพยากรเช่นจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ขอนแก่น นครราชสีมาเป็นต้น เพื่อพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นกีฬาอาชีพต่อไปใน
อนาคต 
  2) จังหวัดบุรีรัมย์และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสยีในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาควรเน้น
สร้างการมีส่วนร่วม การกระจายรายได้ไปสู่ประชาชนด้วย ส่งเสริมการสร้างคน สร้างงาน 
ไม่ให้เกิดการรวยกรจุก จนกระจาย ทุกคนในพื้นที่ได้รับผลประโยชน์ทั้งทางตรง และ
ทางอ้อมในรูปแบบของการกุศล มูลนิธิด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1) จากการศึกษาพบว่าการปฏิบัติตามหลกัอทิธิบาท 4 มีอิทธิพลทางตรงต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาดังนั้นการพัฒนาด้านใดก็ตามควรน าหลักการร่วมตัดสินใจด้วย
ความรัก เพียรพักร่วมพัฒนา วิมังสาพิจารณาร่วมประเมินผล ตั้งใจตนรับผลพอประมาณ เข้า
มาบูรณาการในทุกการพัฒนาเพราะจะท าให้คนมีความส าคัญ และงานก็ส าเร็จ 
  2) ด้านคุณภาพการท่องเที่ยวควรมีการพัฒนาต่อเนื่องเพื่อให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับโลก และพัฒนาให้กระจายออกไปในท้องที่อื่นด้วย นอกจากนั้นควรพัฒนา
ควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีต่างๆ ด้วย3 ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานควรมีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานในเรื่องของไฟฟ้าโดยเฉพาะ
การสร้างนครไร้สาย นอกจากนั้นควรมีการพัฒนาการคมนาคมทั้งทางบก ทางอากาศ และ
ระบบราง (รถไฟความเร็วสูง) และที่ส าคัญควรน าระบบ Grab เพื่อรองรับเทคโนโลยีใน
อนาคต 
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