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บทคัดยอ่* 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 3) 
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดย
ใช้วิธีผสมผสาน (Mixed Method Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารและครู โดยการสุ่ม
แบบหลายข้ันตอนจ านวน  678 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม ซึ่งมีค่า
ความเช่ือมั่ นทั้ งฉบับ เท่ ากับ  0.91 ส ถิติที่ ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index : 

IOC) และค่าดัชนี PNIModified   
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 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. องค์ประกอบของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  2) การวัดและ
ประเมินผล  3) การพัฒนาหลักสูตร และ 4) การจัดสภาพแวดล้อม 
 2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูส้ าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา
ขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพปัจจุบันปฏิบตัิ
ในระดับปานกลางทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 3. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครใูนการจดัการเรยีนรู้ส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 27 มาตรการและ 33 ตัวช้ีวัด ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มี 4 มาตรการ 9 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2 การวัดผลและประเมินผล  
มี 4 มาตรการ 4 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 3 การปรับกระบวนการเรียนรู้  มี 10 มาตรการ 10 
ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาหลักสูตร ม ี9 มาตรการ 10  ตัวช้ีวัด 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาครู; การจัดการเรียนรู้; โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

  
Abstract 
 

The purposes of this research were to: 1) study the teacher 

development components in learning management for small-sized primary 

schools 2) study current conditions and desirable conditions of teacher 

development in learning management for small-sized primary schools and 3) 

develop teacher development strategies for learning management of small-

sized primary schools The research was mixed-method approach. The sample 

group was a small-sized primary schools in the Northeastern region. Data 

informants were school administrators and teachers with total number of  678 

by using multi-stage sampling. The instruments used in this research were 

questionnaires with validity of  0.91, standard deviation (S.D.), Item-Objective 

Congruence Index:(IOC) and PNIModified . 

The research found that : 

1. The components of teacher development in learning management 

for small-sized primary schools comprised 4 components, namely : 1) learning 
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activity management 2) measurement and evaluation 3) curriculum 

development and 4) environment management 

2. The current state of teacher development in learning management 

for small-sized primary schools, in all, was at mid-level. While considering 

each aspect, it was found that current conditions of all aspects were of 

moderate practices. As for the desirable conditions of teacher development in 

learning management for small-sized  primary schools, in all, at a high level 

While considering each item, it was found that all desirable conditions were at 

high level. 

3. Development of teacher development strategies in learning 

management for small-sized  primary schools consisted of 4 strategies with 27 

measures and 33 indicators. Strategy 1: creating  learning atmosphere with 4 

measures and 9 indicators. Strategy 2:  Measurement and evaluation  with 4 

measures, and 4 indicators. Strategy 3 : Learning process adjustment with 10 

measures and 10 indicators, and Strategy 4 : Curriculum development with  9 

measures and 10 indicators. 

 

Keywords: Teacher  Development; Learning Management;  

         Small-sized Primary School 

 
บทน า 

“การศึกษาเป็นเครื่องมืออันส าคัใในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ  
ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลเพื่อให้เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ประเทศก็ย่อมสะดวก ราบรื่นได้ผลที่แน่นอนรวดเรว็” พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวพระราชทานแนวพระราชด าริเกี่ยวกับความหมายของการศึกษา เมื่อวันที่ 22  
กรกฎาคม 2520 สอดคล้องกับพระราชบัใใัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไป 
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัใใา ความรู้ และคุณธรรม 
มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุขและที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาข้ึนใหม่เพื่อ
น าไปสู่ความเจริใงอกงามของบุคคลและสังคม ทั้งนี้ให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
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คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงการกระจายอ านาจทางการบริหาร
การศึกษาเป็นการกระจายภารกิจ อ านาจหน้าที่ รับผิดชอบและการตัดสินใจในการ
บริหารงานจากระดับกระทรวงไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติที่
จะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552 - 2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพภายในปี 
2561 และได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ .ศ. 2551 ให้ใช้ใน
โรงเรียนทั่วประเทศต้ังแต่ปีการศึกษา 2553 มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและพัฒนาได้อย่างเหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมายของ
อาเซียน (ASEAN) ภายในปี 2561 จากการติดตามผลการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 พบว่าการพัฒนาผู้เรียนยังไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สภาพปัใหาของประเทศด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-NET ต่ าใน 5 วิชาหลัก  

ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงได้น านโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดกับผู้เรียนแต่กลับพบว่า
โรงเรียนจ านวนมากยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างน่าพึงพอใจซึ่ง ในจ านวนนี้
ส่วนใหใ่เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ทีม่ีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ซึ่งมีจ านวนประมาณครึ่งหนึ่งของ
จ านวนโรงเรียนทั้งหมดและมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปีโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน
ภารกิจเร่งด่วนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานคือการส่งเสริมระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิผลโดยส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็ กพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานของหลักสูตรและมีประสิทธิผล  Office of the 

Basic Education Commission (2014) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานศึกษาการด าเนินงานปฏิรูป

การศึกษาตลอดระยะเวลาเกอืบสองทศวรรษ พบประเด็นปัใหาทีส่ าคัใในการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษา คือ “คุณภาพและโอกาส” ของผู้ เรียนสาเหตุส าคัใประการหนึ่งของ
คุณภาพและโอกาสของผู้เรียน คือ “โรงเรียนขนาดเล็ก” ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีแนวโน้มทวีจ านวนเพิ่มมากข้ึนในทุกปีอย่างต่อเนื่องจากข้อมูลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2560 มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
จ านวนมากถึง 15,577 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ50.55ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 30,816 
โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2560) ซึ่งปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน ได้จัดกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ออกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 1) โรงเรียนที่มี
ความต้องการจ าเป็นคงอยู่ 2) โรงเรียนที่มีการควบรวมโรงเรียน และ 3) โรงเรียนที่มีการ
บริหารโดยชุมชนมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้ ท าให้เกิดปัใหาส าคัใ โดยเฉพาะ
ต้นทุนในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหใ่ รัฐบาลต้องใ ช้
งบประมาณจ านวนที่มากกว่า หรือจ่ายแพงกว่าในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาด
เล็ก ประสิทธิภาพการสอนลดลง เนื่องจากขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อ
สนับสนุนการศึกษา รวมถึงปัใหาโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร ขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาใ
เฉพาะทางและจ านวนครูไม่ครบช้ันเรียน ซึ่งครูและผู้บริหารมีส่วนส าคัใอย่างยิ่งในการที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหใ่ได้  (Office of the Basic 

Education Commission (2018) 
นอกจากนั้น ยังพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีปใัหาอกีหลายประการเช่นขาดแคลนครู

และสื่อเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนครูไม่ครบช้ันเรยีนงบประมาณไม่
เพียงพอส าหรับใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคประกอบกับครอบครัวของนักเรียนส่วนใหใ่มีฐานะ
ยากจนอยู่ในเขตชนบทห่างไกลไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาให้กับ
บุตรหลานของตนได้ซึ่งปัใหาต่างๆเหล่านี้ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาต่ านักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กขาดโอกาสที่จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพด้วย
เหตุผลอัตราการเกิดของประชากรในประเทศลดลงส่งผลให้จ านวนประชากรในวัย
ประถมศึกษาลดลงท าให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน  120 คน นับวันจะมี
จ านวนเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ Thaksin Sitthisak (2012) ปัใหาโรงเรียนขนาดเล็กถือเป็นปัใหาที่
ท้าทายในปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กทุกคนจะต้องใช้ความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เราจึงไม่อาจปฏิเสธได้ว่า
สถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถเพราะบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้อ านวยความสะดวกเป็นผู้น าเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและเป็นผู้น า
นวัตกรรมมาสู่สถานศึกษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการ ศึกษาให้ก้าวหน้า Werayut  

Chatakarn (2008) ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมบีทบาทส าคัใที่จ าเปน็ท า
ให้โรงเรียนมีประสิทธิผล เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้มีอิทธิพลโดยตรงต่อครู และประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นองค์ประกอบที่จ าเปน็ส าหรับโรงเรียนที่
มีประสิทธิผล Kanokon Somprat (2015) องค์ประกอบหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการ
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บริหารจัดการศึกษา ทั้งด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนการพัฒนาคุณภาพครูคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์ (Strategy)   

ดังนั้นการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นมาตรการทีเ่ปน็รูปธรรมในการเปลีย่นแปลง
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อผลสัมฤทธ์ิตามที่วางไว้ Thira Runcharoen 

(2012) หรือที่เรียกว่าประสิทธิผลดังนั้นครูซึ่งเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัใในกระบวนการ
จัดการศึกษา เพราะเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดผู้ เรียนมากที่สุด หน้าที่ครูที่ส าคัใ คือ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ อบรม สั่งสอนผู้เรียนให้เกิดความเจริใงอกงามให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ
ความทสามารถในการเผชิใสถานการณ์ต่างๆ ครูจึงมีบทบาทส าคัใอย่างยิ่งในการพัฒนาคน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัใใา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของ
ครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัใต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (Office of the 

Education Council (2012) 
การส่งเสริมและการพัฒนาครูต้องมุ่งที่ตัวครูเป็นส าคัใ ครูดีย่อมช่วยให้สังคมดี

ข้ึนๆ ฉะนั้นการปฏิรูปการศึกษาต้องปฏิรูประบบที่ส่งเสริมครูในฐานะที่พร้อมจะรับใช้สังคม
เป็นเบื้องต้น ครูจึงมีบทบาทและความส าคัใยิ่งในฐานะผู้ให้การศึกษาของชาติ ครูคือผู้
ก าหนดอนาคตของคนในชาติ ชาติใดก็ตามที่ได้ครูเป็นครูมีความรู้ เป็นคนเก่ง เป็นคน
เสียสละ ตั้งใจท างานเพื่อประโยชน์ของนักเรียน ชาตินั้นจะได้พลเมืองที่เก่งและฉลาด มี
ศักยภาพ และมีความสามารถที่จะแข่งขันกับทุกประเทศในโลกได้และคุณภาพของการศึกษา
นั้นมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพครู หากครูมีคุณภาพดี การศึกษาของเยาวชนก็ย่อ
มดีด้วย ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียน
โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  Chetnipit  Sujirakun, et al. (2013 : 98-

109) 
จากปัใหาและความส าคัใดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่ งเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อจะได้ใช้
ประโยชน์ของการวิจัยนี้ไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในการก าหนดนโยบาย
น าสู่การวางแผน เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนรวมทั้งการเพิ่มประสิทธิผลให้กับ
โรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรยีนรู้ส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบการ
พัฒนาครูการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย 
 ข้ันตอนที่ 2 การสัมภาษณ์องค์ประกอบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
 ข้ันตอนที่ 3 ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาครใูนการจดัการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 ระยะท่ี 3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรยีนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  
 ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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 ข้ันตอนที่ 3  ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ข้ันตอนที่ 4  การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 
ผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบของการพัฒ นาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การ
วัดและประเมินผล 3) การพัฒนาหลักสูตร และ 4) การจัดสภาพแวดล้อม 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครใูนการจดัการเรียนรูส้ าหรบั
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
  2.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสภาพ
ปัจจุบันปฏิบัติในระดับปานกลางทุกข้อโดยเรียงข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  ด้าน
การวัดผลและประเมินผล  ด้านการจัดสภาพแวดล้อม  ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ ด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดับ 
  2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ทุกข้อโดยเรียงข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ ดังนี้  
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  มีประเด็นน่าสนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้  

1. องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ มี 4  
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ด้านคือ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การวัดและประเมินผล 3) การพัฒนาด้านหลักสูตร 
และ 4) การจัดสภาพแวดล้อม แสดงให้เห็นว่า หากสถานศึกษาใดมีการด าเนินการตาม
องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบนี้แล้วจะสามารถท าให้สถานศึกษาน้ันๆ สามารถพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งองค์ประกอบการพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้เหล่านี้เป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tassaphon Pumsida 

(2016) ในการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ที่พบว่า การบริหารบุคคลด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทั่วไปด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก
โรงเรียน ครูมีความสามัคคี มีความตระหนักในหน้าที่ จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัใ การมีความร่วมมือกันระหว่างบ้าน โรงเรียนและผู้ปกครอง มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ผู้ปกครองและชุมชนยอมรับ และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนได้รับการ
พัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน และมีจ านวนนักเรียนเพิ่มข้ึนทุกปี และ ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Thawatchai Tanguthairuang, et al. (2015 : 1-20) ได้ศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนและการเป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ ดังนั้นเพื่อยกระดับประสิทธิผลโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เป็นส าคัใ  และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kruna Phumali (2014  : 158-172) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก พบว่าการมีส่วนร่วมการเรียนการสอน
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมด้านการจัดการเรียนการสอน 
และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ต่างส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีสภาพปัจจุบันมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านซึ่งมีการปฏิบัติเรียงระดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
วัดและประเมินผล การจัดสภาพแวดล้อม การพัฒนาด้านหลักสูตรและ การจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในรับมากทุกด้าน  
เมื่อเรียงล าดับระดับความประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อม การวัด
และประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาด้านหลักสูตร ตามล าดับ ซึ่งเมื่อ
น ามาวิเคราะห์ เมทริกซ์ (Matrix Analysis) ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
โดยพิจารณาจุดตัดที่ 3.50 (จากระบบ 5 ระดับ) ผลการวิเคราะห์ท าให้ทราบว่าทั้ง 4 ด้านอยู่
ในผลงานไม่ดีต้องปรับปรุง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tassaphon Pumsida (2016) ที่มี
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการน าเสนอกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สภาพที่พึงประสงค์สงูกว่าสภาพปัจจุบนัใน
ทุกด้านจึงต้องน าเสนอกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และ Phiphat Phuphiyo (2013) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อการ
พัฒนาแบบก้าวกระโดด สภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านจึงต้องน าเสนอ
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อการพัฒนาแบบก้าวกระโดด ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ซึ่งจัดล าดับความต้องการจ าเป็น คือ การจัด
สภาพแวดล้อม การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และการพัฒนาด้าน
หลักสูตร ตามล าดับ ไปสู่การยกร่างกลยุทธ์เพื่อพฒันาครูในการจัดการเรยีนรูส้ าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขาดเล็กต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ากลยุทธ์ไปใช้ 
  1.1 กลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สร้างข้ึนจากข้อมูลผลการวิเคราะห์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ได้จึงมุ่งเน้นที่จะน าไปใช้
แก้ปัใหาหรือพัฒนาภายใต้บริบทของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเท่านั้น ดังนั้นโรงเรียน
ขนาดอื่นที่จะน ากลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียนไปใช้
ควรมีการปรับใช้ตามบริบทของแต่ละขนาดของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียนในโรงเรียน 
  1.2 กลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก มีองค์ประกอบที่เปน็ประเด็นหลกัที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการ
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เรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียน มี 5 ด้าน ก่อนที่จะน ากลยุทธ์ดังกล่าวไปใช้ในโรงเรียน 
จ าเป็นต้องศึกษา เป้าประสงค์ มาตรการ และตัวช้ีวัดความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์อย่าง
ละเอียดเพื่อให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
  1.3 การน ากลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไปใช้ต้องสร้างความตระหนักให้เกิดข้ึนกับ
บุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลส าคัใที่จะต้องขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการน ากลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่ อ
ประสิทธิผลของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กไปใช้  และศึกษาว่ากลยุทธ์การ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียนจะส่งผลต่อคุณภาพครู และ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมากน้อยเพียงใด 
  2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่ อ
ประสิทธิผลของนักเรยีนในโรงเรยีนในขนาดอื่นที่ส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาโดยภาพรวม
  2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน ากลยุทธ์การ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ไปใช้ 
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