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******** 
บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 3) เพื่อยืนยันและตรวจสอบกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นประธานหลักสูตร
และอาจารย์ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวนประชากร
ท้ังส้ิน 300 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Simple Size)              จากการใช้
ตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จะได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 169 คน โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาวิจัย คือ ประธานหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อย 1 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)  5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา ต้ังแต่ 0.80 ถึง 
1.00 ค่าความเช่ือมั่น 0.879 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ ค่าความถี่ สถิติท่ีใช้ในการเปรียบเทียบใช้  t – test 
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(Independent  Samples) และ One-Way  ANOVA โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร

หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่าความต้องการจ าเป็น  
PNImodified   สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหาร
หลักสูตร ในภาพรวมเท่ากับ 0.27 หมายถึง อัตราการเปล่ียนแปลงในเชิงพัฒนาการจาก
สภาพปัจจุบันไปยังสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าคิดเป็นร้อยละ 27 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ  ด้านการแสดงความคิดเห็น ด้านการประเมินผล  
ด้านการด าเนินงาน  ด้านการจัดสรรผลประโยชน์  และด้านความรับผิดชอบ มีค่าเท่ากับ  
0.34, 0.33, 0.29, 0.23, 0.10 และ 0.35 ตามล าดับ ซึ่งหมายถึง อัตราการเปล่ียนแปลงใน
เชิงพัฒนาการจากสภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์มีค่าคิดเป็นร้อยละ 34, 33, 29, 23, 
10 และ 35  ตามล าดับ 

2. ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร             
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ของสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมเมื่อจ าแนก
ตามเพศ อายุ และต าแหน่งปัจจุบัน ไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มของสาขาวิชา โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และระดับความคิดเห็นกลยุทธ์การมีส่วน
ร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ของสภาพท่ีพึง
ประสงค์โดยภาพรวม เมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งปัจจุบันและกลุ่มของสาขาวิชา                        
ไม่แตกต่างกัน ส่วนอายุ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 3. กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย มี 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการตัดสินใจ ด้านการแสดงความคิดเห็น ด้านการ
ประเมินผล ด้านการด าเนินงาน ด้านการจัดสรรผลประโยชน์ และด้านความรับผิดชอบ 
 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์; พัฒนา; การมีส่วนร่วม; การบริหารหลักสูตร  
 

Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to study current situation and 

the desirable conditions of the strategies development for participation in 

curriculum administration of Mahachulalongkornrajavidyalaya university,                    
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2) to create the strategies development for participation in curriculum 

administration of Mahachulalongkornrajavidyalaya university and 3) to 

confirm and examine development strategies for participation in curriculum 

administration of Mahachulalongkornrajavidyalaya University. The sample 

group used in the research included 300 heads of curriculums and teachers in 

curriculums of Mahachulalongkornrajavidyalaya university. The sample size 

determined by R.V. Krejcie & D.W. Morgan consisted of 169 samples.                          

The sample group of the participants in this research included at least 1 person 

of the heads and teacher in curriculums from each curriculum. The research 

instrument was 5-level rating scale questionnaire with content validity 

between 0.80 - 1.00 and reliability at 0.879.  The statistics used for analyzing 

data comprised mean, standard deviation, frequency, t - test (Independent 

Samples) and One-Way ANOVA. The data were analyzed by using a 

computer program. 

 The research results were found that: 

 1.The current situation and the desirable conditions of the strategies 

development for participation in curriculum administration of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya university were found that PNImodified, 

current situation and the desirable conditions of the strategies development  

for participation in curriculum administration in overall, were rated at 0.27,                            

it means that the rate of developmental change from the current situation to the 

desired conditions was at a value of 27 percent, when considered in each 

aspect, it was found that the participation in decision making, commenting, 

evaluation, operation, interests allocation and responsibility was rated at 0.34, 

0.33, 0.29, 0.23, 0.10 and 0.35 respectively, it means that the rate of 

developmental change from current situation to the desirable conditions was at 

a value of 34, 33, 29, 23, 10 and 35 percent respectively. 

  2.The level of opinions on the strategies development for participation 

in curriculum administration of Mahachulalongkornrajavidyalaya university of 

the current situation, in overall, classified by gender, age and current position 

was not different, while a group of majors in overall, was different with 

statistical significance at the level of .05 and the level of opinion on the 

strategies development for participation in curriculum administration of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya university of the desirable conditions in 

overall, classified by gender, current position and a group of majors was not 

different, while classified by age was different with statistical significance at 

the level of .05. 

 3.The strategies development for participation in curriculum 

administration of Maha chulalongkornrajavidyalaya university consisted of 6 

aspects, including the aspect of decision making, commenting, evaluation, 

operation, interests allocation and responsibility. 

 

Keywords: Strategies; Development; Participation; Curriculum Administration 
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บทน า 

 สภาพปัจจุบัน โลกมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และเห็นได้ชัดจากความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และระบบการส่ือสารท่ีทันสมัย
อยู่ตลอดเวลา ส่งให้เกิดผลกระทบในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ประเทศมีการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
ความเป็นอยู่ดีมีสุขของคนไทยโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาแบบองค์รวม ท่ียึดคนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา รวมท้ังเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาท่ีผสมกลมกลืนด ารงไว้ซึ่งความยั่งยืน
ของธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยเป็นท่ียอมรับกันว่า กลไกในการพัฒนาคนท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ การศึกษา 

  การศึกษาระดับอุดมศึกษา (Trends in Higher Education) เป็นส่ิงจ าเป็นและมี
ความต้องการสูง อันเนื่องจากความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีการส่ือสาร                      
จึงต้องขยายและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้เพิ่มขึ้นอย่างกว้างขวาง (Quantitative 

Expansion) รวมถึงการท่ีต้องจัดให้มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น (Diversification)                   

ท้ังโครงสร้าง รูปแบบ หลักสูตร ระบบการเรียนการสอนให้มี คุณภาพ (Quality)                       

มีความเป็นนานาชาติ (Internationalization) และมีความสอดคล้อง (Relevance)                      

กับสภาพความเป็นอยู่ของสังคมท้ังภายในประเทศและนอกประเทศ  
 ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย (University) จึงเป็นสถาบันการศึกษา
ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็นรากฐานส าคัญท่ีสุดในการ
พัฒนาคนในทุกด้านตลอดชีวิต หลักการและจุดมุ่งหมายของการศึกษานั้น มิใช่เพียงเพื่อ
ความเจริญงอกงามทางปัญญา ความคิด จิตใจ และคุณธรรมเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการอยู่ดี
มีสุข สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้ซึ่งจะส่งผลไปสู่การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าและ
เป็นท่ียอมรับของนานาอารยะประเทศด้วย ท้ังนี้ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.)  ได้ก าหนดพันธกิจหลัก 4 ด้าน ของมหาวิทยาลัย  คือ (1) ด้านการผลิตบัณฑิต (2) 
ด้านการวิจัย  (3) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  (4) ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม   
ซึ่งจากขอบข่ายงานมหาวิทยาลัยท่ีก าหนดไว้ท้ัง 4 ด้านนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงมีบทบาท
ส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หน่วยงานหลักทางวิชาการท่ีเป็น
ก าลังส าคัญให้กับมหาวิทยาลัย คือ หลักสูตร ดังนั้น หลักสูตรต้องมีความแข็งแกร่งทางด้าน
วิชาการเป็นเบ้ืองต้น หลักสูตรต้องมีกลไกการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
และการบริหารวิชาการขึ้นอยู่กับประธานหลักสูตร และคณาจารย์ภายในภาควิชาหรือ
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หลักสูตรนั้น จะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการภารกิจของหลักสูตรอย่างไร และไปในทิศทาง
ใด ประธานหลักสูตรจะท าหน้าท่ีในการประสานและมอบหมายงานสอนแก่คณาจารย์ แต่
การท่ีประธานหลักสูตรเป็นผู้ท าให้คณะและมหาวิทยาลัย สามารถสนองความต้องการของ
สังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องได้รับความร่วมมือหรือการมีส่วน
ร่วมของคณาจารย์ประจ าหลักสูตร (Office of the Higher Education Commission, 

2010 : 1)  ประธานหลักสูตรจึงต้องเป็นผู้น าและประสานงานให้การด าเนินงานของหลักสูตร
เป็นไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิภาพ บทบาทของประธานหลักสูตร คือ 1) รักษาและเพิ่มพูน
คุณภาพมาตรฐานวิชาการของภาควิชาหรือหลักสูตรท้ังด้านการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ 2) สร้างความร่วมมือร่วมใจให้คณาจารย์ในภาควิชาหรือ
หลักสูตร  สร้างสรรค์งานวิชาการและงานอื่น ๆ ให้หลักสูตร อันน ามาซึ่งประโยชน์ของคณะ 
และมหาวิทยาลัย  3) ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการและความสัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์กับ
นักศึกษา 4) ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณาจารย์ในหลักสูตร
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง การบริหารโดยให้
บุคคลในองค์กรหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความเช่ียวชาญ ในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจาก
การบริหารงาน ความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 1) ก่ อให้เกิดความเข้าใจ
ร่วมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งหวัง 2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของ
บุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้ 3) เป็นหลักการของการบริหารท่ีเป็นผล
ต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้ 4) ลดช่องว่างของระบบการส่ือสาร
ในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ ดังนั้น ถ้าไม่มีการสร้างความเข้าใจถึงการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงแล้ว ปัญหาท่ีติดตามมา คือ 1) การก าหนดทิศทางการพัฒนา 
และการบริหารมหาวิทยาลัย รวมท้ังการจัดโครงสร้างองค์กร การวางแผนระยะยาว การ
จัดสรรงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลไม่อาจจะกระท าได้ประสบความส าเร็จ 2) ขาด
การสร้างบรรยากาศทางวิชาการหรือชุมชนวิชาการ การประสานการจัดการผลิตบัณฑิต  
และการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ 3) ขาดการยอมรับในตัวผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุก
ระดับ และนอกจากนี้ยังขาดการเข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
จากคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย จนเกิดแรงต่อต้านการด าเนินงานหรือการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในทุกลักษณะอีกด้วย ท้ังนี้ระบบโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยของไทย มีการ



650 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  

          Vol. 6 No. 3 July - September  2019 

แบ่งรูปแบบการบริหารเป็นภาควิชาหรือหลักสูตรและเป็นคณะ ซึ่งบางมหาวิทยาลัยมีการจัด
หลักสูตรหลายหลักสูตร ซึ่งเป็นไปตามความพร้อมของมหาวิทยาลัยและความต้องการของ
ผู้เรียน ซึ่งการมีจ านวนของหลักสูตรมากเกินไป ท าให้ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรมี
แนวโน้มท่ีอ่อนแอลง เกิดปัญหาการขาดความร่วมมือจากคณาจารย์ ทักษะในการบริหารงาน
ของประธานหลักสูตร การแต่งต้ังประธานหลักสูตร ข้ึนอยู่กับผู้มีอ านาจสูงสุดขององค์กร ท า
ให้เกิดปัญหาการยึดหลักความอาวุโส ท าให้เกิดปัญหาเวลาส่ังการ  หรือแม้แต่การขอความ
ร่วมมือจากบุคคลากรในหลักสูตรท าได้ยาก (Tharinthorn Namwan, 2005 : 3) ด้วย
ประเด็นปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ท่ีจะศึกษาและท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์
พัฒนาการมี ส่วนร่ วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย เพื่อท่ีจะได้น าข้อมูลท่ีได้น าไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร การจัดการ การพัฒนา 
การปรับปรุงการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 3. เพื่อตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  แบ่งออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ศึกษาเอกสารวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ระยะท่ี 2 ยกร่าง “กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”  

ระยะท่ี 3 จัดท า “กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” โดยใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ฯ จากหลักสูตร  ท้ังส้ินจ านวน 60  หลักสูตร และกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
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169 คน  และจากการสัมภาษณ์หลักสูตรท่ีเป็นกรณีศึกษาท่ีมีผลปฏิบัติงานเป็นเลิศ                 
(Best  Practice) 

ระยะท่ี 4 พัฒนา “กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” การสนทนากลุ่ม (Focus Group  

Discussion) เพื่อตรวจสอบยืนยัน และข้อเสนอ แนะในการปรับปรุงเกี่ยวกับร่าง
ยุทธศาสตร์ฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่น 

ระยะท่ี 5 สรุปผลการวิจัยและจัดท ารายงาน “กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ฉบับสมบูรณ์ 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลจากผลการวิเคราะห์  ดังนี้ 
 1. กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  
  1.1 การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ กลยุทธ์ที่ได้ คือ 1) การมีส่วนร่วมใน
การเสนอนโยบายในการบริหารงานในหลักสูตร 2) การมีส่วนร่วมในการแสดงข้อคิดเห็นเพื่อ
การตัดสินใจของผู้บริหาร 3) การมีส่วนร่วมในการก าหนดอัตราก าลัง/ต าแหน่งงานท่ีจ าเป็น/ 
ต้องการ ด้วยหลักธรรมาภิบาลหรือธรรมาธิปไตย 4) การมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือกกิจกรรม/
โครงการท่ีเหมาะสมกับการบริหารงาน 5) การมีส่วนร่วมในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 6) การได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในหลักสูตรร่วมกัน                         
7) การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกผู้บริหารในหลักสูตรของตนเอง 
  1.2 การมี ส่วนร่วมในด้านการแสดงความคิดเห็น กลยุทธ์ ท่ีไ ด้ คือ                                    
1) การมีส่วนร่วมเสนอแนวทางการด าเนินงานในหลักสูตรตามมาตรฐานด้านการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในแนวทางการวิจัยและพัฒนา 
3) การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการคัดเลือกอาจารย์และผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ
เฉพาะด้าน 4) การท่ีผู้บริหารรับฟังและน าข้อเสนอแนะของคณาจารย์ไปปรับปรุงการ
บริหารงานของหลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงาน 6) การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการก าหนดหลักสูตร
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และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 7) การมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางในการบริหารแก่ผู้บริหาร 
  1.3 การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผล กลยุทธ์ท่ีได้  คือ 1) การได้รับ
โอกาสประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารเพื่อพิจารณาความดีความชอบด้วย                             
หลักธรรมาภิบาลและธรรมาธิปไตย 2) การมีส่วนร่วมในการจัดเตรียม/เตรียมพร้อมการ
ประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. 3) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินนโยบายและแผนการด าเนินงานของหลักสูตร 4) การมีส่วนร่วมในการควบคุม/
ติดตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทางการบริหารในหลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์ประจ าปี 6) การมีส่วนร่วมในการรับทราบผลการ
การด าเนินงานและรายงานประจ าปี 7) การมีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตของงานและ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    1.4 การมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงาน กลยุทธ์ที่ได้ คือ 1) การมีส่วนร่วม
วางแผนปฏิบัติการประจ าปี และรับทราบผลการปฏิบัติงานพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ                    
2) การมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงานวิจัยของหลักสูตร 3) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการด าเนินงานของหลักสูตร 4) การมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง/ขั้นตอนการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการของหลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักศึกษา 6) การท่ีคณาจารย์ในหลักสูตรส่วนมากได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ/คณะท างาน
ในการด าเนินงาน 7) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานของหลักสูตรเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.5 การมีส่วนร่วมในด้านการจัดสรรผลประโยชน์ กลยุทธ์ ท่ีได้ คือ                                  
1) การมีส่วนร่วมวางแผนงบประมาณประจ าปีของหลักสูตร 2) การมีส่วนร่วมจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 3) การมีส่วนร่วมในการมีการจัดสรรผลประโยชน์
ให้แก่คณาจารย์ในหลักสูตรอย่าง ท่ัวถึงและเหมาะสม 4) การมี ส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรม/โครงการบริหารงาน 5) การมีส่วนร่วมในการน าผลงาน
ของคณาจารย์น าเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาความดีความชอบ 6) การมีส่วนร่วมในการน า
ผลงานของคณาจารย์น าเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ               
7) การมีส่วนร่วมในการพิจารณาทุนการศึกษาต่อของคณาจารย์ 
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  1.6 การมีส่วนร่วมในด้านการรับผิดชอบ กลยุทธ์ที่ได้ คือ 1) การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมความมีวินัยของบุคลากร
ในการท างาน 2) การเปิดโอกาสให้ได้ท างานท่ีท้าทายความรู้และความสามารถ 3) การมีส่วน
ร่วมก าหนดแผนการก ากับติดตามกับหลักสูตร เช่น วิธีการ ระยะเวลา 3) การมี ส่วนร่วมใน
การด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรตามแผนท่ีก าหนดไว้ ด้วยวิธีการต่าง 
ๆ เช่น สังเกต สัมภาษณ์ 5) การมีส่วนร่วมท่ีท าให้สามารถท างานท่ีได้รับมอบหมายให้เสร็จ
ทันตามเวลาท่ีก าหนดเสมอ 6) คณาจารย์มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้                                      
7) การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบกับความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในหลักสูตร 
 โดยภาพรวมบุคคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต้องการมี
ส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรท้ัง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ                 
2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น                    
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 5) ด้านการมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงาน                           
6) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ 
 2. กลยุทธ์พัฒนาการมี ส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
  2.1 กลยุทธ์ฯ ด้วยการประเมินความเหมาะสมของการน าไปปฏิบัติของกล
ยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2) ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
4) การมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงาน 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ 
6) ด้านการมี ส่วนร่วมในความรับผิดชอบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
องค์ประกอบทุกด้านมีความเหมาะสมของการน าไปปฏิบัติ ตามเกณฑ์การก าหนด คือ 
ค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile  

Range) ไม่เกิน 1.5 
  2.2 กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งได้กลยุทธ์ที่พัฒนาแล้วโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
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    1. การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการเสนอ
นโยบายในการบริหารงานในหลักสูตร 2) การมีส่วนร่วมในการแสดงข้อคิดเห็นเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 3) การมีส่วนร่วมในการก าหนดอัตราก าลัง/ต าแหน่งงานท่ีจ าเป็น/ 
ต้องการด้วยหลักธรรมาภิบาลหรือธรรมาธิปไตย 4) การมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือกกิจกรรม/
โครงการท่ีเหมาะสมกับการบริหารงาน 5) การมีส่วนร่วมในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 6) การได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในหลักสูตรร่วมกัน                           
7) การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกผู้บริหารในหลักสูตรของตนเอง 
  2. การมีส่วนร่วมในด้านการแสดงความคิดเห็น คือ 1) การมีส่วนร่วมเสนอ
แนวทางการด าเนินงานในหลักสูตรตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการอุดมศึกษา                           
2) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในแนวทางการวิจัยและพัฒนา 3) การมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการคัดเลือกอาจารย์และผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน                             
4) การท่ีผู้บริหารรับฟังและน าข้อเสนอแนะของคณาจารย์ไปปรับปรุงการบริหารงานของ
หลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงาน 6) การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการก าหนดหลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรร่วมกัน 7) การมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
ในการบริหารแก่ผู้บริหาร 
  3. การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผล คือ 1) การได้รับโอกาสประเมินผล
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารเพื่อพิจารณาความดีความชอบด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
ธรรมาธิปไตย 2) การมีส่วนร่วมในการจัดเตรียม/เตรียมพร้อมการประกันคุณภาพภายในและ
การประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินนโยบายและ
แผนการด าเนินงานของหลักสูตร 4) การมีส่วนร่วมในการควบคุม/ติดตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมทางการบริหารในหลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณาจารย์ประจ าปี 6) การมีส่วนร่วมในการรับทราบผลการการด าเนินงาน
และรายงานประจ าปี 7) การมีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตของงานและการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
     4. การมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงาน คือ 1) การมีส่วนร่วมวางแผน
ปฏิบัติการประจ าปี  และรับทราบผลการปฏิบัติงานพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ 2) การมีส่วน
ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงานวิจัยของหลักสูตร 3) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
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ด าเนินงานของหลักสูตร 4) การมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง/ขั้นตอนการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการของหลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักศึกษา 6) การที่คณาจารย์ในหลักสูตรส่วนมากได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ/คณะท างาน
ในการด าเนินงาน 7) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานของหลักสูตรเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
  5. การมีส่วนร่วมในด้านการจัดสรรผลประโยชน์ คือ 1) การมีส่วนร่วม
วางแผนงบประมาณประจ าปีของหลักสูตร 2) การมีส่วนร่วมจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา 3) การมีส่วนร่วมในการมีการจัดสรรผลประโยชน์ให้แก่คณาจารย์ใน
หลักสูตรอย่างท่ัวถึงและเหมาะสม 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการบริหารงาน 5) การมีส่วนร่วมในการน าผลงานของคณาจารย์น าเสนอต่อ
ผู้บริหารเพื่อพิจารณาความดีความชอบ 6) การมีส่วนร่วมในการน าผลงานของคณาจารย์
น าเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 7) การมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาทุนการศึกษาต่อของคณาจารย์ 
  6. การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพและเสริมสร้างประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมความมีวินัยของบุคลากรในการท างาน   
2) การเปิดโอกาสให้ได้ท างานท่ีท้าทายความรู้และความสามารถ 3) การมีส่วนร่วมก าหนด
แผนการก ากับติดตามกับหลักสูตร เช่น วิธีการ ระยะเวลา 4) การมีส่วนร่วมในก าร
ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรตามแผนท่ีก าหนดไว้ ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เช่น สังเกต สัมภาษณ์ 5) การมีส่วนร่วมท่ีท าให้สามารถท างานท่ีได้รับมอบหมายให้เสร็จทัน
ตามเวลาท่ีก าหนดเสมอ 6) คณาจารย์มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้                   
7) การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบกับความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในหลักสูตร 8) การมีส่วนร่วม
ในความรู้รักเป็นเจ้าของและผูกพันกับหลักสูตร 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นส าคัญท่ีควรน ามาอภิปรายผลไว้  ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของกลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
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 การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ บุคคลากรในหลักสูตรมีความมุ่งหมายให้การ
บริหารงานหลักสูตรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
ลักษณะท่ีผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้มี ส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ซึ่ง
การตัดสินใจส่วนใหญ่จะกระท าโดยกลุ่มบุคคลหรือหลายๆ กลุ่มรวมกันในฐานะชุมชนโดยมี
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันในองค์การ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีศักยภาพ   
หลักสูตรควรยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการ ความเป็นอิสระในการ
ปกครองตนเอง ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการด าเนินงาน ความมีเสรีภาพทาง
วิชาการ และมีระบบท่ีตรวจสอบได้ การมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผู้เรียน สาธารณชน
และสังคมของประเทศ และได้รับการจัดสรรงบประมาณแบบเงินอุดหนุนท่ัวไป เพื่อความ
คล่อง ตัว ในการบริหาร งาน ไ ด้อย่ า งมี ปร ะ สิทธิ ภาพ  และสอดคล้องกั บ  พร ชุ ลี  
อาชวอ ารุง และคณะ (Phornchulee  Artchavaumrung, et al., 2013 : 22 : 31) ซึ่ง
กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่ิงส าคัญท่ีต้องการจะท าเป็นอันดับแรกท่ีสุด ก็คือ  
การก าหนดความต้องการ และการจัดล าดับความส าคัญ แล้วเลือกนโยบายและประชากร  
การตัดสินใจในช่วงแรกเริ่ม การตัดสินใจในช่วงการด าเนินการ การวางแผนและการแสดง
การตัดสินใจในช่วงการปฎิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้  
 การมีส่วนร่วมในด้านการแสดงความคิดเห็น  การท่ีจะบริหารหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ควรท่ีผู้บริหารได้รับฟังและน าข้อเสนอแนะของคณาจารย์ไปปรับปรุงการ
บริหารงานของหลักสูตร สิทธิ์ในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาของ
หน่วยงาน มีอิสระในการท างาน สร้างความรับผิดชอบ ก่อให้เกิดความเป็นเจ้าของงาน เป็น
วิธีการท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรเติบโต และประสบความส าเร็จในการท างาน ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม 
(Chantranee Sa-Ngaunnam, 2012 : 33) ซึ่งกล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนเป็นการจูง
ใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การ ท่ีปฏิบัติอยู่ด้วยความ 
เต็มใจ การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การย่อมมีความผูกพันกับ
องค์การท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาท่ีจะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การแม้เพียงได้รับฟังความคิดเห็น ก็ท าให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การแล้ว และสอดคล้องกับ เกรียงศักด์ิ ศรีสมบัติ (Kriangsak  Srisombut, 2008 : 9)  
ได้สรุปความเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เป็นการให้โอกาสบุคคลากรได้มี
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ส่วนร่วมศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของหลักสูตร และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในหลักสูตรด้วย 
 การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผล การประเมินผลการปฏิบัติการของบุคลากร
ด้วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรงไปตรงมาและสม่ าเสมอ โดยตระหนักว่าอาจารย์
และบุคลากรแต่ละคนมีผลการปฏิบัติงาน จุดอ่อน จุดแข็งท่ีแตกต่างกัน ท้ังนี้ ต้องสะท้อนผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเจาะจงไปท่ีผลการปฏิบัติงาน  
การส่ือสารอย่างชัดเจนเกี่ยวกับมาตรฐานท่ีคาดหวัง รวมท้ังการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาท่ี
ค่อนข้างซับซ้อนและละเอียดอ่อน สอดคล้องกับ Hughes James Monroe (2007 : 12) ได้
กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรในหน่วยงานก่อนท าการ
ประเมิน ผู้ประเมินควรอ่านความคาดหวังของผลการประเมินให้ละเอียดรอบคอบ เกณฑ์และ
มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งหวังให้ละเอียดชัดเจน และต้องมั่นใจว่าการประเมินอยู่
บนพื้นฐานข้อเท็จจริง โดยไม่ล าเอียง ผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรควรถูกประเมินตาม
เป้าหมายท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน และสอดคล้องกับ  
Shadid, Prins and Nas (1992 : 2) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นส่ิง
ส าคัญท่ีจะต้องพิจารณา คือ ความคิดเห็น ความชอบ และความคาดหวัง มีอิทธิพลท่ีท าให้มี
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลากรในกลุ่มต่างๆได้ 
 การมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินการ ในการบริหารงานหลักสูตรนั้น บุคลากร
ส่วนมากมีความเห็นว่า แนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  
การวางแผนปฏิบัติการประจ าปี และรับทราบผลการปฏิบัติงานพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ  
การก าหนดแนวทางการด าเนินงานวิจัยของหลักสูตร การวางแผนการด าเนินงานของ
หลักสูตร การก าหนดแนวทาง/ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม/โครงการของหลักสูตร  การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา การท่ีคณาจารย์ในหลักสูตรส่วนมากได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการ/คณะท างานในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Shadid  Prins  and  

Nas (1992 : 2) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ
ด าเนินงานของโครงการนั้น ใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้างในองค์การและจะท า
ประโยชน์ โดยวิธี ใดบ้างในองค์การ เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากรในองค์การ  
การบริหารงานในองค์การ และประสานงานในองค์การ และการขอความช่วยเหลือ   
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   การมีส่วนร่วมในด้านการจัดสรรผลประโยชน์ การท่ีจะบริหารงานในหลักสูตรให้
มีประสิทธิภาพ และเกิดความพึงพอใจของบุคคลากรทุกคนในหลักสูตร ควรได้การมี การ
จัดสรรผลประโยชน์ให้แก่คณาจารย์ในหลักสูตรอย่างท่ัวถึงและเหมาะสม รวมท้ัง การ
พิจารณาให้รางวัลและความดีความชอบแก่ผู้ท่ีเสียสละ มาร่วมท างานบริหาร โดยให้อาจารย์
ส่วนใหญ่เป็นผู้คัดเลือก เพื่อสร้างแรงจูงใจในการบริหาร ซึ่งสถาบันบางแห่งให้น้ าหนักเท่ากับ
การเสนอบทความและงานวิจัย ท าให้อาจารย์มีความสนใจและต้ังใจในการท างาน รวมท้ัง
ภูมิใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต่อวิชาชีพ สอดคล้องกับ Shadid  Prins  and  Nas  

(1992 : 4) ซึ่งกล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลตอบแทนหรือรับผลประโยชน์ในส่วนท่ีมี
ความสัมพันธ์กับผลประโยชน์นั้น ท่ีนอกเหนือจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ
และคุณภาพแล้ว ยังต้องค านึงถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของ
โครงการในเชิงบวกและผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในเชิงลบท่ีส่งผลเสียของโครงการ อันจะเป็น
ประโยชน์และโทษต่อบุคคลากรและสังคมด้วย 
 การมีส่วนร่วมในด้านการรับผิดชอบ ความร่วมมืออย่างกระตือรือร้นของสมาชิก 
เป็นเงื่อนไขท่ีส าคัญของสัมฤทธิ์ผลของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบในการ
บริหารประเภทนี้เป็นความรับผิดชอบร่วมกัน หากสมาชิกส่วนใหญ่เพิกเฉย ละเลยในการให้
ความร่วมมือ หรือท าอย่างเสียมิได้ การบริหารงานแบบนี้มีโอกาสล้มเหลวค่อนข้างมาก และ
ท่ีส าคัญ คือ การบริหารงานแบบนี้จะมีปัญหา หากอาจารย์บางคนยึดมั่นในความคิดของ
ตนเองเป็นใหญ่ บางคนยึดมั่นในผลประโยชน์ของตนเอง เมื่อผลประโยชน์ไม่ได้ด่ังใจตนเองก็
จะมีปฏิกิริยาตอบโต้อย่างรุนแรง และไม่รับผิดชอบ ท าให้เกิดการวางมือจากการปฏิบัติงาน
อย่างส้ินเชิง การช่วยเหลืองานบริหารจะต้องจัดประชุมเรื่องอาจารย์กับความรับผิดชอบใน
ภาระหน้าท่ีขึ้น เพื่อทบทวนบทบาท ภารกิจ และความรับผิดชอบของอาจารย์ในฐานะของ
วิชาชีพ สอดคล้องกับ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (Mett Mettkarunjit, 2014 : 5) ได้กล่าวว่า 
การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ  
ส่ิงเหล่านั้นจะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจปัญหาของหน่วยงาน ส าหรับการเพิ่มค่าจ้างนั้น
มิใช่เป็นส่ิงจูงใจให้ท างานอย่างเต็มท่ีแต่การให้รางวัลด้วยการชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติ กลับ
เป็นแรงกระตุ้นส าคัญท่ีท าให้ ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่างๆ ในการท างาน เมื่อประสบ
ความส าเร็จ คนท่ีท างานย่อมมีความภาคภูมิใจแม้จะมิได้รับเงินหรือค่าจ้างเป็นการตอบแทน
ก็ตาม และสอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม (Chantranee Sa-Nguannam, 2012 : 19)  
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ซึ่งกล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ ช่วยให้
เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ และยอมรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ
 2. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพื่อสร้างกลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
   ผลการประเมินความเหมาะสมของการน าไปปฏิบัติ ของกลยุทธ์พัฒนาการมีส่วน
ร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ     
ราชวิทยาลัย ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในด้านการ
ด าเนินงาน 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในความ
รับผิดชอบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบทุกด้านมีความเหมาะสม
ของการน าไปปฏิบัติ ตามเกณฑ์การก าหนด คือ ค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range) ไม่เกิน 1.5 
 3. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 เพื่อยืนยันกลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการวิจัยได้กลยุทธ์ฯ   
ดังนี้ คือ (1) ด้านการตัดสินใจ ท่ีได้ค้นพบจากการศึกษา คือ การเสนอนโยบายในการ
บริหารงานในหลักสูตร การแสดงข้อคิดเห็นเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร การก าหนด
อัตราก าลัง/ต าแหน่งงานท่ีจ าเป็น/ต้องการ ด้วยหลักธรรมาภิบาลหรือธรรมาธิปไตย  
การตัดสินใจเลือกกิจกรรม/โครงการท่ีเหมาะสมกับการบริหารงาน การจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน การได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในหลักสูตรร่วมกัน  
และการตัดสินใจเลือกผู้บริหารในหลักสูตรของตนเอง (2) ด้านการแสดงความคิดเห็น ท่ีได้
ค้นพบจากการศึกษา คือ การเสนอแนวทางการด าเนินงานในหลักสูตรตามมาตรฐานด้านการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา การแสดงความคิดเห็นในแนวทางการวิจัยและพัฒนา การแสดง
ความคิดเห็นในการคัดเลือกอาจารย์และผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน การท่ีผู้บริหาร
รับฟังและน าข้อเสนอแนะของคณาจารย์ไปปรับปรุงการบริหารงานของหลักสูตร การแสดง
ความคิดเห็นในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารงาน การเสนอความคิดเห็นในการ
ก าหนดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน และการให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางในการบริหารแก่ผู้บริหาร (3) การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผลท่ีได้
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ค้นพบจากการศึกษา คือ การได้รับโอกาสประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารเพื่อ
พิจารณาความดีความชอบด้วยหลักธรรมาภิบาลและธรรมาธิปไตย การจัดเตรียม /
เตรียมพร้อมการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. การ
ประเมินนโยบายและแผนการด าเนินงานของหลักสูตร การควบคุม/ติดตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมทางการบริหารในหลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์
ประจ าปี การรับทราบผลการการด าเนินงานและรายงานประจ าปี และการก าหนดขอบเขต
ของงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน (4) การมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงานท่ีได้
ค้นพบจากการศึกษา คือ การวางแผนปฏิบัติการประจ าปีและรับทราบผลการปฏิบัติงาน
พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ การก าหนดแนวทางการด าเนินงานวิจัยของหลักสูตร การวางแผน
การด าเนินงานของหลักสูตร การก าหนดแนวทาง/ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม/โครงการของ
หลักสูตร การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา และการท่ีคณาจารย์ในหลักสูตร
ส่วนมากได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ/คณะท างานในการด าเนินงาน (5) ด้านการจัดสรร
ผลประโยชน์ ท่ีได้ค้นพบจากการศึกษา คือ การวางแผนงบประมาณประจ าปีของหลักสูตร  
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา การจัดสรรผลประโยชน์ให้แก่คณาจารย์
ในหลักสูตรอย่างท่ัวถึงและเหมาะสม การรับผลประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรม/โครงการ
บริหารงาน และการน าผลงานของคณาจารย์น าเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาความดี
ความชอบ (6) ด้านความรับผิดชอบ ท่ีได้ค้นพบจากการศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพและ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมความมีวินัยของบุคลากรในการท างาน การเปิด
โอกาสให้ได้ท างานท่ีท้าทายความรู้และความสามารถ มีความรับผิดชอบกับความผิดพลาดท่ี
เกิดขึ้นในหลักสูตร และความรู้รักเป็นเจ้าของและผูกพันกับหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Velez V. Guillermo. (1992 : 4) ได้ท าการวิจัยเรื่องความพึงพอใจและไม่พึง
พอใจในองค์ประกอบภายในและภายนอกของงาน ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในรัฐ
โคลัมเบีย องค์ประกอบภายในของงานได้แก่ สภาพทางกายภาพในการปฏิบัติงาน เงินเดือน  
และผลประโยชน์เกื้อกูล สถานภาพของงาน การบริหารและการควบคุมงาน ความมั่นคงใน
การท างาน นโยบายการบริหาร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ส่วนองค์ประกอบภายใน
ของงาน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของงาน การยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้ปฏิบัติงานไม่พึง
พอใจในองค์ประกอบภายนอกของงาน ได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล นโยบายการ
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บริหารงาน ส่วนองค์ประกอบภายในท่ีส าคัญน้อยท่ีสุด ได้แก่ ความก้าวหน้าในการท างาน 2) 
ผู้ปฏิบัติงานในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานมากกว่าผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยของรัฐ 3) ระดับการศึกษา ต าแหน่ง  
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานมีส่วนท าไห้ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (Niyada  Piamphuchana,  2512 : 5)  
ไ ด้ ศึกษาปัจจัยเ ชิงสาเหตุ ท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่ออง ค์การของอาจารย์  ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี
อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) วัฒนธรรม
องค์การ 3) บรรยากาศองค์การ 4) ความพึงพอใจในงาน 5) การมีส่วนร่วมในการบริหาร  
6) การเห็นคุณค่าในตนเอง โดยปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มากท่ีสุด  
รองลงมา คือ ปัจจัยการเห็นคุณค่าในตนเองของอาจารย์ ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ดังนั้น เพื่อให้การมีส่วนร่วมในการบริหารของหลักสูตรเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กรวิชาการ นอกจากระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ท่ีมีอยู่แล้ว ผู้บริหารต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารของบุคคลากร โดยการ
รับฟังความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้ร่วมตัดสินใจอย่างกว้างขวาง ส่วนบุคลากร
ต้องมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ
ยุคใหม่ ประการส าคัญต้องสร้างจิตส านึกร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคคลากรว่า การมี
ส่วนร่วมในการบริหารของบุคคลากรในหลักสูตรจะมีผลโดยตรงต่อคุณภาพของสถาบันและ
สังคมโดยรวม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การวิจัยในครั้งนี้ช้ีให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการบริหาร
ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน  
ดังนั้น 
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  1. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรมีการก าหนดนโยบาย
และแผนท้ังระยะส้ัน และระยะยาวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนี้ยังเป็นการเพิ่มขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 

 2. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรจัดกิจกรรมการพัฒนาให้
เช่ือมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การ มีความหลากหลายในการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
   3. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรมีการพัฒนาระบบ
พื้นฐานสมรรถนะของบุคคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพและสมรรถนะให้บุคลากร ให้เ ป็น
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดของหน่วยงาน 
   4. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรให้ความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะ/หลักสูตร โดยการสร้างขวัญก าลังใจท่ีเหมาะสม การ
ฝึกอบรมอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม     
   5. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรมีนโยบายท่ี
สอดคล้องกับคณะ/หลักสูตร ให้ความส าคัญกับบุคคลากรทุกคนในการมีส่วนร่วม และถือ
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลอย่างจริงจัง 
 2.ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะ หลักสูตร  
ควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรเข้ามีส่วนร่วมในการบริหารงานของหลักสูตรมากขึ้น โดยไม่
แบ่งแยกเพศ อายุ ประสบการณ์ โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การแสดงความ
คิดเห็น การประเมินผล การด าเนินงาน การจัดสรรผลประโยชน์ และการรับผิดชอบใน
หลักสูตร 
  2. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  คณะ  หลักสูตร  
ควรน าแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมไปพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานในหลักสูตร  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การแสดงความคิดเห็น  การ
ประเมินผล  การด าเนินงาน  การจัดสรรผลประโยชน์  และการรับผิดชอบ 
  3. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะ หลักสูตร ควร
ศึกษากลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร ไปพัฒนาให้เกิดเป็นรูปธรรมหรือ
เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรมุ่งเน้นให้บุคคลากรในหลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการ
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ตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น การประเมินผล การด าเนินงาน การจัดสรรผลประโยชน์ 
และการรับผิดชอบ 
 3.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษารูปแบบของกลยุทธ์การบริหารท่ีส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา
ท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ
หลักสูตร 
  2. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นอุปสรรคขัดขวางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษา ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร 
  3. ควรวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
ผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีระบบการ
บริหารและจัดการท่ีมีคุณภาพ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 กลยุทธ์พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เป็นผลการวิจัยท่ีได้จากการวิจัยท้ัง 5 ระยะ ผ่านการวิจัยหลากหลาย
ขั้นตอน มีการวิเคราะห์ข้อมูลท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ผลการวิจัยซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ี
จะน าไปพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งได้เป็นอย่างดี ซึ่งถ้าน าไปใช้จะท าให้ส่งผลต่อ
คุณภาพ ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษา เป็นปัจจัยต่อคุณภาพของ
สถาบันและสังคมโดยรวม  
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