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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการน า

ยุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 3) ประเมินผลรูปแบบการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา และ 4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการ
น ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 
4 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และส ารวจความต้องการจ าเป็นในการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี จากประชากร จ านวน 62 
คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการท่ีคาดหวังในการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
ท่ีมีความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.81 และ 0.93 ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย 
มาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ
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การน ายุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  โดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการระดมสมองผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก
อุดรธานี จ านวน 47 คน น าผลการประเมินความต้องการจ าเป็น มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน และวิเคราะห์ หาต าแหน่งของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ แล้ววิเคราะห์พัฒนารูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ระยะท่ี 3 
ประเมินรูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 40 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
จัดท าเป็นคู่มือการด าเนินงานเพื่อน าไปทดลองใช้ ระยะท่ี 4 ทดลองใช้รูปแบบการน า
ยุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ผลการวิจัย พบว่า   
 1. ความต้องการจ าเป็นของการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล    
     2. รูปแบบการน ายุทธศาสตร์ สู่การปฏิบั ติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความส าเร็จ กลยุทธ์ท่ี 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป กลยุทธ์ท่ี 3 
โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 3. รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาของ
วิทยาลัย เทคนิคกาญจนาอุดรธานี ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินโครงการ 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความ
ถูกต้อง อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา จากการประเมินการน าไปใช้ พบว่า ท้ัง 3 กลยุทธ์ มีความเหมาะสม สามารถ
น าไปปฏิบัติจริงได้ เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา สามารถพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มี
คุณภาพสูงขึ้นตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นรูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

ค าส าคัญ: ยกระดับการจัดการท่องเท่ียว; วัฒนธรรมโดยชุมชน;  
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Abstract 
The objective of this research were to 1) study priority needs of 

strategy implementation into vocational education management 2) develop a 

model on strategy implementation into vocational education management 3) 

evaluate a model on strategy implementation into vocational education 

management and 4) study the result of a model on strategy implementation into 

vocational education management. There were four phases in this research: 

Phases 1 finding priority needs of strategy implementation into vocational 

education management by content analysis and survey priority needs of 

strategy implementation into vocational education managementh. The 

population consist of 62 employees of Kanchanaphisek Udornthani Technical 

College by purposive selection. The instrument used was a questionnaire by 

rating scale. The reliability was 0.81 and 0.93 determine average and priority 

needs by Modified Priority Needs Index (PNI Modified) method. Phases 2 

developing a model on strategy implementation into vocational education 

management by brainstorming technique for 47 experts and stakeholders by 

purposive selection. Used the result of priority needs to analyze external and 

internal environment by SWOT analysis. Analyze the effect of factors to 

strategy implementation into vocational education management.  Then used the 

result for brainstorming to find the model on strategy implementation into 

vocational education management. Phase 3 evaluate a model on strategy 

implementation into vocational education management. The population consist 

of 40 employees of Kanchanaphisek Udornthani Technical College by 

purposive selection. The instrument used was a questionnaire by rating scale.  

Analyze average and standard deviation. Then prepare to the manual for 

implementation. Phases 4 implementation a model on strategy into vocational 

education management by action research.                      

 The research found that 

 1.  The needs on strategic implementation into vocational education 

management of Kanchanaphisek Udornthani Technical College found that the 

strategy for raise the quality of student to world class was the first priorities 

needs.    

 2.  A model on strategic implementation into vocational education 

management consist of 3 strategies follow as: first developing for the 

achievement capabilities strategy, second developing the core competencies and 

general competencies strategy, and developing characteristics strategy.  

          3.  A model on strategic implementation into vocational education 

management found that the utility standard, feasibility standard, propriety 

standard, and accuracy standard were much level. 

 4.   The result of a model on strategic implementation found that all 

of strategies were suitable and possible for implementation and can use for 

develops to raise the quality of students. And a model was efficiently model.  

Keywords: Improve tourism management; Culture by community; 
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บทน า  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ก าหนดทิศทางการพัฒนา

ประเทศ เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คน และสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ การเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ
ภายในประเทศให้เข้มแข็ง เสริมสร้างทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการ
เพิ่มบทบาทไทยในเวทีโลก (Office of the National Economic and Social 

Development, 2011 : 20) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560-2564) ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมีความต่อเนื่องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 11  มีหลักการของการวางแผนท่ีน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่งค่ัง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
(Office of the National Economic and Social Development, 2015 : 15) และ
นโยบายและกรอบการด าเนินงานของแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) มี
วัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา 
พัฒนาทุกคนต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตให้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ สร้างเสริมและสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อพัฒนาก าลังคนทุกระดับในภาคการผลิตต่าง  ๆ
และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ยกระดับความรู้ความสามารถในทางวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง  
(The Secretariat of the Council of Education, 2009 : 49) 

จากการติดตามผลการด าเนินงานการพัฒนาการศึกษาระหว่างปี พ.ศ. 2545-2551 โดย
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า การผลิตก าลังแรงงานระดับอาชีวศึกษา ไม่สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีสมรรถนะไม่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ ขาดทักษะความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็น (The Secretariat of 

the Council of Education, 2009 : 49) และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการได้
วิเคราะห์ผลการประเมินภายนอกของ สมศ. รอบแรก ปี 2544-2548 พบว่า มีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานร้อยละ 84.5 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังหมด และ
พบปัญหาความไม่สอดคล้องกันท้ังในเชิงปริมาณผู้ท่ีจบการศึกษาระดับอาชีวศึกษา ท้ังสาขา
และจ านวนเมื่อออกสู่ตลาดแรงงานไม่สอดคล้องกับความต้องการเชิงคุณภาพด้านสมรรถนะ
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พื้นฐาน (Core Competencies) และระดับวิชาชีพ (Functional Competencies)  
ท่ีจ าเป็นในการท างาน ทุกกลุ่มแรงงานยังมีช่วงห่างระหว่างระดับความสามารถด้านต่าง  ๆ  
ท่ีมีอยู่กับความคาดหวังของสถานประกอบการ โดยเฉพาะความสามารถในด้านคอมพิวเตอร์ 
ภาษาต่างประเทศ และทักษะในการคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา (Sunantha Sangkhatat, 

2013 : 4-5) คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ไม่เป็นท่ียอมรับจากสถานประกอบการ สาเหตุ
เนื่องจากสถานศึกษาจัดการศึกษา โดยไม่ได้ศึกษาความต้องการของสถานประกอบการ ท า
ให้แนวโน้มของผู้เรียนอาชีวศึกษาลดลง การจัดการอาชีวศึกษาจึงได้รับความคาดหวังและ
ได้รับการให้ความส าคัญจากรัฐบาล จึงได้ก าหนดนโยบาย ด้านการศึกษา โดยนับเป็นหัวใจ
ส าคัญของการเตรียมความพร้อมและพัฒนาคนเพื่ออนาคตของประเทศ โดยเฉพาะประเด็น
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศโดยได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน คือ มุ่งผลิตก าลังคนสายอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
มากขึ้น นอกจากนั้น กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายเฉพาะด้านการอาชีวศึกษา โดยปรับ
ทัศนคติเปล่ียนค่านิยมของผู้ปกครองและนักเรียนให้เข้าเรียนอาชีวศึกษาให้มากขึ้น ส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษา แก้ไข
ปัญหาการทะเลาะวิวาท ของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษามี
ความเป็นเลิศเฉพาะด้านจัดหลักสูตรเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศและจัดการอาชีวศึกษาสู่
มาตรฐานสากล (Office of the Permanent Secretary for Education, 2015 : 7) ซึ่งการ
จัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
เป็นกระบวนการศึกษาเพื่อผลิต และพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ การจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ
แผนการศึกษาแห่งชาติ การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาใน 3 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี หรือในหลายรูปแบบรวมกัน (Office of 

Vocational Education Commission, 2015 : 8-15) และเพื่อให้การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษามีคุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อผลิต
และพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2558-2569 เพื่อขับเคล่ือนนโยบายของรัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อ
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ความต้องการของประเทศ ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
จัดการอาชีวศึกษาและยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและ
คุณภาพ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นกรอบการด าเนินงานของสถานศึกษา
และน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ (Northeastern Vocational Institute, 2015 : 

2-3) 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ จ าเป็นต้องปรับเปล่ียน
รูปแบบ การบริหารจัดการเพื่อให้สถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง ผู้เรียน ตลอดจน 
สังคม ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ท่ีจะสรรสร้างองค์การ กิจกรรมด าเนินการ โดยผู้บริหารองค์การต้องเน้นการท างานในลักษณะ
การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจในการท างาน (Empowerment) ให้กับพนักงานทุกระดับ
ขององค์การ เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Bunjob bunchan, 2012 : 215) และการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้น สถานศึกษาควรอาศัยแนวคิด การใช้
องค์ประกอบเชิงระบบ (System Approach) เข้ามาเป็นกรอบในการพัฒนา โดยเกี่ยวข้อง
กับองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ 1) บริบท (Context) คือ สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีดี มีสังคม 
บรรยากาศ และส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการจัดการศึกษามีคุณภาพ 2) ปัจจัยน าเข้า 
(Input) คือ จ านวนทรัพยากร บุคลากร วัสดุ เทคโนโลยี งบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงาน 
ลักษณะทางกายภาพของสถานศึกษาได้มาตรฐาน และแหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย 3) 
กระบวนการ (Process) เป็นกระบวนจัด การเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การ
บริหารจัดการท่ีดี เน้นการมีส่วนร่วม และ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
คือ ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีการพัฒนาทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เรียนต่อ 
และประกอบอาชีพได้ สถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของชุมชนและเป็นแบบอย่าง  ให้ความ
ช่วยเหลือแก่ชุมชนและสถานศึกษาในชุมชนได้ (Sunantha Sangkhatat, 2013 : 5) 
นอกจากนี้ การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ต้องมีองค์ประกอบและรูปแบบของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 8 กิจกรรม ได้แก่ 1) การประชุมคณะกรรมการด าเนินการต่อปี 2) 
พัฒนามาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 3) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 4) ด าเนินการตามแผนตามระยะเวลาท่ีก าหนด 5) ตรวจสอบ ทบทวน
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผนปฏิบัติการ 6) ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 7) จัดท า
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ 8) น าผลการพัฒนาไป
ปรับปรุงคุณภาพ   
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 ในปัจจุบันมีแนวคิดและเครื่องมือการบริหารใหม่ ๆ มากมาย ท่ีผู้บริหารควร
เช่ือมโยง เครื่องมือการบริหารใหม่เข้ากับเครื่องมือการบริหารท่ีมีอยู่เ ดิม แนวทางหลักของ
การพัฒนาองค์การ ในปัจจุบันเป็นการพัฒนาในรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน หรือ PMS: 

Performance Management System ซึ่งเป็นหนึ่งในหลายเครื่องมือการพัฒนาองค์การ (OD 

Intervention)  ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีกระบวนการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ต้อง
ใช้การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ระดับองค์การ คือ การคิดโดยเริ่มต้นท่ีเป้าหมาย (Start from 

the End) การส ารวจสภาพปัจจุบันขององค์การหรือวินิจฉัยองค์การ (Organization 

Diagnosis) การวางแผนยุทธศาสตร์การประเมินผลการปฏิบั ติงาน ระดับองค์การ 
(Corporate Performance Evaluation)  

จากการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา แนวคิด
เกี่ยวกับ  การบริหารจัดการอาชีวศึกษา นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับ การบริหารจัดการและการบริหารยุทธศาสตร์ และแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงในบริบท สภาพแวดล้อม ในการจัดการอาชีวศึกษา ดังกล่าวข้างต้น เพื่อท าให้
การจัดการอาชีวศึกษามีทิศทางและเป้าหมาย อย่างชัดเจน โดยเฉพาะการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา การบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด การน ายุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัย จึงมีความสนใจ ท่ีจะศึกษาและพัฒนา
กระบวนการการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ในการบริหาร จัดการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้ได้รูปแบบกิจกรรมท่ี
สถานศึกษาจะต้องด าเนินการ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์อาชีวศึกษา 
ท่ีต้ังไว้ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นก าลังส าคัญตามนโยบายและเป้าหมายของ
การพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติ โดยผู้วิจัยเลือกศึกษาในวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษกอุดรธานี  ซึ่งเป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ท่ีได้ปฏิบัติงานตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ี
ต้องสนองต่อความต้องการก าลังคน ของสถานประกอบการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
รวมท้ังเป็นการเตรียมก าลังคน เพื่อการเข้าสู่ ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการจัดการเรียนการ
สอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ประเภทวิชา
อุตสาหกรรมและประเภทวิชาพานิชยกรรม โดยมีจุดเน้นในการบริหาร จัดการสถานศึกษา 
ได้แก่ การเพิ่มปริมาณผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีและการเทียบโอน
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ประสบการณ์วิชาชีพ การส่งเสริมให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน พัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาผ่านโครงการความร่วมมือกับภาคเอกชน ซึ่งการด าเนินการท่ีผ่านมา พบว่าจาก
รายงานการประเมินคุณภาพภายใน โดยต้นสังกัดของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในโดยต้นสังกัด พบว่า มีผลการประเมินคุณภาพโดยรวม อยู่ในระดับดี ผลการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานต่าง ๆ มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ ได้แก่ มาตรฐานท่ี 1 ด้าน
ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ผลการประเมินระดับดี ได้แก่ มาตรฐานท่ี 4 ด้านการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ และมาตรฐานท่ี 7 ด้านการประกันคุณภาพ ผลการประเมินระดับ
ดีมาก ได้แก่ มาตรฐานท่ี 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา มาตรฐาน
ท่ี 3 ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 5 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์  หรืองานวิจัย และมาตรฐานท่ี 6 ด้านการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างพลเมือง
ไทยและพลโลกซึ่งผลการด าเนินการดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษายังมีผลการด าเนินการใน
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ียังไม่ประสบผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพเท่าท่ีควร ยังมีประเด็นท่ี
ต้องได้รับการแก้ไข ปรับปรุง โดยเฉพาะเกี่ยวกับคุณภาพด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จ การศึกษา 
โดยผู้วิจัยจะได้น าแนวคิดและหลักการบริหารองค์การ การบริหารยุทธศาสตร์ การบริหารสู่
ความเป็นเลิศ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  มาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาให้ครอบคลุมการ
บริหารจัดการสถานศึกษาท้ังด้านการบริหารงานวิชาการ การเงิน บุคลากร และอื่น ๆ ตลอดจน
การมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันจะน าไปสู่แนวทาง การพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการอาชีวศึกษา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น รวมท้ัง งานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content 

Analysis) เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา การบริหารยุทธศาสตร์
และการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การประเมินความต้องการจ าเป็น แล้วน ามาจัดท าเป็น
แบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็นในการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติใน
การบริหารจดัการอาชีวศึกษา   
  2. ส ารวจความต้องการจ าเป็นของการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติใน
การบริหารจัดการอาชีวศึกษา ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยก าหนด
กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ส ารวจความต้องการจ าเป็นโดยพิจารณาคุณสมบัติประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
การเลือกเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการ
น าเสนอข้อมูล 
 3. การพัฒนารูปแบบการน ายุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาในระยะนี้เป็นการศึกษาโดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) น า
ข้อมูลจากระยะท่ี 1 คือ ความต้องการจ าเป็นการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหาร
จัดการ การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ท่ีเรียงล าดับความส าคัญได้
เป็นล าดับท่ี 1 มาพัฒนาเป็นรูปแบบโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เทคนิคการระดมสมอง (Brainstorming Technique) ผู้วิจัยน าเสนอ
ข้อมูลวิธีการวิจัยและผลการวิจัยในระยะท่ี 1 ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
ทราบแล้วช้ีแจงวัตถุประสงค์ การท าวิจัยระยะท่ี 2 โดยขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบมี 2 
ขั้นตอน คือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยการศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ ก าหนดตัวแบบปัจจัยในการศึกษาในระยะนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี  จ านวน 47 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection)  

    4. ผู้วิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมอง (Brainstorming Techniqu)  โดยน า
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในระยะท่ี 1 คือ ยุทธศาสตร์ด้านการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล  ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็นล าดับแรกมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis) คือ จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคของ
การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติก าหนดตัวแบบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อ
พิจารณาโอกาสและอุปสรรค โดยใช้ CPEST Analysis แต่ละตัวมีความหมาย ดังนี้ C = 
ปัจจัยทางลูกค้าหรือผู้รับบริการ (Customer Factor) P = ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย 
(Political & Legal) E = ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) S = ปัจจัยด้านสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (Social) T = ปัจจัย ด้านเทคโนโลยี (Technology) และก าหนดตัวแบบในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อพิจารณา จุดแข็ง และจุดอ่อน โดยใช้ 7S Analysis 
ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์การ (Structure) ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงาน 
(System) ปัจจัยด้านบุคลากร (Staff) ปัจจัยด้านความสามารถของบุคลากร (Skill) ปัจจัย
ด้านกลยุทธ์ขององค์การ (Strategy) ปัจจัยด้านรูปแบบ การบริหาร (Style) และปัจจัยด้าน
วิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน (Share Values) น าผล การวิเคราะห์มาให้คะแนน
ความส าคัญแล้ววิเคราะห์ SWOT Matrix แล้วน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้

ก าหนด กรอบความคิดการวิจัยโดยศึกษาเนื้อหาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องตาม
หัวข้อต่อไปนี้ 

1. กฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการ
อาชีวศึกษา  

2. แนวคิดเกี่ยวกับนโยบาย และนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
     3. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
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4. แนวคิดเกี่ยวกับการยุทธศาสตร์ 
5. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินยุทธศาสตร์ 
6. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
7. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
8. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย เร่ือง รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา สรุปผลได้  ดังนี  
 1. ความต้องการจ าเป็นของการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ล าดับท่ี 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้าน
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล   
 2. รูปแบบการน ายุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความส าเร็จ กลยุทธ์ท่ี 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป กลยุทธ์ท่ี 3 
โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินโครงการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม 
และด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
        4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ 
อาชีวศึกษา จากการประเมินการน าไปใช้ พบว่า กลยุทธ์ที่ 1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
สู่ความส าเร็จ นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ มีความรู้ด้านทักษะการฟัง การพูด การอ่านและ
การเขียนภาษาญี่ปุ่น สามารถใช้ภาษาญี่ปุ่นเบื้องต้นได้ดี สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ กลยุทธ์ที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป นักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไปสูงขึ้น ตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ และผู้รับบริการและตามศักยภาพของผู้เรียน สามารถน าไปใช้ในการประกอบ
อาชีพและด ารงชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข กลยุทธ์ที่ 3 โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ นักศึกษาท่ีเข้ารับ การพัฒนามีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์ ได้รับการพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านพฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทาง
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ปัญญาสูงขึ้น มีศักยภาพตนเองและเป็นท่ีพึงพอใจ ตามความต้องการของสถานประกอบการ
และผู้รับบริการ ผลการทดลองใช้รูปแบบการน ายุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา โดยน ากลยุทธ์  3 กลยุทธ์ไปทดลองใช้สามารถพัฒนา ศักยภาพของ
นักเรียน นักศึกษาสู่มาตรฐานสากลได้  
               

อภิปรายผลการวิจัย 
        จากผลการศึกษารูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญเพื่อน ามาอภิปราย ดังนี้ 
           1. ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ล าดับท่ี 1 ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ ด้านการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล ท้ังนี้ เป็นเพราะว่า
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี มีวัตถุประสงค์ท่ีมุ่งเน้นในกา รจัดการศึกษา
อาชีวศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาและเป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ท่ีก าหนด
กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศโดยยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมท่ีมีคน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา ซึ่งทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศ
ไทยให้มีความมั่นคง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และพัฒนาศักยภาพคนให้
สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ พัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและท่ัวถึง สนองนโยบายของรัฐบาลท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ท่ีก าหนดให้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อสร้างคนไทยและสังคมไทยให้เข้มแข็ง มีคุณภาพ ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อ
รองรับการพัฒนาประเทศ บูรณาการศึกษาท้ังระบบให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน พัฒนาก าลังคนให้มีฝีมือสามารถท างานได้ท้ังใน และต่างประเทศ สนอง
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีได้ก าหนดนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาโดยให้ความสนใจ
กับนักศึกษาทุกคนอย่างท่ัวถึง จัดการอาชีวศึกษาอาเซียนโดยร่วมมือกับกลุ่มประชาคม
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อาเซียน จัดการศึกษาอาชีวศึกษาสู่มาตรฐานสากล และสนองนโยบายในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีมุ่งให้ความส าคัญกับการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้มี ทักษะความรู้และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันท้ัง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหน้าท่ี 
  

ข้อเสนอแนะ 
          1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช ้
 1.1 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ล าดับท่ี 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ด้านการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ควรให้ความส าคัญกับการน ายุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาทุกด้านสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์
ด้านการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากลและยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน โดยใช้กรอบแนวคิดเรื่องการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเข้ามาช่วยใน
การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน รวมท้ังใช้เครื่องมือการบริหารงานท่ีส าคัญ ได้แก่ การ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) การวางแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนากระบวนการการท างาน การปรับโครงสร้างองค์การ และการจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือ รวมท้ังผู้บริหารต้องเน้นการท างานในลักษณะการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจใน
การท างานให้กับพนักงานทุกระดับในองค์การ เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม 

1.2 การพัฒนารูปแบบการน ายุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา พบว่า มีขั้นตอนการด าเนินการ เป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ภายนอก SWOT Analysis ขั้นตอนท่ี 3 ก าหนดรูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนท่ี 4 ต้ังหน่วยงานและคณะกรรมการด าเนินการจัดท าคู่มือการน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนท่ี 5 ด าเนินงานตามคู่มือด าเนินการการน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ และมีรูปแบบการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
กลยุทธ์ท่ี 1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความส าเร็จ กลยุทธ์ท่ี 2 โครงการพัฒนา
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สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป กลยุทธ์ท่ี 3 โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
และน าไปใช้ในการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสู่สากล เป็นผลท่ีเกิดจากการศึกษา
สภาพและความต้องการจ าเป็นในการน ายุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษกอุดรธานี ดังนั้น สถานศึกษาจะน ารูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษานี้ไปใช้ ควรจะต้องค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา และความ
ต้องการในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ การด าเนินการของสถานศึกษาต้องวางแผนและก าหนด
กลยุทธ์อย่างรอบคอบ โดยใช้การมีส่วนร่วมของครู บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ และด าเนินงานกิจกรรม โครงการ ตามกลยุทธ์
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ การด าเนินงานท่ีมีประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

1.3 ผลการประเมินรูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินโครงการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม 
และด้านความถูกต้อง พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ควรน ารูปแบบการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตามกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ ท่ีประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ผู้ปกครอง ชุมชนและสถานประกอบการควรให้การส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือ
กับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน และส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาควรสนับสนุน แนะน าให้สถานศึกษาอื่น ๆ น ารูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัตินี้ไปใช้พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป  

1.4 ผลการทดลองใช้รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
ภายใต้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพนักเรียน นักศึกษาสู่มาตรฐานสากล ของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ท้ัง 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความส าเร็จ กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป กลยุทธ์การพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีความเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ เป็นประโยชน์ต่อ
นักศึกษา สามารถพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นตรงตามวัตถุประสงค์ของการ
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พัฒนา คุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล และเป็นรูปแบบการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติใน
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ีมี คุณภาพ น าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จได้จริง การน ารูปแบบ
ดังกล่าวไปใช้ ควรจะมีการด าเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษกอุดรธานี จะต้องก าหนดนโยบายท่ีชัดเจน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จัดหา
วิทยากรหรือครูผู้สอนท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง โดยเฉพาะทักษะภาษาต่างประเทศ ควร
จะมีวิทยากรท่ีเป็นเจ้าของภาษา หรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียน
การสอน จัดหาส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ส่งเสริม ให้มีการพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะท่ัวไป สมรรถนะตามต าแหน่งหน้าท่ี และควรสอดแทรกเนื้อหา
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวมในวิชาชีพของตน 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ควรจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติจริง ใช้ส่ือหลากหลายรูปแบบ เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการสอนมากขึ้น และ
สนับสนุนส่งเสริม ความร่วมมือกับสถานประกอบการท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
จัดการอาชีวศึกษาและรับนักศึกษาเข้าฝึกงานในสถานประกอบการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ควรพัฒนาความรู้ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ มี
ประสบการณ์วิชาชีพ เก่งปฏิบัติ รู้ลักษณะงาน และอาชีพในวิชาท่ีสอนอย่างแท้จริง เป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักศึกษา มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และ
ส าหรับนักศึกษาจะต้องมีความพร้อมท่ีจะรับการพัฒนา มีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ มีวินัยใน
ตนเองและมีความรับผิดชอบ ซึ่งจะท าให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้เป็นผู้ท่ี
มีความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีความรู้ทักษะชีวิต นิสัยอุตสาหกรรมและทัศนคติท่ีดีต่อ
การท างาน                    
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการน ายุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2 ควรมีการศึกษาการประเมินการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของสถานศึกษา                      
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
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 2.3 ควรมีการศ ึกษาว ิจ ัย เชิงลึก หร ือ การว ิจ ัยเชิงคุณภาพในเรื ่องการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 
 2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 2.5 ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการน า
ยุทธศาสตร์การอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
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