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******** 
บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ  
3) เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ 
ระยะท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ได้จ านวน 33 โรงเรียน  ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 66 คน เป็นผู้บริหาร จ านวน 33 คน และตัวแทนครู จ านวน 33 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง ระยะท่ี 2 กลุ่มตัวอย่างเพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
จ านวน 17 คน  โดยเลือกแบบเจาะจง ยึดตามขนาดและบริบทของโรงเรียน โดยความสมัครใจ
ของผู้บริหาร  ระยะท่ี 3 กลุ่มตัวอย่างเพื่อการประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง ประกอบด้วยผู้บริหารที่สมัครใจเข้าอบรม จ านวน 17 คน และตัวแทนครูร่วม
ประเมิน จ านวน 17 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จ านวน 80 ข้อ เป็นลักษณะมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.981 คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพโดยการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน และแบบ
ประเมินภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ข้อ มีค่าความเช่ือมันท้ัง
ฉบับ 0.91 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงมาตรฐาน และ t-test  

Dependent 
ผลการวิจัย พบว่า 

   1. ภาวะผู้น ากับการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
รูปแบบเชิงระบบประกอบด้วย  

1) บริบท (Context) ได้แก่ หลักการส าคัญ วัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง สภาพปัจจุบันที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  

2) ตัวป้อน (Input) ได้แก่ องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า การเปล่ียนแปลง 5 
องค์ประกอบ 3) กระบวนการ (Process) ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม (Intensive 

workshop) ประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การให้องค์ความรู้  โมดูล 2. การ
ปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โมดูล 3 การปฏิบัติการตาม
แผนพัฒนาในสภาพจริง โมดูล 4 การประเมินผลการพัฒนาในสภาพจริง  

3) ผลผลิต ได้แก่ ผู้บริหารท่ีเข้ารับการพัฒนามีความรู้และมีภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง และ  

4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ได้แก่ ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารท่ีเข้ารับการพัฒนาต้องทบทวนและพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน โดยผู้บริหารประเมินตนเอง และประเมินโดยครู พบว่า 
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หลังการประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม โดยรวมและราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ก่อนและหลังการประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .01 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น
มีความเหมาะสม ในการน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารควบคู่ไปกับ
การบริหารงานในสถานศึกษา จึงควรส่งเสริมให้น ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงต่อไป 
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ; รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ;
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 
 

Abstract 
 The purposes of this research were1) study of transformational 

leadership of school administrators, The Group's charity school in Buddhist 

temple. 2) To a model development of transformational leadership of school 

administrators, the Group's charity school in Buddhist temple 3) To evaluate 

of using a model development of transformational leadership of school 

administrators, The Group's charity school in Buddhist temple. The samples 

population used in the study were divided into 3 phases. Phases 1: study of 

transformational leadership of school administrators, the group's charity 

school in Buddhist temple by multistage random sampling steps of 33 school. 

Sample number of 66 persons, were school administrator 33 persons and 

representative teachers of 33 people that are selected from purposive 

sampling.  Phase 2: samples for experimental use transformational leadership 

development model of 17 were purposively selected according to the size and 

the context of the school by the voluntary of administrators. Phase 3: samples 

for evaluation used the development model of transformational leadership 

consists of the voluntary administrators 17 people and representative teachers 

17 people participant to assess by purposive sampling. Tools used in this 

research contains a questionnaire about the transformational leadership of the 

80 questions were a rating scale  5 level that have  reliability of  0.98. 

Development model of transformational leadership that effective by checking 

of experts of 15 people and the assessment transformational leadership of 

school administrators the number 20 questions that have reliability coefficient 

0.98. the statistical devices used for analyzing the data were mean and 

standard deviation and t-test  Dependent   

The results showed the following:  

1. Leadership and transformational of the charity school of the 

Buddhist temples in the high level. 

2.  Leadership development model transformation of school 

administrators. It is a form of systems consisting of 
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  1) context (Context),  the key principles, objectives, 

transformational leadership in current conditions how to development  the 

transformational leadership 

  2) feeder (Input), including knowledge about leadership changes 

5 elements. 

  3) Process (Process), including intensive workshop (Intensive 

workshop) consists of four modules, including modules 1. Knowledge module 

2. Practice writing development plan of transformational leadership module  3. 

the module execution plan developed in real conditions. 4.evaluation 

developed in real conditions. 3)Production including executives who have 

developed knowledge and transformational leadership. 

  4) feedback (Feedback), including the administrators who  

attended development of transformational leadership The high level. the 

administrators who  have been developed to review and transformational 

leadership development continuously. 

3. The results of the development model, transformational leadership 

of school administrators of 34 people by administrators assessment self- 

assessment and  by teachers assessment. Found that administrators have 

transformational leadership after intensive workshops the overall aspects are 

the highest level. When comparing the transformational leadership of the 

school administrators before and after intensive workshops. There is a distinct 

difference statistically significant at .01.  

The development model of transformational leadership of school 

administrators developed more appropriate in applying to develop of 

transformational leadership of school administrators coupled with 

administration in colleges It should promote the model used to develop the 

transformational leadership. 

 

Keywords : Transformation Leadership ; The transformational Model of 

Leadership Development ; Charity School in Buddhist Temples  
 

บทน า  
ผู้บริหารเป็นบุคลากรท่ีส าคัญเพราะต้องมีการปรับตัวและพัฒนาให้ทันโลกในยุค

แห่งการเปล่ียนแปลงต้องหาแนวทางเทคนิคหรือวิธีการ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรท่ีก าหนดไว้ หน่วยงานใดท่ีจะเจริญก้าวหน้าย่อมขึ้นอยู่
กับผู้บริหารที่มีภาวะความเป็นผู้น า   เนื่องจากผู้บริหารมีหน้าท่ีในการตัดสินใจเป็นส่วนใหญ่ 
เพราะฉะนั้นผู้บริหารต้องมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษา  ดังนั้น
สมรรถภาพของผู้บริหารจึงเป็นดัชนีบ่งบอกความส าเร็จของการบริหาร การท่ีผู้บริหารได้มี
ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษา
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ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี (Kingkan  Jitkawan 2010 : 2)  ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะ
ผู้น าถือว่าเป็นผู้น าท่ียังขาดความเข้าใจในการบริหารองค์กรตามทฤษฎีการบริหารจากความ
เปล่ียนแปลงและบทบาทอันส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ความเป็นผู้น าและพร้อมท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีจะเป็นผู้น าโรงเรียนไปสู่ทิศทาง
ใหม่กว่าเดิม เป็นผู้ท่ีมีความสามารถท าให้คณะครูตระหนักถึงเป้าหมายท้ังหมดของโรงเรียน 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าเผชิญต่อปัญหาและการเปล่ียนแปลง (Tichy & Devanna, 1986 

: 107) และผลจากการวิจัยเชิงประจักษ์และการฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ในทุกระดับในองค์การของประเทศต่าง ๆ จ านวนมาก พบว่าผู้บริหารหรือผู้น าท่ีมีภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงสามารถท าให้ประสิทธิผลของงานและองค์การสูงขึ้น  แม้ว่าสภาพการณ์ของ
องค์การจะมีข้อจ ากัดมากมาย (The Ministry of education, 2007 : 2-3) นอกจากนี้ผู้น า
การเปล่ียนแปลงจะท าให้ผู้ตามเช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธา ยกย่องและภักดี ผู้น ายังกระตุ้นให้ผู้
ตามท างานได้มากกว่าปกติผู้น าสามารถเปล่ียนสถานะของปัจเจกบุคคลและองค์การไปสู่
ความส าเร็จ (Bass, 1985 : 51-52) ซึ่งสอดคล้องกับ Viroj Sarattana (2002:117)  ท่ี
กล่าวว่า ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leader)  เป็นผู้จูงใจให้บุคคล
ปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวังปกติมุ่งไปท่ีภารกิจงานอย่างกว้างๆด้วยความสนใจท่ีเกิดขึ้น
ภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูงมากกว่าในระดับต่ าและผู้น าเพื่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นพยายามพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเป็นผู้น าและสามารถแก้ปัญหาของ
ตนเองและผู้อื่น   

ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งท่ีมีส่วนช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ
หรือล้มเหลว และสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้ (Thongbai  Sudcharee, 2550 : 29) 
องค์กรจึงจ าเป็น ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าท่ีมีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง มีศักยภาพใน
การใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร สามารถสร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุน
ทุกคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (Teera  Rujecharoen. 2007: 163-169) ดังท่ี 
Office of the Permanent Secretary, Ministry of Education.(2003 : 5) ระบุไว้ว่า 
ถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาเกิดสภาพ “ภาวะผู้น าบกพร่อง” อาจท าให้การบริหาร
สถานศึกษาไม่สามารถพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้  ปัจจุบันมีแนวคิดทฤษฎี ท่ีกล่าวถึงกันมากคือ “ภาวะผู้น า
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การเปล่ียนแปลง” (Transformational Leadership) ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญอยู่ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ เป็นลักษณะเฉพาะตัวท่ีผู้ตามจะเกิดความ
เช่ือถือ ศรัทธา ย่อมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ  การท่ี
ผู้น าใช้วิธีการต่างๆ เพื่อชักน าให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของงานและปฏิบัติงานโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตัว 3) ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา คือ การท่ีผู้น าพยายามท่ีจะกระตุ้นให้ผู้
ตามใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาโดยรอบคอบ ใช้เหตุผล และ 4) ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล คือผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ท าให้การมอบหมายงานตาม
ความถนัดท่ีผู้ตามพอใจท าให้งานมีประสิทธิภาพ Rattikorn  Jongsan (2002 : 39-41) 

ดังท่ี Viroj Sarattana and Anchalee Sarattana (2002 : 1) ได้ศึกษาภาวะผู้น าในบริบท
สังคมไทย พบว่า เส้นทางของการพัฒนาเพื่อให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนนั้นปัจจัยการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงถือเป็นปัจจัยเหตุแรกสุดท่ีก่อให้เกิดการ
พัฒนาในปัจจัยอื่นๆ ตามมา  ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งข้อมูลท่ีได้รับจะเป็นแนวทาง
ในการน าเสนอผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาและสามารถใช้ผลของการวิจัยเป็นแนวทาง
ในการเตรียมผู้บริหาร เพื่อให้ได้ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นท่ียอมรับ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
3.  เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
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ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  มีขอบเขตการวิจัย
ไว้ 3 ระยะ ดังนี้ 

ขอบเขตการวิจัย ระยะที่  1 ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   

ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
5 องค์ประกอบ คือ การเข้าใจในการเปล่ียนแปลง   การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  การ
สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล     
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

1) การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ปี
การศึกษา 2559  จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 33 คน  และ ครู จ านวน 33 คนได้มาโดยการ
สุ่มอย่างง่าย (Sample  Sampling) 

ขอบเขตการวิจัย ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่  ร่างรูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามกรอบ และประเมินรูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) การประเมินรูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   ใช้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ บุคคลท่ีมีความรู้  
ความสามารถ  มีประสบการณ์สูง และได้รับการยอมรับ  ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
จ านวน 15 คน  ครอบคลุม  นักวิชาการ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้วิธีการ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ  (Connoisseurship)   

ขอบเขตการวิจัย ระยะที่ 3 การทดลองและหาประสิทธิภาพรูปแบบภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   
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ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ 1) ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงกับผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ 
2) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง   

ขอบเขตประชากรท่ีใช้ในการทดลอง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอีสาน เขต 2   จ านวน 17 คน  จาก 17 โรงเรียน  มี
รายละเอียดการด าเนินการดังนี้  เลือกสถานศึกษาท่ีจะท าการทดลองรูปแบบพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามขนาดและบริบทของโรงเรียน  โดยความ
สมัครใจ  และ 2) การประเมินผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้ารับการอบรม จ านวน 17 คน และครู จ านวน 17 คน  โดยใช้แบบประเมิน
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีสร้างขึ้น  แล้วเปรียบเทียบผลการประเมินตามความ
คิดเห็นของผู้ประเมินระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับประเมินโดยครู   
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยตามลักษณะของขั้นตอนการวิจัยท้ัง 3 ระยะ 

ซึ่งมี ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบความสอดคล้อง ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์กับเนื้อหา การหาคุณภาพเครื่องมือตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง ซึ่งมีเครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ 1. แบบสอบถามการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 2. แบบ
ประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร  3.  แบบ
ประเมินผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีสร้างขึ้น 

ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการตามระยะของขั้นตอนการวิจัย  ซึ่งได้ขอ
หนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตทางสถานศึกษาเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าร้อยละ สถิติท่ีหา
คุณภาพแบบทดสอบ ได้แก่ ค่าความยากง่าย  ค่าอ านาจจ าแนก  และค่าความเช่ือมั่น   
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
        ตัวแปรต้น                             วิธีด าเนินการ                                
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น ากับการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากทุกองค์ประกอบ คือ  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  การกระตุ้นการใช้
ปัญญาการท าความเข้าใจในการเปล่ียนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจ และองค์ประกอบท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์    

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  เป็นรูปแบบเชิงระบบ  ประกอบด้วย  1)  
บริบท  (Context)  ได้แก่  หลักการส าคัญ  วัตถุประสงค์  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  
สภาพปัจจุบันท่ีพึงประสงค์และ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  2)  ตัวป้อน  
(Input)  ได้แก่  องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  5  องค์ประกอบ  3)  
กระบวนการ  (Process)  ได้แก่  ประชุมปฏิบัติการแบบเข้มข้น   ประกอบด้วย  4  โมดูล  
ได้แก่  โมดูล  1.  การให้องค์ความรู้  โมดูล   2.  การปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง  โมดูล  3.  การปฏิบัติการตามแผนพัฒนาในสภาพจริง   โมดูล  4.  การ
ประเมินผลการพัฒนาในสภาพจริง  3)  ผลผลิต  (Output)  ได้แก่  ผู้บริหารท่ีเข้ารับการ

ตัวแปรตาม 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา 

ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา 

- ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
- พัฒนารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดย
การสัมมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ 
-ทดลองใช้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา 
-ประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
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พัฒนามีความรู้และมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  และ 4)  ข้อมูลย้อนกลับ  (Feedback)  

ได้แก่  ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงสูงขึ้นอยู่ในระดับมาก    
3.  ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 17  คน  โดยผู้บริหารประเมินตนเอง พบว่า  ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น า การเปล่ียนแปลง หลังการพัฒนาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น ากับการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกองค์ประกอบ คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใช้
ปัญญาการท าความเข้าใจในการเปล่ียนแปลง  การสร้างแรงบันดาลใจ และ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ จากผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนนั้น ได้มีการใช้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการบริหารงาน  ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญในการ
ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้  ความสามารถและทักษะต่างๆ  และท่ีส าคัญคือ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  เพราะผู้บริหารจะต้องปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมช่วยเหลือให้เพื่อน
ร่วมงานสามารถท างานด้วยความถูกต้องเหมาะสม  มีความกระตือรือร้นและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thawil  Srijaingam (2013:129) 
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  
การให้คุณค่าและความส าคัญต่อทรัพยากรมนุษย์  การเป็นนักส่ือสารและฟัง การมี
พฤติกรรมเชิงรุก และการเป็นผู้กล้าเส่ียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (Narin  Dechsatan, 2014 :90) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก     
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2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  เป็นรูปแบบเชิงระบบ  ประกอบด้วย  1)  
บริบท  (Context)  ได้แก่  หลักการส าคัญ  วัตถุประสงค์  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  
สภาพปัจจุบันท่ีพึงประสงค์และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  2)  ตัวป้อน  
(Input)  ได้แก่  องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  5  องค์ประกอบ  3)  
กระบวนการ  (Process)  ได้แก่  การประชุมปฏิบัติการอย่างเข้มข้น   ประกอบด้วย  4  
โมดูล  ได้แก่  โมดูล  1.  การให้องค์ความรู้  โมดูล   2.  การปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  โมดูล  3.  การปฏิบัติการตามแผนพัฒนาในสภาพจริง  โมดูล  
4.  การประเมินผลการพัฒนาในสภาพจริง  3)  ผลผลิต  (Output)  ได้แก่  ผู้บริหารท่ีเข้ารับ
การพัฒนามีความรู้และมีภาวะ ผู้น าการเป ล่ียนแปลง  และ 4)   ข้อมูลย้อนกลับ  
(Feedback)  ได้แก่  ผู้บริหารท่ีเข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงสูงขึ้น อยู่ใน
ระดับมาก    ท้ังนี้เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอผ่านการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้และความสอดคล้องของรูปแบบ  2  ขั้นตอน  
โดยข้ันตอนแรก รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นผู้วิจัยได้จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ
และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีประกอบด้วย  โครงสร้าง  และขอบข่ายเนื้อหา  และในขั้นตอน
ท่ี  2  ได้น าไปท าการตรวจสอบโดยประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  รูปแบบท่ีน าเสนอมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้และยังให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ  ซึ่งผู้วิจัยได้น าไปปรับปรุงแก้ไข
รูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  จึงเป็นรูปแบบท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้มีการตรวจสอบ
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ในทุกขั้นตอน  กลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมซึ่งเน้นผู้บริหาร
สถานศึกษา  นับว่ามีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากการบริหารงานของผู้บริหาร
ระดับสูงส่วนหนึ่งจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา  ในส่วนนี้เป็นส าคัญผู้บริหาร
สถานศึกษา  คือ  ผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการด าเนินงานทางด้านการสนับสนุนงานวิชาการ  งาน
บริหาร  และงานธุรการ  นอกจากนั้นยังท าหน้าท่ีในการขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา  ต้องปรับเปล่ียนและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารท่ีมี
ความรู้  ทักษะ  และความช านาญในการบริหารจัดการและเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  
ส าหรับการวัดและประเมินผลมีการประเมินท่ีหลากหลาย  ท้ังผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมิน
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ตนเอง  และประเมินโดยบุคคลอื่นๆ  ได้แก่  การประเมินโดยรองผู้อ านวยการ  ครู  และ
เพื่อนร่วมงาน  ท่ีเป็นลักษณะการประเมิน  360  องศา  และมีเกณฑ์ส าหรับการประเมินท่ี
ชัดเจน  ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมินเพื่อการพัฒนาเป็นส าคัญ   สอดคล้องกับการวิจัย
ของ  Zentis  (2007 : 12)  ท่ีวิจัยเรื่อง  The  impact  of  360-degree  feedback  on  

leadership  development  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบการ
ประเมินแบบ  360  องศา  เพื่อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาสูงกว่าการระบบการประเมินแบบ  
360  องศา   เพื่อการตัดสินใจทางด้านการบริหารงานบุคลากร  และ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Thawil  Srijaingam (2013 : 138) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัย  พบว่า องค์ประกอบของการบริหารการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา รูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ ฟี่ เป็น
การอบรมเชิงกระบวนการ คือ ข้อมูลเชิงอนาคต /บริบท น าเสนอภาพรวมการส ารวจสภาพ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประเมินภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนา การก าหนดตัวป้อน  
องค์ความรู้  ส าหรับผู้เข้ารับการพัฒนาการปรับเป ล่ียนกระบวนทัศน์  การก าหนด
กระบวนการ วางแผนการพัฒนา น าไปฏิบัติงานในสภาพความเป็นจริงเป็น เพื่อสร้างทักษะ 
ประเมินภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ 

3.  ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา  จ านวน 17  คน  โดยผู้บริหารประเมินตนเอง   พบว่า  ผู้บริหารมี
ภาวะผู้น า การเปล่ียนแปลง หลังการพัฒนาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีเข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานด้านบริหารมาเป็นระยะเวลานานท าให้มีประสบการณ์ในการบริหาร  และผู้น า
บางส่วนมีสถานภาพเป็นพระสงฆ์ ซึ่งสามารถ เป็นผู้น าในด้านของการประพฤติตนเองให้เป็น
แบบอย่างท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความฉลาดทางอารมณ์  มีความสามารถในการโน้ม
น้าวผู้ร่วมงานให้ท างานโดยมุ่งท่ีผลประโยชน์เพื่อส่วนร่วมและอุทิศตนเองในการท างาน  
ส่งเสริม  กระตุ้นให้ผู้ตามให้มีการใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์  และการคิดเชิงบูรณาการใน
การท างาน  และการแก้ปัญหาในการท างาน  นอกจากนี้ยังเป็นหน้าท่ีเล็งเห็นถึงความส าคัญ
และคุณค่าของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล  มีทักษะในการส่ือสารท่ีดีและมีความสามารถในการ
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มอบหมายงาน  และการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Lalita  Charuengdet (2012: 

170) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า   ผลการประเมินการ
ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษา  ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครพนม  เขต  1  จ านวน  25  คน  โดยผู้บริหารประเมินตนเอง  และ
ประเมินโดยครูและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  พบว่า  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง  หลังการประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม  โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wimol  Jankeaw (2012 : 173)ได้ศึกษารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
การใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nat chaKhammool (2013:142)ได้ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การประเมินรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคัญต่อการท างาน ในองค์กรให้ส าเร็จลุล่วง
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น จึงควรได้รับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงอย่างจริงจัง 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ควรมีการจัดการฝึกอบรมและมีการ
พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม พฤติกรรมภาวะผู้น า ให้แก่ผู้บริหารโรงเรี ยนอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีพึง
ประสงค์ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานในโรงเรียนประสบความส าเร็จและส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา  
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องค์ความรู้ใหม่ 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้องค์ความรู้ใหม่สู่การพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวป้อน (Input) 
การให้องคค์วามรู้ที่จ าเป็น    
1. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Ship) 
2. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theory) 
3.แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) 

 
 

กระบวนการ (Process) 
การประชุมปฏิบัติการแบบเข้มข้น (Intensive 
workshop) ประกอบด้วย 4 โมดูลคือ 
โมดูลที่ 1 การให้สาระองค์ความรู ้
โมดูลที่ 2  การปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงรายบุคคล 
โมดูลที่ 3 การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของตนเองตามสภาพจริง 
โมดูลที่ 4 การประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้
เข้ารับการอบรม 

ผลผลิต (Output) 
ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ทักษะและลักษณะ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามกรอบแนวคิด 5 
องค์ประกอบ  
1. การเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง  
2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ  
4. การกระตุ้นการใช้ปัญญา  
5. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
1.ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนามีลักษณะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนอยู่ในระดับมาก รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาตามวัตถุประสงค ์
2.ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนามีลักษณะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับต่ ากว่าปานกลางลงไปต้อง
ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

การศึกษาบริบท (Context) 
น าเสนอภาพรวมผลการส ารวจภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงผู้บริหาร กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา 
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