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******** 
บทคัดย่อ* 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านค าอ้อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) เพื่อ
สร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนบ้านค าอ้อ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 3) เพื่อน าเสนอแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนบ้านค าอ้อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานด าเนินการศึกษาความ
คิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  จ านวน 227 คน โดยใช้
แบบสอบถาม สร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 รูป/ท่าน และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 
15 รูป/ท่าน  น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โดยการจัดการ
สนทนากลุ่มกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 รูป/ท่าน 
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. ความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านคุณภาพ
ของผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย  

2. แนวทางการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีการก าหนดกิจกรรมและ
วิธีการในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนครอบคลุมภารกิจงาน  4 ด้าน 
ได้แก่  คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และระบบการประกันคุณภาพ
ภายในท่ีมีประสิทธิผลตามกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ (Deming Cycle)  โดยบูรณา
การกับหลักธรรม อริยสัจ 4 และอิทธิบาท 4 ท่ีสอดคล้องกับหลักองค์ 4 แห่งการศึกษา คือ
พุทธิศึกษาจริยศึกษาหัตถศึกษาและพลศึกษา 

3. น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษา พบว่า คุณภาพแนวทางโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และได้น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณา
การ ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียนเสนอกิจกรรม และวิธีการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย 
ผู้เรียนดี เก่ง มีความสุข 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา
เสนอกิจกรรม และวิธีการพัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมาย ผู้เรียนดี ครูดี โรงเรียนดี สังคม 
ส่ิงแวดล้อมดี 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเสนอกิจกรรม 
และวิธีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนตามเป้าหมาย ครูดี ผู้เรียนดี 4) ด้าน
ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล เสนอกิจกรรม และวิธีการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในตามเป้าหมาย คุณภาพดี 
ค าส าคัญ :  การบริหารสถานศึกษา; แนวทาง, เชิงพุทธบูรณาการ 

 
Abstract 

The purposes of this research were 1) to study opinions of school 

administration. Ban Kham Or School Under the Office of Udon Thani 

Educational Service Area 3, 2) to establish guidelines for the administration of 

integrated Buddhist schools Ban Kham Or School Under the Office of Udon 

Thani Educational Service Area 3, 3) to propose guidelines for the 

administration of integrated Buddhist schools Ban Kham Or School Under the 

Office of Udon Thani Educational Service Area, Area 3, is a blended research 

study, conducted a study of opinions of educational institution administrators 
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from 227 people in the research by using questionnaires Create guidelines for 

the administration of integrated Buddhist schools By interviewing 5 experts / 

person and organizing a workshop with a group of 15 key informants / persons 

to propose an approach for managing an integrated Buddhist school By 

organizing group discussions with a group of important information, amount 9 

images / person 
The research found that 

1. Overall school management opinions Moderate When considering 

in each aspect It was found that the opinions of the school administrators 

regarding the quality of learners were at a low level. 

2. School management guidelines Overall, found that There are 

activities and methods for improving the quality of education of the school, 

covering 4 tasks, which are student quality Administrative process and 

management of school administrators. The teaching and learning process that 

is student-centered And an internal quality assurance system that is effective 

in accordance with the Deming Cycle process by integrating with the Four 

Noble Truths and the Four Paths of Principles, which are in line with the 4 

principles of education, namely cognitive education, ethical education, manual 

and physical education. 

3. To present guidelines for school administration, it was found that 

the quality of the guidelines in overall is at a high level in all aspects. And 

present the guidelines for the administration of integrated Buddhist schools as 

follows: 1) The quality of the learners propose activities And methods of 

developing learners according to the goals of the students, good, smart, happy. 

2) Regarding the administrative and management processes of the school 

administrators And methods of school development in accordance with the 

target of good learners, good teachers, good schools, good society, and good 

environment. 3) In the learning management process that emphasizes on 

learners, propose activities And methods of development of teaching and 

learning processes in accordance with the goals of good teachers and good 

learners. 4) On the internal quality assurance system that is effective, propose 

activities and methods for the development of internal quality assurance 

systems according to good quality goals. 

 

Keywords: School management; Guidelines, Buddhist Integration 

 
บทน า  

การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและสามารถปรับตัว
ให้รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงเพื่อด ารงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขมีทักษะพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิตมีสุขภาพสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจเป็นคนดีเป็นคนเก่งและมีความสุขสมบูรณ์ท้ัง
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ร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข ประกอบอาชีพตามควรแก่วัย และด ารงตนเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมท่ีจะท าประโยชน์ให้กับสังคม ตามบทบาทหน้าท่ีของตนใน
ฐานะพลเมืองดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (Ministry of Education, Bureau of Education, 2007 : 

26)   มีเจตนารมณ์ให้ผู้เรียนมีความเก่ง ดี และมีความสุข รวมท้ังสาระส าคัญของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ. 2560-2579) และการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  (พ.ศ. 2552-
2561)  ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง และการเปล่ียนแปลง
ของโลกทศวรรษที่ 2” (Office of the Basic Education Commission, 2015 : 34-39) 
จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2559 มี
โรงเรียนในสังกัดจ านวน 30,922 แห่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีนักเรียนน้อยกว่า 120 
คน) จ านวน 15,506 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.15 ของจ านวนโรงเรียนท้ังหมด และมีแนวโน้มท่ี
จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดลดลงจ านวน
นักเรียนจึงลดลงอย่างต่อเนื่องและความนิยมของผู้ปกครองท่ีต้องการส่งบุตรหลานไปโรงเรียน
ในเมืองและผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สม
ศ.) จะเห็นว่ามีโรงเรียนบางส่วนยังไม่สามารถปฏิบัติงานด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้
อย่างน่าพึงพอใจ โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จึงกลายเป็นประเด็นท้าทายส าคัญของระบบในทุก
ยุคทุกสมัย กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นวาระ
แห่งชาติเพื่อเป็นการแก้ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
จ าเป็นต้องคงอยู่ต้องเร่งพัฒนาคุณภาพให้คงอยู่ด้วยคุณภาพเท่านั้น 

จากผลการประเมินภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องค์การมหาชน)หรือสมศ. รอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียนบ้านค าอ้อ
ปรากฎว่าผลการประเมินคุณภาพระดับปฐมวัยผ่านการรับรอง แต่ในระดับประถมศึกษาไม่ผ่าน
การรับรอง เนื่องจากผลการทดสอบระดับชาติของ ป.6 (O – NET) ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานสม
ศ.จึงได้ให้ข้อเสนอแนะส าคัญเพื่อการพัฒนาว่า “สถานศึกษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ให้สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมโดยการน าข้อมูลผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนจากผลสอบระดับชาติ (O – NET) มาศึกษาและวิเคราะห์หาจุดพัฒนาจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้ มีการก ากับ นิเทศ ติดตาม และน า
ผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรพัฒนาทักษะใน
การท างาน รักการท างาน  สามารถท างานร่วมกับผู้ได้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพที่สุจริต ควร
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ควรส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ พัฒนาทักษะการคิด การเช่ือมโยงความรู้ให้เกิดองค์ความรู้ มาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข
เพื่อแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน...” (Office for National Education Standards and 

Quality Assessment (Public Organization), 2011 :17 - 18,41) โรงเรียนจึงได้
ด าเนินการปรับปรุง แก้ไขจนได้รับการรับรองในภายหลัง แต่จากรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนบ้านค าอ้อ ปีการศึกษา 2559 ยังพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน O-net 

และ NT ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมยังต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานผู้เรียนยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณอย่าง
มีข้อมูลและขาดความใฝ่รู่ใฝ่เรียนผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้น้อย ผู้เรียน
ในช่วงช้ันท่ี 1 มีปัญหาในเรื่องการอ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐานช่วงช้ันจากรายงานสรุปผล
การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านค าอ้อดังกล่าว ช้ีให้เห็นว่าการด าเนินการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนยังขาดมาตรฐาน ท่ีส าคัญในอันดับต้นๆ คือด้านคุณภาพของผู้เรียน หากไม่ได้รับการ
พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขให้ดีขึ้นอาจจะส่งผลเสียต่อการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่ง
จะกลายเป็นผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียนในระยะยาว เพราะผู้เรียนเป็นผลผลิตขั้น
สุดท้ายท่ีส าคัญท่ีสุดในกระบวนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา และผลผลิตเหล่านี้จะ
ออกไปเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งในสังคมภายนอกท่ีกว้างออกไปหลายระดับ  

 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียน จึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การสร้างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ และการน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณา
การตามแนวคิดการบริหารสถานศึกษา โดยอาศัยกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ (Deming 

Cycle) PDCA บูรณาการกับหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์หลักพุทธธรรมตามเจตนารมณ์ของหลักธรรมท่ีประกอบด้วยประโยชน์ เป็นวิธีการ
แห่งปัญญา และแก้ปัญหาได้คือหลักอริยสัจ 4 และหลักธรรมท่ีเป็นคุณเครื่องแห่งความส าเร็จ
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คืออิทธิบาท 4 มาบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลตามศักยภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านค าอ้อ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี เขต 3  
2. เพื่อสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนบ้านค าอ้อ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี เขต 3   
3. เพื่อน าเสนอแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนบ้านค า

อ้อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน (Miixed method research) ระหว่างการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ด าเนินการศึกษาข้อมูลการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านค าอ้อตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แล้วสุ่มตัวอย่าง อย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) และสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากประชากรผู้
ท่ีมีส่วนได้ ส่วนเสีย (Stakeholders)  กับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านค าอ้อ ท้ังโดย
ทางตรงและ ทางอ้อม จ านวน 227 คน สร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ 
โรงเรียนบ้านค าอ้อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี เขต 3 โดย
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 รูป/ท่าน  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 15 รูป/ท่าน  น าเสนอ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนบ้านค าอ้อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี เขต 3 โดยการจัดการสนทนากลุ่ม 9 รูป/ท่าน 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านค า
อ้อคุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับน้อย 
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2. แนวทางการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีการก าหนดกิจกรรมและ
วิธีการในการพัฒนาส่งเสริม คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนครอบคลุมภารกิจงาน 4 
ด้าน ได้แก่ ด้าน ได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลตามกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) 

PDCA โดยบูรณาการกับหลักพุทธธรรม อริยสัจ 4 และอิทธิบาท 4 ท่ีเหมาะสมสอดคล้อง
สอดคล้องกับหลักองค์ 4 แห่งการศึกษา คือ1) Head (พุทธิศึกษา) 2) Heart (จริยศึกษา)3) 
Hand (หัตถศึกษา) และ 4) Health (พลศึกษา)  

3. น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมคุณภาพของแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ อยูในระดับมากทุกด้าน และได้น าเสนอแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนบ้านค าอ้อ ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย ผู้เรียนดี เก่ง มีความสุข 2) ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนา
สถานศึกษาตามเป้าหมาย ผู้เรียนดี ครูดี โรงเรียนดี สังคม ส่ิงแวดล้อมดี 3) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนตามเป้าหมาย ครูดี ผู้เรียนดี  4) ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี
ประสิทธิผล ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในตามเป้าหมาย 
คุณภาพดี  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านคุณภาพของ
ผู้เรียนอยู่ในระดับน้อยท้ังนี้เป็นเพราะว่ามีอุปสรรค ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจาก
สาเหตุส าคัญหลายประการท้ังท่ีเกิดจากตัวผู้เรียน และสังคมส่ิงแวดล้อม ได้แก่ ผู้เรียนมีปัญหา
ทางการเรียนรู้ ผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียนช้ัน ป. 6 (O – NET) ปีการศึกษา 2560 
ต่ ากว่าระดับชาติทุกรายวิชา และต่ ากว่าปีการศึกษาท่ีผ่านมาทุกรายวิชา ซึ่งอาจเกิดจากหลาย
สาเหตุ เช่นเกิดจากตัวผู้เรียนบางส่วนมีความบกพร่องด้านการเรียนรู้  ผู้เรียนขาดความใฝ่รู้ใฝ่
เรียน ขาดความเอาใจใส่ในการเรียน ขาดสมาธิในการเรียน ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ขาด
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ทักษะในการแก้ปัญหาปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม เช่น เด็กติดเกม ติดโทรศัพท์ เด็กอาศัยอยู่
ในชุมชนท่ีเป็นแหล่งอบายมุขและส่ิงเสพติดเป็นต้น ปัญหาครอบครัวทัศนคติ ค่านิยมในการ
เล้ียงดูบุตรหลานท่ีแตกต่างกันเช่นเล้ียงดูแบบประคบประหงมมากเกินไปเด็กไม่ได้เรียนรู้ในการ
ช่วยเหลือตนเองหรือช่วยเหลือผู้อื่น ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอย่างมาก 
นอกจากนี้ยังมีอุปสรรค ปัญหาด้านกระบวนการจัดการจัดการเรียนการสอน เช่น ครูไม่ครบช้ัน
เรียน ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกและความถนัด สอดคล้องกับ ข้อเสนอแนะส าคัญในการพัฒนา
ของ สมศ. ว่า “สถานศึกษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ให้สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมโดยการน าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลสอบ
ระดับชาติ (O – NET)  มาศึกษาและวิเคราะห์หาจุดพัฒนาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน และกิจกรรมการเรียนรู้ มีการก ากับ นิเทศ ติดตาม และน าผลการประเมินไปพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรพัฒนาทักษะในการท างาน รักการท างาน  
สามารถท างานร่วมกับผู้ได้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพท่ีสุจริต ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
ควรส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาทักษะการ
คิด การเช่ือมโยงความรู้ให้เกิดองค์ความรู้ มาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพื่อแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน...”  และสอดคล้องกับรายงานสรุปผลการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านค าอ้อ ปี
การศึกษา 2559 ยังพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน O-net และ NT ในวิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมยังต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานผู้เรียนยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณอย่างมีข้อมูลและขาดความใฝ่รู่
ใฝ่เรียนผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้น้อย ผู้เรียนในช่วงช้ันท่ี 1 มีปัญหาในเรื่อง
การอ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐานช่วงช้ันสภาพการบริหารด้านงบประมาณได้รับงบประมาณ
ค่อนข้างน้อยไม่เพียงพอกับการจัดการศึกษา ด้านบุคลากรครูไม่ครบช้ันเรียน ครูสอนไม่ตรงกับ
วิชาเอกและครูส่วนหนึ่งยังขาดการพัฒนารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายให้
สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียนและขาดทักษะการใช้ส่ืออุปกรณ์ท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

2. แนวทางการบริหารสถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรมและวิธีการในการพัฒนา
ส่งเสริม คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนครอบคลุมภารกิจงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน ได้แก่ 
1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ี
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มีประสิทธิผล ตามกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) PDCA โดยบูรณาการ
กับหลักพุทธธรรม อริยสัจ 4 และอิทธิบาท 4 ท่ีเหมาะสมสอดคล้องสอดคล้องกับหลักองค์ 4 
แห่งการศึกษา คือ 1) Head (พุทธิศึกษา) 2) Heart (จริยศึกษา)  3) Hand (หัตถศึกษา) และ 
4) Health (พลศึกษา) 1) แนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการด้านคุณภาพของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชาภัทรเงินจัตุรัส เรื่อง “การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา อ าเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น” วิธีการประยุกต์อิทธิบาท 4 ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร ครู 
จัดกิจกรรมแทรกเพื่อให้นักเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของหลักอิทธิบาท 4 ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การสอดแทรกอิทธิบาท 4 ในกิจกรรมการเรียนการสอน การอบรมคุณธรรม จริยธรรมทุก
วันหน้าเสาธง แทรกเรื่องของบุคคลหรือนักเรียนผู้ประสบผลส าเร็จในการเรียน ได้คะแนนระดับ
ดีเยี่ยม ได้รับรางวัลการแข่งขันต่างๆ  และการจัดค่ายอบรมคุณธรรม จริยธรรม วิทยากรเน้น
การสอดแทรกคุณธรรมคืออิทธิบาท 4  เป็นหลัก (Nichaphat Ngeon Chaturat, 2013 : 

Abstract)  2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสัญญา สัญญาวิวัฒน์ และชาย สัญญา
วิวัฒน์ ได้กล่าวไว้ว่า “การบริหารเชิงพุทธการบริหารแนวพุทธเป็นการน าเอาหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามาประยุกต์กับวิชาสมัยใหม่ โดยการใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
องค์การ ย่อมท าให้องค์กรนั้น เป็นองค์กรท่ีมีสันติภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มี
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองได้ รักษาความสมดุลของส่ิงแวดล้อม และเป็นองค์กรท่ี

มีจิตวิญญาณหรือมีจิตส านึกชุมชน” สอดคล้องกับบทความของดร.ชูศักด์ิ  ประเสริฐ กล่าวว่า 
“วงจร DEMMING (PDCA, Plan-Do-Check-Act) PDCA สามารถประยุกต์ได้กับทุก
กระบวนการเราใช้วงจร PDCA เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ทุกครั้งท่ีวงจรหมุน
ครบรอบก็จะเป็นแรงส่งให้หมุนในรอบต่อไป วิธีการใหม่ ๆ ท่ีท าให้เกิดการปรับปรุงก็จะถูก
จัดท า เป็นมาตรฐานการท างาน ซึ่งจะท าให้การท างานมีการพัฒนาอย่างไม่ส้ินสุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) เรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์” พบว่า หลักอิทธิบาท 4 ว่า
ด้วยการครองงานเป็นคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมายประกอบด้วยฉันทะคือ
ความพอใจวิริยะคือความเพียรจิตตะคือความคิดมุ่งไปและวิมังสาคือความไตร่ตรองซึ่งผู้บริหาร
การศึกษา ควรยึดหลักธรรมนี้เพื่อน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานของสถานศึกษา 3) แนว
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ทางการบริหารสถานศึกษาด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ณิชาภัทรเงินจัตุรัส เรื่อง “การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” 
พบว่าผลการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการประกอบอาชีพ คือ หลักธรรมท่ีช่วยให้ท างาน
ส าเร็จ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการเรียนการสอน คือเป็นอาชีพหลัก ถ้าท าแล้วต้องมีความ
รับผิดชอบในบริหารการเรียนรู้ วิริยะ ความเพียรพยายามในการเรียน คือต้ังใจท า ต้องมีความ
รับผิดชอบสูง จิตตะการเอาใจฝักใฝ่คือความคิดเอาใจจดจ่อในการเรียนและท างาน วิมังสา การ
พิจารณาใคร่ครวญ คือ ต้องปรับปรุงอยู่เสมอในทุกๆ วัน เพราะว่าจะต้องมีการเรียนการสอนให้
ดี และประสบผลส าเร็จได้ต้องแสวงหาความรู้ หรือมองงานให้ออก ซึ่งจากการศึกษาท าให้เห็น
ความส าคัญและประโยชน์คุณค่าของอิทธิบาท 4 ท่ีมีต่อผู้บริหารและครู รวมถึงการเรียนรู้ของ
นักเรียน 4) แนวทางการบริหารสถานศึกษาด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี
ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 47  ก าหนดให้โรงเรียนมีระบบการ
ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยให้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการในสถานศึกษาระบบประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพซึ่งทุกโรงเรียนจะต้องจัดให้มีขึ้น และสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติกล่าวถึงหลักการส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้   
“จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายในคือการท่ีสถานศึกษาร่วมกันพัฒนา ปรับปรุง
คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาการที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายต้องท าให้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการและการท างานของบุคลากรทุก
คนในสถานศึกษาการประกันคุณภาพเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็น
ผู้บริหารครูอาจารย์และบุคลากรอื่นๆในสถานศึกษาโดยการด าเนินงานจะต้องให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เช่นผู้เรียนชุมชนเขตพื้นท่ีหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
วางแผนติดตามและประเมินผลพัฒนาปรับปรุงช่วยกันคิดช่วยกันท าช่วยกันผลักดันให้
สถานศึกษามีคุณภาพเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามความต้องการของ
ผู้ปกครองสังคมและประเทศชาติ” และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุศรา พูลคุ้ม เรื่อง “แนว
ทางการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบสังกัดส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2” พบว่าการประเมินคุณภาพภายในระดับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษาให้ปฏิบัติตามกรอบการด าเนินงาน2ปัจจัย
ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทขนาดของสถานศึกษาให้ปรับระดับการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกันโดยนา
กระบวนการ PDCA มาประยุกต์ใช้ทบทวนในแต่ละองค์ประกอบมีการตรวจสอบปรับปรุงและ
พัฒนาก่อนจะด าเนินงานในองค์ประกอบถัดไปท้ังนี้สถานศึกษาทุกขนาดสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุตามเป้าหมาย  

3. น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านค าอ้อ คุณภาพของแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนบ้านค าอ้อ พบว่า โดยรวมมีคุณภาพใน
ระดับมากทุกด้าน และได้น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียน
บ้านค าอ้อ ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนาผู้เรียนตาม
เป้าหมาย ผู้เรียนดี เก่ง มีความสุข 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมาย ผู้เรียนดี ครูดี 
โรงเรียนดี สังคม ส่ิงแวดล้อมดี 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนตามเป้าหมาย ครูดี ผู้เรียน
ดี 4) ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล ก าหนดกิจกรรม และวิธีการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในตามเป้าหมาย คุณภาพดี ท้ังนี้เนื่องจากแนวทางท่ีสร้างขึ้นมี
ความสอดคล้องกับหลักการปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้วางนโยบายให้สถานศึกษา
ทุกแห่งน าไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมเนื้อหาการ
พัฒนาครบทุกด้านและแนวทางท่ีสร้างขึ้นนั้นมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารวงจรคุณภาพ 
PDCA ซึ่งบูรณาการกับหลักพุทธธรรมอริยสัจ 4 และอิทธิบาท 4 ท่ีมีความสอดคล้องกับการ
พัฒนา เพราะอริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมท่ีเป็นวิธีการแห่งปัญญาท่ีใช้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้
ส าเร็จ และอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องหมายแห่งความส าส าเร็จ เมื่อน าหลักธรรมท้ัง
สองมาบูรณาการกับ PDCA ในการสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ 
โรงเรียนบ้านค าอ้อ จึงมีคุณภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับตามท่ีท่านพระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า “อริยสัจ 4 มีคุณค่าเด่น เป็นวิธีการแห่งปัญญาซึ่ง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาตามระบบแห่งเหตุผล เป็นระบบวิธีแบบอย่าง ซึ่งวิธีการแก้ปัญหาใดๆ ก็

ตามท่ีจะมีคุณค่าละสมเหตุสมผลจะต้องด าเนินไปในแนวเดียวกันเช่นนี้” และสอดคล้องกับ 
บุญถม ธรรมศิริได้กล่าวไว้ในบทความวิชาการ “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2562 

591 

 

สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพื้นท่ีหนองบัวล าภูเขต 1” ว่า รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นเป็นการ
ผสมผสานรูปแบบเดิมของโรงเรียนวิถีพุทธกับกลยุทธ์การบริหารตามระบบแนวคิดวงจรเดมมิ่ง
คือการวางแผน (P-Plan) การปฏิบัติตามแผน (D-Do) การประเมินผล (C-Check) และการ
ปรับปรุงแก้ไข (A-Act)  
 

ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือสถาบันทางการศึกษาควรก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนบริหารองค์กรทางการศึกษา และน ากล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษาไปพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2) หน่วยงานต้นสังกัดหรือสถาบันทางการศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยน าหลักพุทธธรรมอริยสัจ 4 และอิทธิบาท 4 หรือหลักพุทธธรรม
อื่นท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 

3) หน่วยงานต้นสังกัดหรือสถาบันทางการศึกษาควรก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารการศึกษาทุกระดับเพื่อการ
เตรียมคนก้าวขึ้นสู่ยุคประเทศไทย 4.0 และศตวรรษท่ี 21 โดยการระบุไว้ในแผนพัฒนา
ยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาการศึกษาระยะ5ปี 

2.ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปปฏิบัติ 
1) ควรน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการไปประยุกต์ใช้ใน

โรงเรียนบ้าน- 
ค าอ้อ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ให้เกิดผลในทาง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
2) สถานศึกษาควรก าหนดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง

กับแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
3) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมอบรมเสริมสร้างองค์กรให้มีคุณธรรมจริยธรรมยึดมั่น

ในความถูกต้องดีงามเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมีความเข้มแข็งเจริญมั่นคงในการน าแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้เหมาะสม และสอดคล้อง
ตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
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3.ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาหลักพุทธธรรมอื่นๆ ท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้องกับการบริหาร

สถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
2) ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการในรูปแบบอื่นๆ 

เพื่อประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาแต่ละประเภท ในยุคประเทศไทย4.0และศตวรรษท่ี21 
3) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณา

การในการบริหารสถานศึกษาด้านอื่นๆ เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
แนวทางการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านค าอ้อ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3ท่ีประกอบด้วยการก าหนดกิจกรรมและวิธีการในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) 

PDCA โดยบูรณาการกับหลักพุทธธรรม อริยสัจ 4 และอิทธิบาท 4 ท่ีสอดคล้องสอดคล้องกับ
หลักองค์ 4 แห่งการศึกษา คือ1) Head (พุทธิศึกษา) 2) Heart (จริยศึกษา) 3) Hand (หัตถ
ศึกษา) และ 4) Health (พลศึกษา) ครอบคลุมภารกิจงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน ได้แก่ 1) คุณภาพ
ของผู้เรียนประกอบด้วยกิจกรรม และวิธีการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย ผู้เรียนดี เก่ง มี
ความสุข 2) กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยกิจกรรม 
และวิธีการพัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมาย ผู้เรียนดี ครูดี โรงเรียนดี สังคม ส่ิงแวดล้อมดี 3) 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยกิจกรรม และวิธีการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนตามเป้าหมาย ครูดี ผู้เรียนดี 4) ระบบการประกัน
คุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วยกิจกรรม และวิธีการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในตามเป้าหมาย คุณภาพดี  
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