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******** 
บทคัดย่อ* 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาบริบท และสภาพการพัฒนาทาง
การศึกษาของคณะสงฆ์ลาว  2) เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์
ลาว และ 3) เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มเปูาหมายได้แก่ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี จ านวน 30 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า 

บริบทและสภาพของบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวมีน้อย และมีภาระ
งานมากจึงท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่เต็มท่ี บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจตัวช้ีวัดการ
บริหารจัดการศึกษา และการเข้ามามีส่วนรวมของรัฐบาลด้านบุคลากร ด้านวิชาการนับได้ว่า
ยังมีไม่เพียงพอ 

                                                         

* ได้รับบทความ: 10 กันยายน 2562; แก้ไขบทความ: 28 กันยายน 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 30 กันยายน 2562    
  Received: September 10, 2019; Revised: September 28, 2019; Accepted: September 30, 2019  



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2562 

609 

 

การบริหารงานบุคลากรและการบริหารงานวิชาการมีการตรวจสอบ  ปรับปรุง 
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน เพื่อทันสมัยสอดคล้องกับผู้บริหารและบริบทของการศึกษา
ของคณะสงฆ์ลาว ส าหรับส่ิงท่ีเป็นโอกาส ได้แก่ การศึกษาของคณะสงฆ์ลาว มีการ
แลกเปล่ียนแหล่งการเรียนรู้ กับหลายสถาบันท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเกี่ยวข้องและได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาสงฆ์ลาวมีการคัดกรองบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ คือ ตรงตามความถนัดหรือต าแหน่งท่ีต้องการ มีความเป็นนักวิชาการท่ี
เหมาะสมรวมถึงพฤติกรรม ความรู้รอบตัว ความสามารถพิเศษ ท่ีส าคัญคือเป็นผู้มีคุณธรรม
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผู้อื่น มีการผูกมิตรไมตรีที่ดี การเข้ากับสังคม บุคลากรและงานวิชาการเป็น
หัวใจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคล่ือนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันทีส่งเสริม
สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานท้ังในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  ระบบ
ประกันคุณภาพการปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ท่ีดีเพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องประกอบกับการบริหารงานวิชาการจะต้องมีแนวทางในการ
บริหารความเส่ียงในรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 

 

ค าส าคัญ :  รูปแบบการพัฒนาบุคลากร, การศึกษา, คณะสงฆ์ลาว, 

 
Abstract 

The purpose of this research is 1) to study the context, and 

educational development circumstances of Sangha Fellowship 2) to study the 

development of educational personnel of the Lao Sangha and 3) to study the 

model of educational personnel development of the Lao Sangha. Qualitative 

research was conducted through in-depth interviews. The target group 

consisted of executive officers, and 30 figure officers. Data was analyzed by 

the descriptive method. The study indicated that the context and circumstances 

of educational personnel of the Lao Sangha were few in selection. There were 

heavy workloads; of which made employee duties no become fully fulfilled. 

Personnel didn’t have awareness and empathy of educational management 

indicators. The participation of the government in Academic personnel wasn’t 

significant.  

Administration, personnel and academic administration were 

inspected; thus, improvement continued till the present. This measure was 

done; in order to modernize administrators and the context of the education of 

the Sangha Fellowship. Both the education of Sangha Fellowship, and 

exchange of learning resources were important opportunity with a large 
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amount of institutions that had applicable expertise and backing from the 

agency 

The model for the development of educational personnel in Lao PDR 

had an evaluation of personnel with theproficiency and capability; that met the 

predilection or the required role. These individuals had to have a proper 

academic background, including behavior, awareness around talent.  The most 

important factors are to be virtuous, and generous to other individuals in life. 

Also, good and stable friendships should be created, through social gatherings. 

Academic works and Personnel are at the heart of educational reform; of 

which should be guided into the school promptly. Promotion and support of 

work efficiency should be measured; in terms of quality and educational 

standards. Furthermore, there should be a Quality assurance system alongside 

Curriculum reform. In addition, the reform of learning, good learning 

resources should continue to strengthen educational institutions. Lastly, the 

academic administration should have guidelines for risk management in the 

form of educational personnel development of Sangha Fellowship. 

 

Keywords: Personnel Development Model, Education, Lao Sangha  

Fellowship 
 
บทน า  

การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นและให้ความส าคัญด้านความรู้  ความคิด
ความสามารถทางด้านคุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม เป็นกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียน
นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาคนให้มีความพอดีโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ขณะเดียวกันผู้เรียนทุกคนต้องมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติอย่าง
เต็มศักยภาพให้ความส าคัญให้ความรู้ ต่อตนเองและความสัมพันธ์กับคนในสังคมได้แก่  
ครอบครัวชุมชนชาติและสังคมโลก เพิ่มความรู้ ด้านศาสตร์สาขาอื่นๆ เช่นวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีความรู้ความเข้าใจประสบการณ์การจัดการการบ ารุงรั กษาและใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน (PoonsapKetwirapong, 2008 : 171)

ยุคพระเจ้าสุริยวงศาธรรมิกราช (พ.ศ.2181 – 2238) ในจดหมายเหตุของท่านฟอนวูสฮอฟ ท่ี
เดินทางมาเข้าเฝูาพระเจ้าสุริยวงศาธัมมิกราชในวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2184 ได้เขียนจดหมาย
เหตุท่ีเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเพิ่มเติมว่า “พระพุทธศาสนาท่ีนี่เจริญรุ่งเรืองมาก พระสงฆ์ใน
เวียงจันทน์มีมากกว่าทหารในกองทัพของพระเจ้าแผ่นดินเยอรมันเสียอีก วัดวาอารามใหญ่โต
และงดงามกว่าท่ีอื่นๆ การศึกษาเล่าเรียนส าคัญกว่าประเทศอื่นๆ ด้วยเหตุนี้จึงมีพระสงฆ์จาก
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ประเทศใกล้เคียง เช่น ไทย กัมพูชา มาศึกษาอยู่ถึง 10 ปี หรือ 12 ปีก่อนจะส าเร็จวิชาหนึ่งๆ 
(SilaWeerawong, 1962: 154)  ยุคการปกครองของฝรั่งเศส พ.ศ.2472 ฝรั่งเศสได้จัดสมาคม
นักปราชญ์ฝรั่งเศสฝุายเอเชียบูรพาขึ้น ได้พยายามฟื้นฟูการศึกษาทางด้านพระพุทธศาสนาอีก
ครั้งหนึ่ง โดยจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมขึ้นท่ีหอค า อันเป็นพระราชวังในปัจจุบัน เพื่อเป็นท่ี
ศึกษาธรรมะและบาลีของพระสงฆ์ สามเณร ในพระราชอาณาจักร ในปีต่อมาจัดต้ังสถาบันขึ้น

แห่งหนึ่ง โดยให้ช่ือว่า “สถาบันพุทธบัณฑิตสภาจันทบุรี” โดยมอบหมายให้สมเด็จเจ้าเพชร
ราชเป็นประธานมีหน้าท่ีเพื่อรวบรวมคัมภีร์ท่ีส าคัญ วัตถุโบราณมาเก็บรักษาไว้ เพราะเมื่อก่อน
โบราณวัตถุไม่ได้รับการดูแล ถูกบุกรุก ถูกโจรกรรมได้รับความเสียหายมากรวมท้ังใบลาน คัมภีร์
ทางศาสนา (PhraMaha Dao Siam Wachirapanyo, 2011: 131)  

ปัจจุบันองค์การพระพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว (อ.พ.ส) เป็นสถาบันสูงสุดของการ
บริหารงานคณะสงฆ์ลาว ได้มองเห็นอนาคตของทางคณะสงฆ์ท่ียังขาดพระสงฆ์ผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถและขาดความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสงฆ์
ผู้ท่ีจะสืบทอดพระพุทธศาสนาในอนาคต จึงได้มีนโยบายการส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์และ
ให้ความส าคัญกับการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรโดยการยกระดับความรู้ความสามารถให้แก่
พระภิกษุ และสามเณรให้สูงขึ้นพร้อมกันนั้นต้องปรับปรุงระบบการศึกษาสงฆ์ให้มีคุณภาพ
ทางด้านวิชาการทางธรรมและทางโลกให้เท่าเทียมกัน และทุมเทเอาใจใส่ในการน าเอาหลัก
วิชาชีพแขนงท่ีมีประโยชน์รับใช้สังคมให้ได้ดีเข้าในสถาบันการศึกษาสงฆ์ด้วย (The center of 

Laos, 1998: 6 - 7) ซึ่งคุณภาพการศึกษาโดยรวมแล้วได้มีการปรับปรุงดีขึ้นเป็นก้าวๆ ระดับ
ความรับรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ของนักเรียนนักศึกษาได้ยกระดับให้สูงขึ้น จ านวนนักศึกษาท่ี
ส าเร็จการศึกษาในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยท้ังจากภาครัฐและเอกชน สามารถมีงานท าได้ถึง
ร้อยละ 75 มหาวิทยาลัยแห่งชาติได้ริเริ่มสร้างและขยายระดับปริญญาโทในหลายสาขาวิชาและ
มีแผนสร้างระดับปริญญาเอกบางสาขาวิชา  (National Education, 2008 : 15) 

การจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (ฉบับปรับปรุง) ภาคท่ี 1 บทบัญญัติท่ัวไป มาตรา 4 นโยบายเกี่ยวกับการศึกษา
ว่า รัฐถือว่าการศึกษาเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นส าคัญในการพัฒนา
คนทางด้านคุณสมบัติ ศีลธรรมปฏิวัติชีวะทัศน์และโลกทัศน์ วิทยาศาสตร์ และก้าวหน้าก็คือ
สร้างคนให้มีความรู้ความสามารถรู้ค้นคิดมีวิชาชีพสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
เศรษฐกิจแห่งภูมิปัญญาท่ีละก้าว และรัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
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ได้ระบุไว้ว่ารัฐและท่ัวสังคมต้ังหน้าพัฒนาการศึกษาแห่งชาติให้มีคุณภาพสร้างโอกาสและ
เงื่อนไขให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงโดยเฉพาะประชาชนท่ีอยู่ห่างไกลทุรกันดาร ชน
เผ่า สตรี เด็กและผู้ด้อยโอกาส รัฐส่งเสริมและสนับสนุนให้เอกชนลงทุนในการพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติตามกฎหมาย (Ministry of Education and Sports, 2016 : 4) 

การจัดการในการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวตามด ารัสว่าด้วยการศึกษาของ
คณะสงฆ์ลาวหมวดท่ี 1 บทบัญญัติท่ัวไป มาตรา 4 นโยบายเกี่ยวกับการศึกษาสงฆ์รัฐบาลได้ถือ
ว่าการศึกษาสงฆ์ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาแห่งชาติ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริม 
สนับสนุนด้วยการประกอบบุคลากร งบประมาณ ตามระเบียบการ และ ส่งเสริมให้บุคคล นิติ
บุคคล และการจัดต้ังภายใน ต่างประเทศ ประกอบส่วนเข้าในการพัฒนาการศึกษาสงฆ์ตาม
กฎหมาย และ นโยบายของรัถบาล (The Center for Buddhism Relations, 2017: 4)  

การศึกษาของคณะสงฆ์ลาวต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน ซึ่งมีความส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยเฉพาะทรัพยากรบุคลทางด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้พระสงฆ์ สามเณร และอุบาสก 
อุบาสิกา ได้ศึกษาเล่าเรียนคัมภีร์ต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา และคัมภีร์ทางโลก แต่จะให้การ
บริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวมีการพัฒนา และเจริญต่อเนื่องนั้น การท่ีจะแก้ไขปัญหาให้
ถูกจุดเป็นประโยชน์มาก และประหยัดสุด จะต้องแก้ไขด้านบุคลากรเป็นล าดับแรกเพราะ
บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคัญยิ่ง โดยให้เป็นท่ียอมรับท่ัวไปว่า ปัญหาท้ังหลาย
เกิดจากคน เมื่อจะแก้ไขปัญหาก็จะต้องแก้ไขปัญหาท่ีคนก่อน ถ้าท าอย่างนี้ได้ปัญหาด้านอื่นๆ 
ของการศึกษาคณะสงฆ์ลาว ก็จะได้รับการแก้ไข สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นเลิศได้ด้านวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนา และวิชาการทางโลก อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้พระสงฆ์ สามเณร และ
อุบาสก อุบาสีกาในท่ัวประเทศมีโอกาสได้ในศึกษาระดับสูงๆ ขึ้นไป  

จากบริบทและสภาพดังกล่าว ผู้วิจัย จึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน เพื่อให้การศึกษาของคณะสงฆ์
ลาว สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศรวมท้ังการ
พัฒนาทางด้านการศึกษาสายวิชาการ ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์
ลาวมีความเข้มแข็งและพัฒนา ได้ตามศักยภาพของตนเองอย่างยั่งยืน และมีคุณภาพในแต่ละ
ด้าน เช่น 1. ด้านการบริหารบุคลากร    

2. ด้านวิชาการ เพื่อเป็นข้อมูลสนเทศน าไปใช้ และส่งเสริมในการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาของคณะสงฆ์ลาวให้มีศักยภาพและสามารถเป็นรูปแบบท่ีจะช่วยให้ศึกษาสงฆ์ลาวได้มี



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2562 

613 

 

ข้อมูลในการบริหาร และข้อมูลในการพัฒนาการศึกษาท้ังขั้นศูนย์กลางและท้องถิ่นขององค์การ
พระพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาวก็คือฝุายกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ศูนย์กลาง ท่ีเกี่ยวข้องได้น าไปใช้ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ทันกับยุคสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐาน และ มีความ
น่าเช่ือถือมากขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของ
คณะสงฆ์ลาวโดยได้น าเสนอแนวคิดทฤษฏี หลักธรรมท่ีมีประโยชน์เพื่อมาพัฒนาบุคลากรท่ีเป็น
ส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้มีความเข้มแข็งในทุกๆ ด้าน และสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้นและเพื่อประโยชน์ของคนในสังคมตลอดจนถึงการพัฒนาสังคม ประเทศให้ได้รับความ
เจริญยิ่งๆ ขึ้นไปอย่างมีประสิทธิภาพท้ังในปัจจุบันและในอนาคต 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.เพื่อศึกษาบริบท และ สภาพการพัฒนาทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 
2. เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 
3.  เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นกานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยได้

ด าเนินการวิจัยท้ังเอกสาร และการสัมภาษณ์ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้  
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่พระสงฆ์ ระดับผู้บริหาร และ คณะบริหารทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 

จ านวน 30 รูป/ท่าน 
ท่ี ผู้ให้ข้อมูลหลัก ส่วนงาน จ านวน 
1 พระสงฆ์ / คฤหัสถ์ กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

วิทยาลัยสงฆ์องต้ือ 
วิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก 

2 
9 
4 

                                        รวม                                      15 รูป 
2 ผู้บริหาร กรรมาธิการศึกษาสงฆ์

วิทยาลัยสงฆ์องต้ือ 
วิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก 

2 
2 
1 
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       รวม                                  5 รูป/ท่าน 
3 คณะบริหาร กรรมาธิการศึกษาสงฆ์

วิทยาลัยสงฆ์องต้ือ 
วิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก 

4 
4 
2 

     รวม     10 รูป/ท่าน 
3.3  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว จากการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสนทนากลุ่ม
ดังนี้  

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยน าไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง กรอบ
ค าสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว เพื่อแก้ไข
ปัญหา และอุปสรรค์ส่วนบุคคลในสภาพปัจจุบัน  

2. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
การหาคุณภาพเครื่องมือ ส าหรับแบบสัมภาษณ์ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
1) ผู้วิ จัยน าแบบสัมภาษณ์ทุกชุดให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และ

ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เพื่อ
ตรวจสอบการใช้ภาษาและความครอบคลุมของเนื้อหา โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์  

2)  แบบสัมภาษณ์ (Interview form) ด้วยการให้คณะผู้เช่ียวชาญดูในภาพรวม
ด้านเนื้อหาภาษา และความครอบคลุม         

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คือการเก็บข้อมูล

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะ
สงฆ์ลาว ผู้วิจัยเข้าภาคสนามด้วยวิธีการเปิดเผย (Overt role) ผู้วิจัย โดยแจ้งไปยังผู้บริหาร
ให้ทราบวัตถุประสงค์ เพื่อแสดงความจริงใจในการท างาน สร้างความเช่ือมั่นให้ผู้บริหาร และ
คณะบริหารที่เป็นกลุ่มเปูาหมาย เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นไปตามธรรมชาติ และ ตรงตามสภาพ
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ความเป็นจริงมากท่ีสุด และเพื่อให้ผู้วิจัยสามารถอยู่ในบริบทแวดล้อมของคณะบริหาร
การศึกษาสงฆ์ได้อย่างผสมกลมกลืน ในฐานะสมาชิกคนหนึ่งในสังคมตามระเบียบวิธีการวิจัย
ภาคสนาม ผู้วิจัยอยู่ในพื้นท่ีและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ แบบเปิดเผย หลังจากนั้นจึงเริ่ม
เก็บข้อมูลภาคสนาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การสืบค้น เอกสาร ต าราท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ หลักความคิด ทัศนคติ การให้
ความหมาย ศึกษาบริบท สภาพการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว ศึกษาหลักธรรม แนวคิด ทฤษฏี
ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ จากพระสงฆ์ ผู้บริหาร 
และคณะบริหาร ผู้ได้รับการสุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลหลัก โดยใช้เครื่องบันทึกเสียง การถ่ายภาพ 
แบบบันทึกภาคสนาม 

2. การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่มในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลช่วงท่ีสอง เพื่อตรวจสอบความตรงของข้อมูลท่ีได้รับ แล้วศึกษาความเข้าใจของ คณะ
ผู้บริหาร ตามกรอบรูปแบบท่ีสร้างขึ้น ว่ามีความเป็นจริงมากน้อยเพียงใด โดยด าเนินการวาง
แผนการสนทนา เวลา สถานท่ี ผู้ร่วมสนทนา จัดเตรียมแนวค าถาม นัดหมาย เชิญสมาชิก จัด
สนทนากลุ่ม บันทึกเทป จดบันทึก โดยคัดเลือกผู้ร่วมสนทนากลุ่ มท่ีมี ลักษณะร่วม 
(Homogeneous) กล่าวคือ มีประสบการณ์ตรงกับกลุ่มตัวอย่าง เป็นต้น  

3. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์
อย่างเป็นทางการควบคู่ไปกับการสังเกต เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 

การวิเคราะห์ข้อมูล        
การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  วิธีด าเนินการ

ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามโดย

ใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการจ าแนกและ
จัดระบบ (Typology and Taxonomy) เพื่อค้นหาความหลากหลายของปรากฏการณ์ 
แยกแยะองค์ประกอบของปรากฏการณ์และท าความเข้าใจกับระบบของความหลากหลายนั้น 
โดยจัดระบบข้อมูล จ าแนกข้อมูลท่ีมีลักษณะคล้ายกันมารวมกันไว้เป็นหมวดหมู่ให้สามารถ
เข้าใจได้ง่าย และมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Logical Relation) เช่น ระบบความคิด ความ
คาดหวัง การจ าแนกประเภทของปรากฏการณ์ (Typology) ส าหรับข้อมูลท่ีมีความแตกต่าง 
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โดยการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เช่น ผู้บริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
ลาว  

2.  สรุปปัญหา และข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ก่อนท่ีจะมีการประมวลผลและพัฒนาเป็น
รูปแบบกึ่งมาตรฐาน ของรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวสร้าง
แนวทางการส่งเสริมความส าเร็จ วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นเงื่อนไข เพื่อน าเข้า
สู่กระบวนการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing) 

3. การระดมความคิดเห็นในการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing) 

เป็นการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญเกี่ยวข้องในหัวข้องานวิจัย จากภาคส่วนต่างๆ 
มาร่วมประชุมและร่วมเสวนา เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษา ตลอดจนร่วมกัน
เสนอแนะรูปแบบท่ีจะท าให้เกิดรูปแบบการพัฒนา แนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรม และ
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวอย่างเป็นรูปธรรม 

 

สรุปผลการวิจัย 
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว ศึกษาบริบท และ

สภาพการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวการพัฒนาด้านบุคลากรและด้านวิชาการ 
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. บริบทและสภาพการพัฒนาทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว พบว่า ยังขาดความ
ชัดเจนในภาพรวมของบริบท และสภาพการพัฒนาหลายด้าน คือ ด้านหนึ่งเป็นน าผู้บริหาร
การจัดการศึกษาของสถาบันสงฆ์ อีกด้านหนึ่ง คือ การพัฒนาการศึกษาสงฆ์เอง ผู้บริหารการ
จัดการศึกษาของสถาบันสงฆ์ ยังไม่เข้าใจเพียงพอต่อการวางแผนนโยบายจัดการศึกษาและ
ยกระดับการศึกษา มีความขัดแย้งภายในกันเองกระท่ังรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาของคณะสงฆ์ลาวยังไม่มีความชัดเจนต้ังแต่อดีตจนถึงประจุบัน  และการเข้ามามี
ส่วนรวมของรัฐบาลด้านบุคลากร ด้านวิชาการ ก็นับได้ว่ายังไม่มากพอ ซึ่งก็ยังไม่ได้รับการ
ปรับปรุงท่ีสมควรไปตามยุคสมัย ไม่ว่าจะเป็นวิชาทางพระพุทธศาสนาและวิชาโลกสมัยใหม่ผู้
ท่ีถ่ายทอดวิชาเหล่านั้น ยังไม่มีประสบการณ์มากพอท่ังนั้นล้วนแต่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การพัฒนาการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 
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2. แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา พบว่า  กระบวนการ
บริหารงานบุคลากร เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนด นโยบาย และการวางแผนเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคลากรท่ีจะเข้ามาปฏิบัติงานหรือท่ีก าลังปฏิบัติงาน อยู่ในหน่วยงานหรือ
องค์การ เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลต่อหน่วยงานหรือองค์การ กระบวนการบริหารงานบุคลากร จะประกอบด้วย 
การสรรหาบุลากร การใช้บุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการธ ารงรักษาบุคลากร ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอนผู้บริหารจะต้องด าเนินการ โดยอาศัยความรู้ด้านระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและ
ประสบการณ์ เป็นการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ประสบการณ์รวมท้ังแนวคิดและยังเป็น
กระบวนการให้บุคลากรเจริญในหน้าท่ีการงานมีทักษะในการท างานดีขึ้น ท า ให้เกิดความ
ช านาญในหน้าท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบอยู่ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต เพราะองค์การมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
การมีหลักธรรมคอยยึดเหนี่ยวจิตใจเพื่อให้เกิด ความรัก ความพึงพอใจ ความขยัน อดทน 
ความต้ังมั่น มีใจจดจ่อ และความไตร่ตรองในงานท่ีปฏิบัติ เป็นหลักธรรมท่ีเอื้อประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานโดยตรง สามารถวัดระดับความส าเร็จในการเรียนและการท างานได้อย่าง
แม่นย าได้ครบถ้วนก็ถือได้ว่าผลงานท่ีได้รับนั้น ประสบความส าเร็จ   

3. รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวก พบว่า การ
วางแผนงานบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพเป็นอย่างดีสามารถใช้ค าพูดช้ีแจงให้ผู้อื่น
เข้าใจและเห็นตามได้ มีใจต้ังมั่น ด้วยอารมณ์ท่ีแน่วแน่ในการแก้ไขปัญหาภายในและ
ภายนอก ทุกปัญหา มีจิตสาธารณกุศล คิดท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม  การจัดบุคลากรเข้าทา
งาน เป็นผู้มีศีลธรรม มีการพิจารณาคัดเลือกสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมี
คุณธรรมในสาขาวิชาชีพเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวอย่าง
รอบครอบ และมีการไตร่ตรอง คิดหาเหตุผลท่ีจะน ามาแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง การด ารง
รักษาบุคลากร แสดงความช่ืนชมแก่ ผู้บริหารและคณะบริหารและบุคลากรท่ีไ ด้รับ
ความส าเร็จ สามารถช้ีแนะ ตักเตือน ส่ังสอนด้วยความหวังดี และมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุน
ให้ ผู้บริหารและคณะบริหาร และบุคลากรได้รับการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลกปัจจุบันการวัดผลการปฏิบัติ  ของบุคลากร ต้องมีความรอบรู้ 
ความคิดท่ีเป็นระบบถูกต้องรอบคอบ สามารถควบคุมตนเองให้อยู่ในศีลธรรมอย่างถูกต้อง มี
ความรู้ความเข้าใจในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ รู้จักคิดพิจารณา 



618 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  

          Vol. 6 No. 3 July - September  2019 

และมีการประชุมแก้ไขปัญหาร่วมกันเมื่อมีปัญหาการปฏิบัติงานเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี การบริหารงานด้านวิชาการพบว่า มีการส่งเสริม มีการตรวจสอบ ปรับปรุง พัฒนาเป็น
ปัจจุบัน ทันสมัยสอดคล้องกับผู้บริหารและคณะบริหาร และบริบทของการศึกษาของคณะ
สงฆ์ลาว มีการแลกเปล่ียนแหล่งการเรียนรู้ กับหลายสถาบันท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
เกี่ยวข้อง และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานอื่นการออกแบบ
และพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยการออกแบบและพัฒนาด้วยการยึดแนว
ทางการจัดการกระบวนการตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ และการบริหารกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและกระบวนการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการกับชุมชนและองค์กรภายนอก  

  

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว”ได้

ข้อสรุปท่ีมีประเด็นท่ีส าคัญในทัศนคติผู้บริหารและคณะผู้บริหารที่มีต่อการพัฒนาการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวในสถานศึกษาท้ัง 3 แห่ง ท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานบุคลากร พบว่า ผู้บริหารและคณะผู้บริหารมีทัศนคติต่อ
ด้านการวางแผนงานบุคลากรอยู่ในระดับมากทุกข้อแต่ท่ีเด่นชัดได้แก่ 1. ผู้บริหารมีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพเป็นอย่างดีสามารถใช้คาพูดช้ีแจงให้ผู้อื่นเข้าใจและเห็นตามได้ ข้อ
ผู้บริหารมีใจต้ังมั่น ด้วยอารมณ์ท่ีแน่วแน่ในการแก้ไขปัญหาภายในและภายนอกโรงเรียน ทุก
ปัญหา 2. ผู้บริหารมีจิตสาธารณกุศล คิดท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมซึ่งผลวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (PhraThammakosarn 

(PrayoonThammamitto), 2006) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารตามแบบอย่างของพุทธ
ศาสนาในหนังสือ “พุทธวิธีบริหาร” ไว้ว่า หน้าท่ีของนักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณา
หน้าท่ีของนักบริหาร มีอยู่ 5 ประการคือ POSDC ประกอบด้วย P คือ Planning หมายถึง 
การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงาน O คือ Organizing หมายถึง การจัด
องค์กรเป็นการก าหนด โครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก สายบังคับบัญชาภายในองค์กร S 
คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและ
การใช้คนให้เหมาะกับงาน D คือ Directing หมายถึง การอานวยการเป็นการส่ือสาร 
เพื่อให้เกิดการดาเนินการตามแผนผู้บริหาร C คือ Controlling หมายถึง การกากับดูแล
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เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหา
ภายในองค์กร โดยพุทธวิธีบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญ ด้วยเหตุผลท่ีว่าผู้บริหาร
เองต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร ซึ่งผลวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บรรทูลย์จันทวโร (Bunthay chanthawaro, 2002 : 38) ได้กล่าวถึงการ
บริหารบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษาปัญหาการบริหารบุคลากรของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานประถมศึกษา จังหวัดสระแก้ว เน้นหนักเฉพาะภารกิจ
ต่อไปนี้ 1. ด้านการวางแผนงานบุคลากร หมายถึง การก าหนดความต้องการบุคลากร การ
วางแผนก าลังคนหรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 2. ด้านการจัดบุคลากรเข้าท างาน 
หมายถึงการพิจารณาบุคคลเข้าทางานและการมอบหมายภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อให้
ทางานได้อย่างเต็มกาลังความสามารถและเกิดประโยชน์สูงสุด 3. การพัฒนาธ ารงรักษา
บุคลากร การพัฒนา หมายถึงการดาเนินการให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้ได้ผลงานตามท่ีหน่วยงานต้องการ มีผลงานดียิ่ งขึ้น ส่วนการธ ารงรักษา
บุคลากร หมายถึงกระบวนการต่างๆ ท่ีท าให้บุคลากรอยู่กับหน่วยงานนานท่ีสุดและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 4. ด้านวัดผลการปฏิบัติของบุคลากร หมายถึง กิจกรรมด้าน
การบริหารในการประเมินผลบุคลากรว่าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด  

2. ด้านการจัดบุคลากรเข้าท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูมีทัศนคติต่อด้านการจัด
บุคลากรเข้าท างานอยู่ในระดับมากทุกข้อแต่ท่ีเด่นชัด ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้มีศีลธรรม รักษา
ศีลให้บริสุทธิ์คือเว้นจากข้อห้าม และท าตามข้ออนุญาต ข้อผู้บริหารพิจารณาคัดเลือก สรรหา
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรมในสาขาวิชาชีพเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีบุคลากร
ในสถานศึกษาอย่างรอบครอบข้อผู้บริหาร มีการพิจารณาไตร่ตรอง คิดหาเหตุผลท่ีจะน ามา
แก้ปัญหาได้ถูกวิธีอย่างถูกต้อง ซึ่งผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพงษ์ บุญ
จิตราดุล (Noppong  Boonjitra Balance, 1997 : 41) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ
ผู้บริหารท่ีดี 2 ประการ คือ คุณสมบัติเบื้องต้นและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานได้ ได้แก่ 1. 
คุณสมบัติเบื้องต้นของนักบริหาร ได้แก่ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความสามารถในการ
วิเคราะห์ มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ์ มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้รอบรู้ มีจิตใจ
มั่นคงไม่เอาแต่อารมณ์ มีบุคลิกลักษณะและความประพฤติส่วนตัวดีฯลฯ 2. คุณสมบัติการ
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ปฏิบัติงาน ได้แก่ ริเริ่ม มีความคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ ใจกว้าง รู้จังหวะเวลา รู้ว่าอะไรรีบด่วน ไม่
รีบด่วนรับฟังและรู้จักเลือกความเห็นท่ีดีหนักเอาเบาสู้ฯลฯ 

3. ด้านด ารงรักษาบุคลากร พบว่า ผู้บริหารและครูมีทัศนคติต่อด้านด ารงรักษา
บุคลากรอยู่ในระดับมากทุกข้อแต่ท่ีเด่นชัด ได้แก่ ผู้บริหารแสดงความช่ืนชมแก่ครูอาจารย์ 
และบุคลากร นักเรียนท่ีได้รับความส าเร็จหรือได้รับรางวัลด้านความประพฤติด้วยการ
ประกาศเกียรติคุณให้ทราบโดยท่ัวกัน ผู้บริหาร ช้ีแนะ ตักเตือน ส่ังสอนด้วยความหวังดี ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา บุคลากรและทุกๆ คน และผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้ อาจารย์ 
และบุคลากรได้รับการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกปัจจุบัน ซึ่ง
ผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิ จัยของ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร์  อาบค่า) 
(PhrakhruWeerayasunthorn (CharinAbhum), 2011 : 19) ได้กล่าวถึงการพัฒนา
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัด
ตากฟูา อ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ ไว้ว่าไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนามนุษย์ให้
ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตท่ีเป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูกต้องดี
งามของมนุษย์ เริ่มจากการรักษาศีล เพื่อขัดเกลาพฤติกรรมและการดาเนินชีวิตของตนเองให้
บริสุทธิ์ รวมถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพื่อนร่วมงานให้มีความเกื้อกูลต่อกัน และ
กระบวนการท่ีส าคัญในการศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีล สมาธิและปัญญาเพื่อ
พัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เปูาหมายสูงสุดในปัจจุบันและอนาคต อนึ่ง ไตรสิกขาเป็น
กระบวนการท่ีส าคัญ ในการพัฒนามนุษย์ คือการจัดต้ังระบบระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการ
ด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ซึ่งเนื้อหาสาระท่ีส าคัญของไตรสิกขานั้นได้
สอดแทรกอยู่ในหลักธรรมต่างๆ  

4. ด้านวัดผลการปฏิบัติของบุคลากร พบว่า ผู้บริหารและครูมีทัศนคติต่อด้าน
วัดผลการปฏิบัติ ของบุคลากรอยู่ในระดับมากทุกข้อแต่ท่ีเด่นชัด ได้แก่ ผู้บริหาร มีความรอบ
รู้ท่ีเกิดจากการฟังการอบรมบรรยาย จากความคิดท่ีเป็นระบบถูกต้องรอบคอบลึกซึ้ง และ
จากการควบคุมตนเองให้อยู่ในศีลธรรมอย่างถูกต้อง ผู้บริหาร มีความรู้ความเข้าใจในเหตุผล 
ดีช่ัวถูกผิด คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ รู้คิดพิจารณาและ รู้ ท่ีจะจัดท าให้โรงเรี ยน
เจริญก้าวหน้า และผู้บริหาร ให้มีการประชุมแก้ไขปัญหาร่วมกันเมื่อมีปัญหาการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (Mahasarakham University, 1997 : 156) กล่าวได้ว่า การพัฒนาบุคลากร
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มีความส าคัญในอันท่ีจะท าให้บุคคลในหน่วยงานได้มีความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพตามท่ีหน่วยงานต้องการได้ เนื่องจากบุคคลได้รับการบรรจุมาแล้ว ยังไม่
สามารถหรือไม่มีความรู้ความเข้าใจ รวมท้ังความช านาญเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานให้ได้ผล
สูงสุดตามท่ีหน่วยงานต้องการได้จึงจ าเป็นต้องพัฒนาให้มีความเหมาะสมก่อน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งงานใหม่และต าแหน่งใหม่จ าเป็นต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งๆ ขึ้นไป 
ดังนั้น เพื่อการพัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกคนในหน่วยงาน  

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาวด้านการบริหารงาน
วิชาการการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว การวิจัย
ครั้งนี้ได้มีศึกษาของการบริหารงานวิชาการทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว พบว่า บุคลากร
ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตัวชี้วัดการบริหารจัดการศึกษา ความเข้าใจของบุคลากรยัง
ไม่ตรงกันเนื่องจากไม่มีระบบแบบแผนท่ีหน่วยงาน ขาดความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นด้าน
วิชาการ มีคณะกรรมการบริหารงานบริหารงานวิชาการแต่ขาดการประชุมปรึกษาหารือเพื่อ
วางแผน และบางหน่วยงานไม่มีคณะกรรมการบริหารงานท่ีชัดเจน จึงเห็นควรให้มีการ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ เจริญ ภักดีวานิช  (Office of the Basic 

Education Commission, 2003: 6) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคล่ือนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม 
ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานท้ังในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ระบบประกันคุณภาพการปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีดีเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องประกอบกับการบริหารงานวิชาการจะต้องหาแนวทาง
ในการบริหารความเส่ียงด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ การจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพวิชาการ ด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร การ
วัดและการประเมิน การจัดท าคู่มือการบริหารงานวิชาการ  

 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว ซึ่งมี

ข้อเสนอแนะท่ีควรศึกษาวิจัยในประเด็น ดังนี้ 
1. ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาตามหลัก

ไตรสิกขา ในวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสักโดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากนักเรียนและครูสอนหนังสือ 
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2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขาในวิทยาลัยสงฆ์องค์ต้ือ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากนักเรียนและครูสอน
หนังสือ 

3. ควรศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารบุคลากรในสถานศึกษากรรมาธิการ
ศึกษาสงฆ์สวนกลางโดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนสงฆ์ท่ัวประเทศ 

4. ควรมีการศึกษาออกแบบกระบวนการบริหารงานวิชาการทางการศึกษาของ
คณะสงฆ์ลาว และกระบวนการบริหารงานวิชาการทางการศึกษาของภาครัฐ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว  ได้องค์ความรู้

ใหม่สู่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว ดังนี้ 

 
 

 
 
 

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 

บริบทและสภาพการ

พัฒนาทางการศึกษาของ

คณะสงฆ์ลาว 

-โครงสร้างการบริหารงาน 
- พันธกิจด้านการพัฒนา
การศึกษาของคณะสงฆ์ลาว 

- ผู้บริหาร 
- คณะบริหาร 
- ระดับการศึกษา 
- กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 
- วิทยาลัยสงฆ์ 

 

กระบวนการด าเนินการวิจัย 
- รูปแบบการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิง
คุณภาพ 
- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบ 
- แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร 
- หลักพุทธธรรม 

รูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาของคณะสงฆ์

ลาว 
 
-ขั้นตอนการพัฒนาด้าน
บุคลากร 
 
-ขั้นตอนการพัฒนาด้าน
วิชาการ 

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ของคณะสงฆ์ลาว 
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