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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ 3) 
เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เป็นรูปแบบผสมวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 165 รูป/คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน เพื่อใช้องค์ความรู้ดังกล่าวมาพัฒนาเป็นรูปแบบ และการจัด
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูป/คน เพื่อการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ คุณธรรมและ
จริยธรรม ความสามารถในการสอน บุคลิกภาพ และการให้ค าปรึกษากับนิสิต 

2. รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์  คือ 
ความสามารถในการสอน บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม การให้ค าปรึกษา 2) มาตรฐาน
วิชาชีพครูคือ ค่านิยมและคุณลักษณะความเป็นครู ความรู้และศาสตร์การสอน การ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 3) กระบวนการพัฒนา (1) การ
พัฒนา ประกอบด้วย การพัฒนาความสามารถในการสอน โดยสร้างหลักสูตร ฝึกอบรม การ
พัฒนาบุคลิกภาพ โดยสร้างโครงการพัฒนาอบรม การคุณธรรมจริยธรรม โดยออกข้อบังคับ
ระเบียบหรือประกาศ ฝึกอบรม การพัฒนาการให้ค าปรึกษากับนิสิต โดยสร้างหลักสูตรหรือ
สร้างโครงการ อบรมพัฒนาขบวนการ (2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์
ประกอบด้วย ความสามารถในการสอน ลักษณะของอาจารย์ยุคศตวรรษท่ี 21 ต้องมีเรียกว่า 
E-Teacher บุคลิกภาพ บุคลิกภาพท่ีดีของอาจารย์ท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม การประเมิน
คุณธรรมและจริยธรรมของครูอาจารย์ผู้ท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษา การให้ค าปรึกษากับ
นิสิต ครูอาจารย์สามารถเป็นได้ท้ังผู้สอนผู้เรียนรู้และผู้ให้ค าปรึกษาได้ทุกแนวทางแก่ผู้เรียน 
(3) หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ประกอบด้วย 
ความสามารถในการสอน คือ พุทธลีลาในการสอน 4 บุคลิกภาพ คือ กัลยาณมิตรธรรม 7 
คุณธรรมจริยธรรม คือ มัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยมรรคมีองค์ 8 การให้ค าปรึกษา คือ  
อริยสัจ 4 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ใน
การน าไปใช้ในการพัฒนาได้จริง 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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Abstract 
 

The purpose of this research is 1) to study the desirable characteristics of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University teachers 2) to develop the desirable 

characteristics development model of professors Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University and 3) To propose a model for developing the desirable characteristics of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University professors Is a mixed method, namely 

1) quantitative research Using questionnaires for opinions of 165 samples / person. 

Data were analyzed using statistics such as mean and standard deviation and 2) 

qualitative research. Consists of interviewing 7 experts / persons to use such 

knowledge to develop the format And the discussion of a group of 9 experts / 

persons for checking the suitability of the format Perform data analysis using 

content analysis. 

The results of the study found that: 

1. Desirable characteristics of Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University professors In the overall picture, it is at a high level. In each aspect 

at a high level in every aspect, namely morality and ethics Ability to teach 

personality and counseling with students 

2. The development of desirable characteristics of Mahachulalongkorn 

rajavidyalaya University professors consisted of 1) the desirable characteristics 

of the teachers were the ability to teach personality, morality and ethics 

Counseling 2) Teacher professional standards are values and characteristics of 

teachers. Knowledge and teaching science Duty performance Relations with 

parents and communities 3) Development process (1) Development consists of 

development of teaching ability. By creating training courses for personality 

development By creating a training development project Morality and ethics 

By issuing regulations, regulations or training announcements for advising 

students By creating a course or creating a project Movement development 

training (2) The desirable characteristics of the instructors consist of teaching 

ability. The characteristics of the 21st century teacher must be called E-

Teacher. Personality, good personality of a good teacher Ethics Assessment of 

morality and ethics of teachers, educational personnel Counseling with 

students Teachers can be both instructors, learners, and counselors in every 

way to learners. (3) The principles that are used to develop the desirable 

characteristics of the teacher include teaching ability, namely Buddhism in 

teaching 4 Personality is moral and moral. 9 Moral ethics is meditation. Or the 

Messiah has a body, 9 counseling is the Four Noble Truths 

3. Qualified persons have examined the pattern of developing 

desirable characteristics of Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

professors. It is found that it is appropriate and feasible to apply for 

development. 

 

Keyword: Model of Desirable Attribute Development 
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บทน า 
 การพัฒนาคนไทยเพื่อให้เป็นไปตามแผนพัฒนาฯ ดังกล่าวจึงต้องใช้ระบบการศึกษา

เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งท่ีจะเข้ามาพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเตรียมรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเข้ามาในวันอันใกล้และอนาคตข้างหน้านี้ เพราะฉะนั้น
สถานศึกษาต้องมีกระบวนการท าให้ผู้ท่ีผ่านเข้าไปศึกษาในสถานศึกษาแล้วนั้นออกไปเป็น
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความคิด และความสามารถท่ีน ามาใช้ในการประกอบอาชีพให้เจริญ
ยิ่งขึ้นไ ด้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตก าลังคนท่ีจะเข้า สู่
ตลาดแรงงานในการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถพร้อมท่ีจะออกมาช่วยกันในการ
พัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองยิ่ง ๆ ขึ้นไป ปัจจัยส าคัญหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพนั้นก็คือ บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีในการถ่ายทอดเทคโนโลยี วิชาความรู้ไปสู่
นักศึกษา ซึ่งก็คือ ครูและอาจารย์ หรือท่ีเรียกกันว่า บุคลากรสายการสอน ท่ี จะต้องเป็น
ต้นแบบ เป็นแม่พิมพ์ ท่ีดี ท้ังมีคุณภาพและเป็นผู้ใกล้ชิดกับนักศึกษามากท่ีสุด ถ้าหาก
บุคลากรสายการสอนท่ีจะถ่ายทอดความรู้ไปสู่นักศึกษาปราศจากท้ังศาสตร์และศิลป์ตาม
มาตรฐานของหน่วยงานท่ีคอยก ากับดูแลสถานศึกษานั้น ๆ แล้ว การพัฒนานักศึกษาท่ีจะจบ
ออกไปพัฒนาประเทศชาติให้ทัดเทียมกับนานาประเทศได้อย่างไร ประเทศไทยก็คงจะมี
ศักยภาพในด้านการแข่งขันลดลงอย่างแน่นอน จึงก่อให้เกิดนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีต้องการขับเคล่ือน 4 ใหม่ คือ การพัฒนาคุณภาพคน
ไทยยุคใหม่ การพัฒนาครูยุคใหม่ การพัฒนาสภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ The Secretariat of the Council of 

Education.  (2009 : 14) และยังมีโครงการส าคัญอีกจ านวน 12 โครงการท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554 ก) ระบุไว้ในแผนงบประมาณขับเคล่ือนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2555-2561) ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติรับทราบถึง
ความส าคัญของโครงการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นส่วนหนึ่งท่ี
รัฐบาลให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 

 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติเช่นด้านวิชาการ
ความเป็นครูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนความสามารถในด้านการวิจัย
สมรรถนะวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การขัดเกลาทาง
สังคม Office of the Higher Education Commission (2008 : 2) ส่วนในข้อเสนอแนะ
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เชิงนโยบายท่ีแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 1 ได้เสนอไว้ต่อรัฐบาลนั้นในหัวข้อการเพิ่ม
คุณวุฒิของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีสัดส่วนปริญญาเอก : โท : ตรี เป็น 25 : 60 
: 15 จากท่ีก าหนดไว้ 30 : 60 : 10 ก็เพื่อท่ีจะเร่งการพัฒนาบุคลากรสายสอนตอบสนองใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ดียิ่งขึ้น Narongrit Prasarntri (2015 : 1) การพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยยังมีจุดอ่อนท่ีส าคัญประการหนึ่งของอุดมศึกษาไทยคืออาจารย์และระบบการ
พัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพซึ่งจะต้องแก้ปัญหาต้ังแต่ต้นน้ า
ถึงปลายน้ าในส่วนของต้นน้ านั้นเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่งทุนเพื่อพัฒนาอาจารย์
ส่วนกลางน้ าเกี่ยวข้องกับการเพิ่มสมรรถนะให้กับอาจารย์ประจ าการท้ังทางด้านความเป็นครู
การบ่มเพาะในความสามารถในการบริหารจัดการและการพัฒนาทางวิชาชีพและสังคมจนถึง
ปลายน้ าท่ีเป็นบุคลากรท่ีมีประสบการณ์สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ยาวนานสู่อาจารย์
ระดับอื่นรวมถึงการเช่ือมโยงกับภายนอกท้ังภาคเอกชนสมาคมวิชาชีพวิชาการและภาค
ประชาสังคมท้ังหมดนี้จะชัดเจนหากพิจารณาวิวัฒนาการของอาจารย์ในลักษณะวงจรชีวิต 
(Life Cycle) ของบุคลากรอาจารย์การพัฒนาอาจารย์เป็นความอยู่รอดของอุดมศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันใหม่หรือสถาบันท่ีขาดแคลนอาจารย์ท่ีมีคุณภาพการวางแผน
ก าลังคนจึงต้องมีกรอบท่ีชัดเจนท้ังในเชิงปริมาณและโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเชิงคุณภาพท่ีเป็น
ความต้องการท่ีแท้จริงคาดว่าในระยะยาว 15 ปี จะมีความขาดแคลนอาจารย์ในระดับต่างๆ 
ประมาณ 30,000 คน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนความขาดแคลนดังกล่าวอาจเป็นโอกาส
ส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไทย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐเป็น
นิติบุคคล มีหลักการและกฎเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรตามท่ีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 ก าหนดในมาตรา 6 ไว้ว่า “ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถานศึกษาและวิ จัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการวิชาการ
พระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมท้ังการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2541 
ข้อ 34 ก าหนดไว้ว่า “เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการอาจก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
(Division of Personnel Management, Office of the President, 2017 : 9) 
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1. การไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน 
2. การไปปฏิบัติงานวิจัย 
3. การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ 
4. การไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 
5. การแลกเปล่ียนอาจารย์หรือนักวิชาการ 
6. การอื่นใดท่ีจ าเป็นหรือเหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร 
ข้อ 36 ก าหนดไว้ว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยก าหนดให้บ าเหน็จ

ความชอบพิเศษแก่บุคลากร ของมหาวิทยาลัยท่ีมีผลงานดีเด่น หรือปฏิบัติงานเป็นประโยชน์
หรือสร้างช่ือเสียงและเกียนติยศแก่มหาวิทยาลัย 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงให้ความส าคัญในส่วนของรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งถือว่าเป็นสถานศึกษาท่ีมีอยู่ท่ัว
ประเทศและใกล้ชิดกับประชาชนในระดับท้องถิ่นมากท่ีสุดเพื่อเป็นการน าล่องในการท่ีจะ
พัฒนาต่อไป จึงท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งมาใช้
ในในการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อท าหน้าท่ีในด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีวิทยาเขต วิทยาลัย
สงฆ์ ห้องเรียน หน่วยวิทยบริการและสถาบันสมทบอยู่เป็นจ านวนมาก จึงมีบริบทท่ีแตกต่าง
กันออกไป ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย อยุธยา ซึ่งอยู่ในเขต ต าบลล าไทย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เท่านั้น 
เพื่อสร้างรูปแบบเพื่อใช้เป็นกลไกในการพัฒนาอาจารย์ท่ีเรียกว่า “รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ซึ่งจาก
การศึกษาสภาพอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่ามีหลายประเด็นท่ี
ต้องพัฒนา เช่น ด้านการสอน ด้านการวิจัย ด้านการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ด้านการเขียน
ต าราและบทความทางวิชาการ ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาอาจารย์ใน
สถานศึกษา เป็นต้น 
 



326 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  

          Vol. 6 No. 3 July - September  2019 

วัตถุประสงค์ 
 1.เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 3. เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
ขอบเขต 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1.ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 1) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 2) 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
ความสามารถในการสอน2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมและ 4) ด้านการ
ให้ค าปรึกษากับนิสิ 

2. ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
1)การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญดังนี้ 

(1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ (Interview) คือ อธิการบดี รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดีคณะครุศาสตร์ คณบดีคณะพุทธ
ศาสตร์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ และคณบดีคณะสังคมศาสตร์ จ านวน 7 รูป ด้วยการ
เลือกเจาะจง (Purposive Selection) 

 (2) ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ด้านการบริหารศึกษา จ านวน 9 รูป/คน 
ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 
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  2)การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีประชากร คือ 
ประชากร ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต และวิทยาลัย
สงฆ์ จ านวน 165 รูป/คน และใช้ประชากรท้ังหมดในการแจกแบบสอบถาม 

3. ขอบเขตด้านสถานที่ 
ขอบเขตสถานท่ีในการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อยุธยา ส่วนกลาง วิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์  
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ จะเริ่มต้ังแต่ต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2561 

ถึงเดือน กุมภาพันธ์ 2562  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
 1.แบบสอบถาม 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร/อาจารย์ท่ีมีต่อ
ศึกษาสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยมุ่งศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการสอน2) ด้าน
บุคลิกภาพ3) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 4) ด้านการให้ค าปรึกษากับนิสิต โดยผู้วิจัยได้
ด าเนินการดังนี้ 

แบบสอบท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1ข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับเพศ อายุ ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ  
ลิเกิร์ท (Likert) เกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ในความคิดเห็นของผู้บริหาร/อาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ โดยผู้วิจัยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนไว้ ดังนี้ 
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คะแนน 5   หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าอาจารย์ผู้สอนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

คะแนน 4 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าอาจารย์ผู้สอนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมาก 

คะแนน 3 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าอาจารย์ผู้สอนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าอาจารย์ผู้สอนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับน้อย 

คะแนน 1 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าอาจารย์ผู้สอนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

 
ตอนที่  3เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 
 2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 3. แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เป็นแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท้ัง 3 ประการดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในภาพรวม พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ คุณธรรมและจริยธรรม ความสามารถ
ในการสอน บุคลิกภาพ และการให้ค าปรึกษากับนิสิต 

สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านความสามารถในการสอน ในภาพรวมพบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นจากมากไปน้อย 3 
อันดับ ได้แก่ สร้างบรรยากาศในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน ช้ีแจงแผนการเรียน
รายวิชาและวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน วัดและประเมินผลภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติสัมพันธ์กับกิจกรรมการสอนและวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน และอันดับ
สุดท้าย คือ น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้สอนในหลักสูตร  

สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านบุคลิกภาพ ในภาพรวมพบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นจากมากไปน้อย 3 อันดับ 
ได้แก่ แสดงความยินดีกับนิสิตเมื่อนิสิตประสบความส าเร็จ มีมารยาทดี และวางตัวได้
เหมาะสม และยอมรับฟังความคิดเห็นของนิสิต ร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานในการอบรมส่ังสอน
นิสิตและอันดับสุดท้าย คือ แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน 

สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ในภาพรวมพบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นจากมากไปน้อย 3 อันดับ 
ได้แก่ มีความขยัน มีความต้ังใจ และพยายามช่วยให้นิสิตบรรลุจุดมุ่งหมาย มีความซื่อสัตย์ 
สุจริตไม่แสวงหาผลประโยชน์จากนิสิต กล่าวค าตักเตือนนิสิตเมื่อประพฤติไม่ถูกต้อง และ
อันดับสุดท้าย คือ มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นิสิต  

สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านการให้ค าปรึกษากับนิสิต ในภาพรวมพบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นจากมากไปน้อย 3 
อันดับ ได้แก่ มีหลักจิตวิทยาในการให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในการ
เรียน ให้ค าปรึกษาในการเลือกแผนการเรียนตามความถนัดของนิสิต และอันดับสุดท้าย คือ 
ให้ข่าวสาร และข้อมูลต่างๆ แก่นิสิต 
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 2.เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ 2) มาตรฐาน
วิชาชีพครู 3) การวิเคราะห์ SWOT 4) กระบวนการพัฒนา (1) การพัฒนา (2) คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของอาจารย์(3) หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
อาจารย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ประกอบด้วยความสามารถในการสอน
บุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรม และการให้ค าปรึกษา 

2. มาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วยค่านิยมและคุณลักษณะความเป็นครูความรู้
และศาสตร์การสอนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 3. กระบวนการพัฒนา 

3.1 การพัฒนาประกอบด้วย 1) การพัฒนาความสามารถในการสอน โดยสร้าง
หลักสูตร ฝึกอบรม 2) การพัฒนาบุคลิกภาพ โดยสร้างโครงการ พัฒนา อบรม 3) การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม โดยออกข้อบังคับ ระเบียบหรือประกาศ ฝึกอบรม 4) การพัฒนาการให้
ค าปรึกษากับนิสิต โดยสร้างหลักสูตรหรือสร้างโครงการ อบรมพัฒนาขบวนการ  

3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยประกอบด้วย 

1) ความสามารถในการสอนลักษณะของอาจารย์ยุคศตวรรษท่ี 21 (4.0) 
ต้องมีเรียกว่า E-Teacher  ได้แก่ 1) มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ 
เช่นเรียนผ่านทางส่ือเทคโนโลยีฯ2) มีทักษะการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อขยายองค์ความรู้
ของตนเองตลอดเวลา ผ่านทางส่ือเทคโนโลยีฯ 3) มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยาย
ความรู้ของตนเองสู่ผู้เรียนผ่านส่ือเทคโนโลยีฯ 4) มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือก
เนื้อหาท่ีทันสมัยเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทางส่ือเทคโนโลยีฯ 5) เป็นนัก
ประเมินท่ีดี มีความบริสุทธิ์และยุติธรรม สามารถใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล6) เป็นผู้ใช้
ส่ือเทคโนโลยี (user) อย่างคุ้มค่าและใช้ได้อย่างหลากหลาย7) สามารถใช้เทคโนโลยีสร้าง
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บทเรียน เนื้อหาและส่ือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ8) ต้องร่วมมือและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซึ่งกันและกันผ่านส่ือเทคโนโลยีจนพัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ เช่นเกิดชุมชน
สภาคณาจารย์อยู่บน Web 9) สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ท้ังในฐานะท่ีเป็นผู้ผลิตความรู้ผู้กระจายความรู้และผู้ใช้ความรู้ 

2) บุคลิกภาพ บุคลิกภาพท่ีดีของอาจารย์ท่ีดีประกอบด้วยบุคลิก 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) บุคลิกภาพทางกาย เป็นผู้มีบุคลิกทางการแสดงออกเป็นปกติเป็นผู้น่าเล่ือมใส
ศรัทธาและเคารพนับถือ 2) บุคลิกด้านอารมณ์ เป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม มี
อารมณ์มั่นคงเสมอต้นเสมอปลายไม่ว่าจะเป็นการแสดงทางสีหน้า แววตา ท่าทางและวาจา3) 
บุคลิกด้านสังคม เป็นบุคลิกภาพท่ีแสดงออกให้ผู้อื่นพบเห็นได้ในสังคม การเข้าสู่สังคมจึงเป็น
บทบาทหนึ่งของครูอาจารย์ 4) บุคลิกภาพด้านสติปัญญา หมายถึง การใช้สติปัญญาในการ
สอน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดีและมีประสิทธิภาพ เช่น การสอน ลักษณะการสอน การ
เตรียมตัวสอนฯ 

3) คุณธรรมจริยธรรม การประเมินคุณธรรมและจริยธรรมของครูอาจารย์
ผู้ท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมการรักษาระเบียบวินัย2) การ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 3) การด ารงชีวิตอย่างเหมาะ 4) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ
5) ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 6) ค่านิยมและอุดมการณ์ของความเป็นครูอาจารย์ 
 4) การให้ค าปรึกษากับนิสิต ครูอาจารย์สามารถเป็นได้ท้ังผู้สอนผู้เรียนรู้
และผู้ให้ค าปรึกษาได้ทุกแนวทางแก่ผู้เรียนได้แก่ 1) เพราะโลกคือห้องเรียนมิใช่ห้องเรียนคือ
โลก 2) ต้องสอนทักษะให้เด็กควบคู่กับเทคโนโลยี 3) แนะน าให้เด็กค้นหาตัวเองคือทักษะเช่น
สามารถท างานร่วมกับคนเยอะได้อย่างรวดเร็ว 4) รับผิดชอบงานได้ด้วยตนเองและรู้พลิกแพลง
กระบวนการแก้ปัญหาได้ 5) แนะน าไม่ให้มองโลกแคบหรือจ ากัดขอบเขตอยู่แต่ในประเทศ
ตนเองให้รู้จักมองหาโอกาสใหม่ๆ ท่ีมีอยู่อย่างมากมาย 6) ยุคใหม่เด็กต้องเน้นทักษะด้าน
ภาษาของโลก 
  3.3 หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ 
 1)หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ด้าน
ความสามารถในการสอน คือ พุทธลีลาในการสอน ได้แก่ 1) สันทัสสนา 2) สมาทปนา 3) 
สมุตเตชนา 4) สัมปหังสนา 
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2) หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ด้าน
บุคลิกภาพ คือ กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ได้แก่ 1) ปิโย 2) ครุ 3) ภาวนีโย 4) วตฺตา จ 5) 
วจนกฺขโม 6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย 

3)หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม คือ มัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ 1) สัมมาทิฏฐิ 2) 
สัมมาสังกัปปะ 3) สัมมาวาจา4) สัมมากัมมันตะ5) สัมมาอาชีวะ 6) สัมมาวายามะ 7) 
สัมมาสติ 8) สัมมาสมาธิ 

4)หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ด้าน
การให้ค าปรึกษา คือ อริยสัจ 4 ได้แก่ 1) ทุกข์ 2) สมุทัย 3) นิโรธ 4) มรรค 
 3. เพื่ อ เสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการวิจัยพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้ในการพัฒนาได้จริง และเผยแพร่ให้มหาวิทยาลัยอื่น หรือหน่วยงาน
อื่นน าไปใช้ได้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในภาพรวม พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากด้านท่ีมีระดับ
ความคิดเห็นมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านความสามารถในการสอน 
ด้านบุคลิกภาพ และ ด้านการให้ค าปรึกษากับนิสิต สอดคล้องกับงานวิจัยของAshworth, 

Allan and Harvey, Roger C. ได้ศึกษาเรื่อง “การประเมินคุณภาพในการส่งเสริม
การศึกษาระดับอุดมศึกษา” ท่ีผลการวิจัยพบว่า อาจารย์ คุณภาพของอาจารย์นับว่ามี
ความส าคัญยิ่งต่อคุณภาพการศึกษาส าหรับตัวบ่งช้ีความมีคุณภาพของคณาจารย์ได้แก่ 1 ) 
จ านวนอาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา2) ประสบการณ์ด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพและ
ด้านการสอน 3) การพัฒนาคณาจารย์ 4) สัดส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนิสิต/นักศึกษาส าหรับ
การสอนภาคทฤษฎีในช้ันเรียน 5) สัดส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนิสิตนักศึกษาส าหรับการสอน
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ภาคปฏิบัติบนคลีนิค 6) ผลงานวิจัย 7) ผลงาทางวิชาการ 8) อาจารย์ท่ีมีความรู้ท่ีทันสมัย 9) 
อาจารย์ได้รับเสรีภาพตามสิทธิและเสรีภาพทางวิชาการ (Ashworth, Allan and Harvey, 

Roger C., 1994 : 7-14) 

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 1)  คุณลักษณะอันพึงประสง ค์ของอาจารย์  คือ 
ความสามารถในการสอน บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม การให้ค าปรึกษา 2) มาตรฐาน
วิชาชีพครูคือ ค่านิยมและคุณลักษณะความเป็นครู ความรู้และศาสตร์การสอน การ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 3) กระบวนการพัฒนา (1) การ
พัฒนา ประกอบด้วย การพัฒนาความสามารถในการสอน โดยสร้างหลักสูตร ฝึกอบรม การ
พัฒนาบุคลิกภาพ โดยสร้างโครงการพัฒนาอบรม การคุณธรรมจริยธรรม โดยออกข้อบังคับ
ระเบียบหรือประกาศ ฝึกอบรม การพัฒนาการให้ค าปรึกษากับนิสิต โดยสร้างหลักสูตรหรือ
สร้างโครงการ อบรมพัฒนาขบวนการ (2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์
ประกอบด้วย ความสามารถในการสอน ลักษณะของอาจารย์ยุคศตวรรษท่ี 21 (4.0) ต้องมี
เรียกว่า E-Teacher บุคลิกภาพ บุคลิกภาพท่ีดีของอาจารย์ท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม การ
ประเมินคุณธรรมและจริยธรรมของครูอาจารย์ผู้ท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษา การให้
ค าปรึกษากับนิสิต ครูอาจารย์สามารถเป็นได้ท้ังผู้สอนผู้เรียนรู้และผู้ให้ค าปรึกษาได้ทุก
แนวทางแก่ผู้เรียน (3) หลักธรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์
ประกอบด้วย ความสามารถในการสอน คือ พุทธลีลาในการสอน 4 บุคลิกภาพ คือ 
กัลยาณมิตรธรรม 7 คุณธรรมจริยธรรม คือ มัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยมรรคมีองค์ 8 การให้
ค าปรึกษา คือ อริยสัจ 4ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสาคร ธระที ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“แนวโน้มในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในทศวรรษ
หน้า” พบว่าแนวโน้มในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
ทศวรรษหน้า ด้านการจัดการศึกษามุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษา มีการส่งเสริมให้อาจารย์ 
บุคลากรควรท าการวิจัยด้านพระพุทธศาสนากับนานาชาติอย่างกว้างขวาง ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีมุ่งผลิตบัณฑิตไห้ท ากิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์และท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมท่ีมุ่ง
จัดกิจกรรมการสัมมนาด้านพระพุทธศาสนา จัดฝึกอบรมให้มากยิ่งขึ้น และเน้นการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนามากท่ีสุด  (Sakorn Tharathee, 

2011 : 88-95) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมภาร ศิโล ได้ท าการศึกษา “ข้อเสนอเชิง
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นโยบายเพื่อพัฒนาวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ” 
ผลการวิจัยได้ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิท่ี
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 8 ด้านคือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านนักศึกษา 
ด้านคณาจารย์ ด้านการบริหารจัดการ ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านหลักสูตรและด้านส่ือนวัตกรรม
และสอดคล้องกับงานวิจัยของประมูล สารพันธ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพ
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า 1) หน่วยกิจของวิชาพื้นฐานท่ัวไป 30 
หน่วยกิต มีความเหมาะสมมาก และรายวิชาต่างๆ ในแต่ละกลุ่มวิชาก็มีความเหมาะสมมาก
เช่นกัน แต่จ านวนหน่วยกิตวิชาเอกของคณะพุทธศาสตร์และวิชาชีพครูคณะครุศาสตร์ และ
วิชาโทของท้ังสองคณะนี้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย ในขณะท่ีจ านวนหน่วยกิตของ
วิชาเฉพาะด้านของคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
2) อาจารย์ประจ ามีคุณลักษณะด้านความสามารถในการสอนดีเกือบทุกด้านยกเว้น
ความสามารถในการใช้ส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนและเอกสารประกอบการสอน อาจารย์มี
ความสัมพันธ์อันดีกับนิสิตมีลักษณะการสอนท่ีน่าสนใจ บรรยายชัดเจนและเข้าใจง่าย มีความ
ช านาญในวิชาท่ีสอน มีความรู้ในรายวิชาท่ีสอนดี ใช้เสียงและท่วงทีการพูดเหมาะสมและนิสิต
มีความพอใจกับความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
3) การวัดผลและประเมินผลมีเกณฑ์มาตรฐานชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรและเนื้อหาวิชาท่ีสอน มุ่งส่งเสริมความเข้าใจและความคิด และการประเมินผลการ
เรียนเป็นไปด้วยความยุติธรรม 4) ในการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตพบว่า มีการ
วางแผนบริหารอย่างมีระบบการบริหารหลักสูตรมีความเหมาะสมท้ังในด้านการจัดการตาราง
เรียนและตารางสอนมีนโยบายชัดเจนในการให้บริหารวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคมมี
แนวทางในการสร้างภาพลักษณ์ทีดีของมหาวิทยาลัยสงฆ์ตามสายตาของบุคคลภายนอก มี
นโยบายชัดเจนในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมีการบริหารจัดการห้องสมุดท่ีดี การคัดเลือก
นิสิตเหมาะสม (Phramool Sarnpan, 2001 : 56-58) 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรจัดให้มีระบบสนับสนุนก ากับดูแล 
และติดตามการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรม 

1.2 ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษาแก่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ังในด้านงบประมาณบุคลากรอย่าง
เป็นธรรมพอเพียงและทันเวลา 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
2.1 มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ท้ังระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ คณะ และมหาวิทยาลัย 
2.2 สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ในภาพรวม ท้ัง 4 ด้าน คือ ความสามารถในการสอน บุคลิกภาพ คุณธรรมและ
จริยธรรมและการให้ค าปรึกษากับนิสิต พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านการให้ค าปรึกษากับนิสิต อยู่ในระดับน้อยกว่าด้าน
อื่น ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรพัฒนาคุณลักษณะการให้ค าปรึกษากับนิสิตให้กับอาจารย์ โดย
สร้างหลักสูตรหรือสร้างโครงการ อบรมพัฒนาขบวนการ 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
3.1 ควรได้มีการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
3.2 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยแบ่งประเด็นการพัฒนา
ให้ครบท้ัง 4 ด้าน 
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