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******** 
บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะภาวะผู้น า 2) เพื่อศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรม ท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า 3) เพื่อเสนอกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีคือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการใช้
แบบสอบถามผู้บริหาร มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 118  2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 ท่าน  

ผลการวิจัย พบว่า 
1.  สภาพการคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภาคกลางโดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ในด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงด้านการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการ
ตัดสินใจ ด้านภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป ด้านภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า ด้าน
คุณลักษณะผู้น า ตามล าดับ 
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2. แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธบริหาร ท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์ด้านการตัดสินใจ บูรณาการกับสัปปุริสธรรม หลัก
กัลยาณมิตร และหลักโยนิโสมนสิการ  2) กลยุทธ์ด้านการสร้างแรงจูงใจ บูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 
4 หลักพรหมวิหาร 4  3) กลยุทธ์ ด้านการส่ือสาร บูรณาการกับ หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักสังคห
วัตถุ 4  4) กลยุทธ์ ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงบูรณาการกับ หลักกัลยาณมิตร หลักปัญญา  หลัก
โยนิโสมนสิการหลักสัปปุริสธรรม 7 

3.  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษา มีองค์ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติ ในท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการตัดสินใจ, ด้านการ
สร้างแรงจูงใจ, ด้านการส่ือสาร, และด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
สัมพันธ์กับองค์ความรู้ทั้ง4 กลยุทธ์เชิงพุทธ และ 16 แนวทางปฏิบัติในสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์, การพัฒนาภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

 The objectives of this dissertation were as follows; 1) to study the state of 

leadership characteristics, 2) to study concepts, theories and principles of leadership 

development strategy, and 3) to propose a strategy of leadership development 

according to Buddhist educational administration for school administrators under 

Office of Central Primary Educational Service Area. The mixed research methodology 

was used in the study. The quantitative data were collected from 118 samples by 

questionnaires and the qualitative data were obtained by in-depth interviews with 9 key-

informants. 

 It was found from the study that: 

 1. The average state of leadership characteristics of school administrators 

under Office of Central Primary Educational Service Area was at a high level totally. 

Transformational leadership in communication was at a highest average level, followed 

by motivation making, decision making, reformation leadership, situational leadership, 

and leadership behavior respectively.  

 2.According to concepts, theories and principles concerning leadership 

development strategy for school administrators, there are 4 strategies; 1)strategy in 

decision making integrated with principlesof SappurisaDhamma, Kalyanamitta and 

Yonisomanasikara, 2) strategy in motivation making integrated with principles of 

Sangahavatthu and BrahmaviharaDhamma, 3)strategy in communication integrated 
with principles of Kalyanamitta and Sangahavatthu, and 4)strategy in transformational 

leadership integrated with principles of Kalyanamitta, Pannā, Yonisomanasikara, and 

SappurisaDhamma. 
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 3.A strategy of leadership development according to principles of Buddhist 

educational administration consisted of vision, mission and practical guideline in 4 

aspects; decision making, motivation making, communication and transformational 

leadership. According to the principles of Buddhist educational administration, this 

strategy is related to 4 knowledge bodies of the Buddhist strategy and 16 practical 

guidelines in current situation. 

  

Keyword : strategy; leadership development; school administrators 

 

บทน า 
 การประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ท าให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงระบบการบริหารการจัดการศึกษาของไทย จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ จัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้า ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
(Government Gazette, Book 124,2007: 49-50)  และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เน้นการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษา สถานศึกษา องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้กระทรวงศึกษาธิการต้องมีการก าหนดให้
มีองค์การหลักในรูปของคณะกรรมการจ านวน 4 องค์กร ได้แก่ สภาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
แห่งชาติ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอุดมศึกษา และคณะกรรมการการ
ศาสนาและวัฒนธรรม โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นส่วนราชการท่ีก ากับ
ดูแลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีบริหารจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาและเป็นองค์การที่น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้การศึกษาเกิดการพัฒนาท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ ตรงตามความต้องการและทันท่วงที (National Education Act 1999 and 

Amendments (Version 2) 2002,2002: 24) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญเพราะ
จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีทักษะในการบริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการ การบริหารโรงเรียนจะมี
ประสิทธิภาพต่อเมื่อผู้บริหารมีทักษะพื้นฐานในการบริหารและมีคุณสมบัติท่ีดี ผู้บริหารโรงเรียน 
คือบุคคลท่ีเป็นหลักส าคัญท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีก าหนด  

 การด าเนินงานการวางแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องมีทักษะในด้านภาวะผู้น าเพราะ “ภาวะผู้น า” เป็นกระบวนการใช้
อิทธิพลเพื่อโน้มน้าว จูงใจคนหรือกลุ่มคนเพื่อกระตุ้นหรือสร้างความพึงพอใจให้เกิดความพยายาม
ร่วมกันในการท างาน  (Rangsan Prasertsri, 2009: 11)  แต่ว่าการบริหารจัดการเขตพื้นท่ี
การศึกษานั้น พบว่าปัญหาส าคัญของระบบการบริหารคือการรวมอ านาจไว้ท่ีส่วนกลาง ขาด
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เอกภาพในการบริหาร ขาดประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ขาดการ
เช่ือมโยงกับองค์กรท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นๆ ขาดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเครือข่ายและ
สารสนเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรท้ังท่ีมีอยู่และการสรรหาเพิ่มเติม การจัดหาอุปกรณ์ท่ีมี
คุณภาพอย่างเพียงพอ รวมไปถึงการปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีการท างานเป็นยุทธศาสตร์ท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษา ซึ่งไม่ได้ตอบสนองความต้องการและความพยายามสร้างความพอใจ
ให้แก่ประชาชนเป็นหลัก ขาดระบบการตรวจสอบและการประเมินผลการด าเนินงานอย่างจริงจัง
นอกจากนั้นกระบวนการบริหารจัดการยังมีความเส่ียงต่อการไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลใน
หลายประการ และประกอบกับความล้าช้าในขั้นตอนการบริหารงาน (Office of the Basic 

Education Commission, 2007: 2)  ปัจจัยส าคัญของการขับเคล่ือนองค์กรหรือสถานศึกษาให้
บรรลุเปูาหมาย คือการมีผู้น าท่ีดีและ มีคุณภาพ ผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น า ท าหน้าท่ีส่ังการ ใช้
อิทธิพล สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โน้มน้าว แสวงหาความร่วมมือ เพื่อให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มใจและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การน าองค์กรไปสู่เปูาหมายท่ีวางไว้
ประสิทธิภาพของผู้น าจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้น าได้ใช้ภาวะผู้น าซึ่งมีหลายแบบ ตาม สถานการณ์และ
บุคลิกภาพของผู้น าเองด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา” เพื่อต้องการทราบถึงกลยุทธ์และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น า ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง เพื่อน าเสนอ
รูปแบบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร และเป็นข้อมูลส าหรับการเผยแพร่สู่การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ัวประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
2. เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรม ท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า ตาม

หลักพุทธบริหาร ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
3. เพื่อเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหาร ส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ได้ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง  1. ศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์เอกสาร ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และรายงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย  
2. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แล้วพัฒนาเป็นเครื่องมือในการท าวิจัย ได้แก่
แบบสอบถาม เพื่อส ารวจระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง 3. น าแบบสอบถามหรือเครื่องมือท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว มาให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เป็นการหาความตรงเชิงโครงสร้าง ใช้เทคนิค
วิธีการวัดดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index : 

IOC) ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและลักษณะการใช้ภาษา ผู้วิจัยน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน า  4. น าเครื่องมือท่ีผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้ว มาทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง  (Try out)  โดย
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหาร จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามา
วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีของครอนบาค  (Cronbach)  ได้ค่า0.9455. 
ส ารวจความคิดเห็นของระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 118 โรงเรียน แล้วรวบรวมข้อมูลท่ีได้มา
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  

 ขั้นตอนท่ี  2  ศึกษาทฤษฎี และหลักธรรม ท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาค
กลาง 1.ศึกษาข้อมูล เอกสาร ทฤษฎี และหลักธรรม งานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 2. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารจ านวน  9 ท่าน 
แบบเจาะจง ท่ีมีความรู้เป็นอย่างดีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
 3.วิ เคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการวิ เคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ลักษณะร่วม  (Common character)  และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) 4.น าผลการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และจากแบบสอบถาม มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาภาคกลาง 
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ขั้นตอนท่ี 3 เสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group)  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น เพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้ได้กลยุทธ์
ท่ีเหมาะสม แล้วสรุปและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง โดยจัดท าเป็น  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยผู้ศึกษาได้ก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ตามขั้นตอนการตรวจสอบโดย
นักวิชาการผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 1. แบบสอบถาม  (Questionnaire)   แบบสอบถามได้จากการน าข้อมูล
ท่ีได้จากการศึกษา มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แล้วพัฒนาเป็นแบบสอบถาม  2. แบบสัมภาษณ์ 
(Interview)  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง ท่ี
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด  
  

ผลการวิจัย 
จากการได้ด าเนินการวิจัยตามกระบวนการท้ัง 3 ขั้นตอนแล้วจึงได้สรุปผลการตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
1. สภาพการคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง ในภาพรวม มีระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่า เห็นว่า มีความอดทนและคิดหนทางแก้ไขต่ออุปสรรค์ท่ีเกิดขึ้นกับองค์กร เพื่อให้บรรลุ
เปูาหมาย มีความสามารถในการจัดการ ควบคุม ส่ังการผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามได้ มีการ
ประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีดี เป็นผู้ท่ีสามารถส่ือสารได้ตรงความหมายอย่างชัดเจน กล้าท่ี
จะตัดสินใจบนพื้นฐานของความเหมาะสม  

ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า เห็นว่า เป็นผู้ควบคุมการส่ังการ และตัดสินใจด้วยตนเอง การวางนโยบายและการตัดสินใจ
มาจากระดับบนและยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง มีการสร้างแรงจูงใจ และมีการ
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สร้างทีมปฏิบัติงานช่วยในการบริหารงาน มุมมองท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการติดต่อส่ือสารแบบ 
2 ทาง ท้ังระดับบนและระดับล่าง  

ด้านภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า เห็นว่า การมีส่วนร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ เป็นผู้สร้างบรรยากาศใน
การบริหารงานเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระทางความคิด ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นผู้แนะน าการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเต็มความสามารถ เป็นผู้มีความสามารถใน
การอ านวยความสะดวกและส่ือสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี เป็นผู้มีความสามารถในการก าหนด
บริบท และช้ีน าการปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  

ด้านภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า เห็นว่า มีความเข้าใจในบริบทของผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละบุคคล มีการสร้างค่านิยม 
ทดลอง วิธีแก้ปัญหาในการบริหารงานให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีทันต่อยุคปัจจุบัน มีการใช้
ความคิด พยายามสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เกิดความคิดตาม มีการช้ีแจงถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ การเป็นผู้ท่ีมีพฤติกรรม บทบาท 
และลักษณะการกระท าตนท่ีเป็นตัวอย่างท่ีดี 

ด้านภาวะผู้น าการตัดสินใจค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า เห็นว่า เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการตัดสินใจสร้างคุณและโทษในการบริหารงาน มี
ภาวะผู้น าในการรับฟังความคิดเห็นต่อการตัดสินใจในองค์กร โดยมีการจัดประชุมเพื่อแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งในองค์กร และใช้มติประกอบการตัดสินใจ มีการพิจารณาสถานการณ์ การ
เปล่ียนแปลงทางสังคม ประกอบการตัดสินใจ เป็นผู้ตัดสินใจด้วยเหตุและผลและมีความยุติธรรม 
การตัดสินใจบนพื้นฐานความเท็จจริงอาศัยบริบทขององค์กรช่วยในการตัดสินใจ  

ด้านภาวะผู้น าการสร้างแรงจูงใจค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า เห็นว่า ผู้บริหารพยายามสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นโอกาสในความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน เป็นผู้มีความเมตตาในการท างานอย่างเป็นกลัยาณมิตร กับผู้ร่วมงานมีการรับฟังค า
เสนอแนะของผู้ร่วมงานเพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มีการแสดงความยินดีกับผู้ร่วมงาน
เมื่อได้รับความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและสร้างบรรยากาศการท างานได้อย่างอบอุ่นใน
องค์กร เป็นผู้มีความยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษมีการกระตุ้นแรงจูงใจด้วยการประเมินผล
การท างาน เพื่อความก้าวหน้า มีกฎระเบียบในการให้รางวัลในการท างานและมีการจัดกิจกรรม
สันทนาการ ส าหรับผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง  
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ด้านภาวะผู้น าการส่ือสารค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า เห็นว่า มีความอดทนและคิดหนทางแก้ไขต่ออุปสรรค์ท่ีเกิดขึ้นกับองค์กร เพื่อให้
บรรลุเปูาหมาย มีความสามารถในการจัดการ ควบคุม ส่ังการผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามได้ มี
การประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีดีเป็นผู้ท่ีสามารถส่ือสารได้ตรงความหมายอย่างชัดเจน กล้า
ท่ีจะตัดสินใจบนพื้นฐานของความเหมาะสม  

ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า เห็นว่า มีการใช้องค์ความรู้ พร้อมท้ังความสามารถของตนในการพัฒนา
เปล่ียนแปลงการบริหารงานสถานศึกษาให้พัฒนาดีพร้อมท้ังสามารถใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
บริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น มีเปูาหมายเพื่อศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน ยอมรับและเปล่ียนแปลงการบริหารเพื่อให้สถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารมีการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาและพัฒนาให้ทัน
ต่อปัจจุบัน โดยร่วมมือกับผู้น าชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารมีการสร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ร่วมองค์กรให้มีก าลังในการท างานดียิ่งขึ้น  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า จากผู้ตอบ
แบบสอบถามท้ังหมดเห็นว่าด้านท่ีควรพัฒนาส าหรับภาวะผู้น ามากท่ีสุด ในด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการตัดสินใจ และด้านการส่ือสาร และหลักธรรมใน
การบูรณาการกับภาวะผู้น าและการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารเห็นว่าหลักธรรมในด้าน
หลักสัปปุริสธรรม 7 และหลักปัญญา เป็นหลักธรรมท่ีมีความส าคัญ รองลงมาได้แก่ หลัก
กัลยาณมิตร, หลักโยนิโสมนสิการ, หลักพรหมวิหาร 4, หลักสังคหวัตถุ 4, หลักสังฆโสภณสูตร, 
หลักอธิปไตย 3, ตามล าดับ 

ผลการวิจัยการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหาร ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลางพบว่า 

กลยุทธ์ที่หนึ่ง ด้านการตัดสินใจ  แนวทางปฏิบัติได้แก่ บริหารจัดการในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบโดยก าหนดเปูาหมายได้อย่างชัดเจนและมีการวางแผนการปฏิบัติงานของตนเอง
และของผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบการเรียนรู้และการพัฒนาครูผู้สอนและ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล พร้อมท้ังมอบหมายงานโดยมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อสนองวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตัดสินใจด้วยเหตุและผล
พร้อมกับประยุกต์หลักการบริหารเชิงพุทธมาใช้ในการบริหารจัดการประยุกต์หลักธรรมเป็น
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แนวทางด้วยหลักของรู้เหตุ รู้ผล รู้เปูาประสงค์ รู้ตนเอง รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน ฯลฯ หลักธรรม
ท่ีน าไปสู่ความส าเร็จมาใช้ในการท างาน ผู้บริหารต้องมีความรักและพึงพอใจในงานของตน ต้องมี
ความขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยในงาน ต้องเอาใจใส่ ต้ังใจท างาน ไม่ปล่อยปละละเลย และผู้บริหาร
ไตร่ตรองหาเหตุผล พินิจพิเคราะห์ เข้าใจในการตัดสินใจและงานท่ีท า ด้วยปัญญาการใช้หลัก
โยนิโสมนสิการในการบริหารจัดการ คือตรวจสอบให้ถึงความจริงในทุกส่วน มีวิธีคิดอย่างบูรณา
การท้ังส่วนย่อยและภาพรวม เข้าใจงานท่ีรับผิดชอบ เข้าใจข้อจ ากัดขององค์กร ส่งเสริมและพัฒนา
กิจกรรมให้ครูผู้ปฏิบัติงานและนักเรียน ได้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
สม่ าเสมอและใฝุหาความรู้ด้านธรรมะจากการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ เพื่อพัฒนาสติปัญญา
และบูรณาการมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการการตัดสินใจด้วยความสุขุม รอบคอบ มีเหตุผล 
ยุติธรรม มีความรับผิดชอบในทุกสถานการณ์มีความกล้าทางจริยธรรมหากได้รับแรงกดดันท่ีจะ
ท าลายมาตรฐานทางจริยธรรม โดยสามารถต่อต้านหรือปฏิเสธการตัดสินใจหากไม่ถูกต้องทาง
จริยธรรม 

กลยุทธ์ที่สอง ด้านการสร้างแรงจูงใจ แนวทางปฏิบัติพัฒนาระบบการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ให้ครูและบุคลากรโดยยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้ความก้าวหน้าในอาชีพมีการกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน และให้โอกาสการพัฒนาของแต่
ละบุคคล จัดให้มีการอบรมศึกษาดูงานท้ังในและนอกองค์กรเพิ่มพูนความรู้และเปิดโลกทัศน์ให้
กว้างขึ้นส่งเสริมการจัดกิจกรรมบริหารของสถานศึกษาท่ีสนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรมสร้าง
ความเป็นกันเอง มีภูมิปัญญา มีความฉลาดการตักเตือน รับฟังข้อคิดจากผู้อื่น ต้ังตนอยู่บนความ
ยุติธรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ประสานงานกับหน่วยงาน
หรือบุคคลอื่น โดยใช้หลักทางพุทธบริหาร ผู้บริหารต้องมีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่ผู้ร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารต้องผูกใจผู้ร่วมงานด้วยถ้อยค าอ่อนหวาน ผู้บริหารต้องท าตัวให้เป็น
ประโยชน์ต่อบุคคลอื่น ผู้บริหารต้องวางตัวสม่ าเสมอ ไม่ทอดท้ิง รับผิดชอบในการกระท าของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

กลยุทธ์ที่สาม ด้านการสื่อสาร แนวทางปฏิบัติ พัฒนาองค์กรเพื่อให้เกิดความใส่ใจต่อ
ระบบภายใน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้
ดีท่ีสุด ท้ังนี้เพราะส่ิงส าคัญท่ีสุดอย่างหนึ่งในกระบวนการส่ือสารคือ การวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
ตามความสามารถเฉพาะและเพิ่มทักษะการคิดสร้างสรรค์ พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
มีระบบวิธีการจัดการข้อมูลข่าวสารท่ีมีประสิทธิภาพพัฒนาความรู้ ฝึกฝน ปรับปรุงผู้บริหารและ
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บุคลากร ให้รู้จักการใช้วาจาในการส่ือสารท่ีถูกต้องเข้าใจง่าย จัดกิจกรรมการจัดการทรัพยากรใน
การปฏิบัติงาน เพื่อลดการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ ก าหนดขันตอนแบบแผนในการ
ส่ือสารไม่วกวน มีเหตุและผลรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อข้อมูลท่ีชัดเจน สามารถส่ังการ
ระหว่างหน่วยงานได้ถูกต้องรวดเร็วเข้าร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่ีส่งเสริม
พัฒนาการส่ือสาร ส่งเสริมให้ใช้หลักพุทธบริหารในการส่ือสาร เช่น กัลยาณมิตรธรรม น่ารัก ใน
ฐานเป็นท่ีสบายใจและสนิทสนม น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่น
ใจเป็นท่ีพึ่งใจ และปลอดภัย น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณคือความรู้และภูมิปัญญา
แท้จริง ท้ังเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักช้ีแจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไร
ควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี อดทนต่อถ้อยค า คือ 
พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาซักถาม ค าเสนอแนะ วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว 
แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจ และให้เรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซึ้ง
ยิ่งขึ้นไป ไม่ชักน าในอฐาน คือ ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเส่ือมเสีย 

กลยุทธ์ที่สี่ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง แนวทางปฏิบัติ การปรับกระบวนทัศน์
ใหม่ (New paradigm) ของภาวะผู้น าในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงปัจจุบันท่ีต้องปรับทิศทาง
องค์การให้พร้อมต่อกระแสโลกาภิวัตน์และการแข่งขันกับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วโดยเน้นการ
แลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ต่างฝุายต่างอ านวยความสะดวกซึ่งกันและกันและ
ต่างฝุายต่างก็ได้ประโยชน์ตอบแทน โดยการพัฒนา วิธีการ การเปล่ียนแปลงให้ทันต่อปัจจุบัน การ
ให้โอกาสและความท้าทายให้แก่ครูและบุคลากรในการพิสูจน์ความสามารถของตนเองเพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การเปล่ียนแปลงให้ทันต่อปัจจุบัน ปรับเปล่ียนโดยเฉพาะทาง
วัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ มีการพัฒนาคุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ/
คุณธรรม/จริยธรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นบรรยากาศแห่งการมีจริยธรรมอย่างยั่งยืน โดย
ยึดหลักของส่วนรวมและมีความปรองดองพัฒนาตนเองให้ทันต่อภาวะปัจจุบันทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพท่ีส าคัญจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์
ทางสังคม ทางโลก จัดฝึกอบรมนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู้น ายุคใหม่โดยบูรณาการกับหลัก
กัลยาณมิตรธรรม น่ารัก ในฐานเป็นท่ีสบายใจและสนิทสนม น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่
ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจเป็นท่ีพึ่งใจ และปลอดภัย น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานทรง
คุณคือความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ท้ังเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ด้วยหลักของรู้เหตุ 
รู้ผล รู้เปูาประสงค์ รู้ตนเอง รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ี
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ปรึกษาท่ีดี อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาซักถาม ค าเสนอแนะ วิพากษ์วิจารณ์ 
อดทน ฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจ 
และให้เรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป ไม่ชักน าในอฐาน คือ ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูง
ไปในทางเส่ือมเสียเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีดีเป็นผู้มีความเช่ียวชาญการบริหารงานจัดการท่ีดี เป็นผู้มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 สภาพภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภาคกลางในด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นด้านท่ีส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ งในเพื่อสร้างให้เกิดภาวะผู้น าท่ีดี ท้ังนี้อาจเนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบัน 
กระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นภาวะผู้น าของผู้บริหารให้มีการ
เปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับในยุคของดิจิตอล และไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งสอดคล้องกับท่ี  (Wichian 

Witthayaudom, 2005: 2)  ได้กล่าวว่า เป็นการใช้อิทธิพลและการใช้อ านาจหน้าท่ีหรืออาจเป็นผู้มี
ต าแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่ก็ได้ ซึ่งเรามักจะรู้เกี่ยวกับผู้น าท่ีไม่เป็นทางการเสมอ สืบเนื่องจาก
บุคคลนั้นมีลักษณะโดดเด่นอาจเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่ม จนท าให้สมาชิกได้แสดงพฤติกรรมท่ี
เป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อส่ือสาร
กันเพื่อมุ่งบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น าต้องเป็นผู้ท่ีมี
ความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็นผู้น า และยัง
สอดคล้องกับ (Sak Thai Surakit Bowon, 2009: 56) ท่ีกล่าวว่า ผู้น า (Leader) เป็นบุคคลท่ีมี
อิทธิพลต่อกลุ่ม ปฏิบัติหน้าท่ีของความเป็นผู้น า บุคคลผู้ผลักดัน (Mobilizer) ผู้ดลบันดาล 
(Inspire) ผู้สร้างพลังร่วม (Synergize)  ผู้สร้างแรงจูงใจ (Energizer) การปฏิบัติการด าเนินการ
ของมวลสมาชิกให้เข้าสู้เปูาหมายตามท่ีต้องการ  
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธ

บริหาร ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง ไป
พัฒนาให้สามารถเกิดการปฏิบัติได้จริงและภาครัฐควรจัดให้มีระบบสนับสนุน ก ากับดูแลและ
ติดตามการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรได้มีการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก

พุทธบริหาร ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาค
กลาง และควรท าการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษาเช่น การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และสมรรถนะเรื่องภาษา และเนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย
เชิงผสม คือการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จึงควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเกี่ยวกับการวิจัย
เรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหาร ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 กลยุทธ์ที่เหมาะกับการบริหารสถานศึกษาจ าแนกเป็น 4 กลยุทธ์ 16 วิธีปฏิบัติ ได้แก่  
 กลยุทธ์ที่หนึ่ง ด้านการตัดสินใจ  แนวทางปฏิบัติได้แก่ บริหารจัดการในสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบโดยก าหนดเปูาหมายได้อย่างชัดเจนและมีการวางแผนการปฏิบัติงานของตนเอง
และของผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบการเรียนรู้และการพัฒนาครูผู้สอนและ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคลพร้อมท้ังมอบหมายงานโดยมุ่งส่งเสริม
ให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อสนองวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตัดสินใจด้วยเหตุและผลพร้อมกับ
ประยุกต์หลักการบริหารเชิงพุทธมาใช้ในการบริหารจัดการประยุกต์หลักธรรมเป็นแนวทางด้วยหลัก
ของรู้เหตุ รู้ผล รู้เปูาประสงค์ รู้ตนเอง รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน  

 กลยุทธ์เชิงพุทธด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้น าต้องพัฒนาระบบการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ให้ครูและบุคลากรโดยยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้ความก้าวหน้าในอาชีพมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จัดให้มีการอบรมศึกษาดูงานท้ังในและ
นอกองค์กรเพิ่มพูนความรู้และเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นส่งเสริมการจัดกิจกรรมบริหารของ
สถานศึกษา ประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น บูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 ในการประสาร
งาน หลักพรหมวิหาร 4 พร้อมกับด้านจักขุมา ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน  

 กลยุทธ์เชิงพุทธด้านการส่ือสาร ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาองค์กรเพื่อให้เกิดความใส่ใจ
ต่อระบบภายใน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ได้ดีท่ีสุด ท้ังนี้เพราะส่ิงส าคัญท่ีสุดอย่างหนึ่งในกระบวนการส่ือสารคือ การวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
ตามความสามารถเฉพาะและเพิ่มทักษะการคิดสร้างสรรค์ พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ มี
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ระบบวิธีการจัดการข้อมูลข่าวสารท่ีมีประสิทธิภาพพัฒนาความรู้ ฝึกฝน ปรับปรุงผู้บริหารและ
บุคลากร ให้รู้จักการใช้วาจาในการส่ือสารท่ีถูกต้องเข้าใจง่าย จัดกิจกรรมการจัดการทรัพยากร
ในการปฏิบัติงาน เพื่อลดการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ บูรณาการกับ หลักกัลยาณมิตร
ธรรม หลักปัญญาหลักโยนิโสมนสิการหลักสังคหวัตถุ 4 พร้อมด้วยหลักส่ือสารแบบ 4 ส 1. แจ่มแจ้ง 
2. จูงใจ3. แกล้วกล้า 4. ร่าเริง ในการส่ือสาร  

 กลยุทธ์เชิงพุทธด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีการ
เรียนรู้จากสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา เสริมสร้างความเป็นต้นแบบของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลกรคิดหาวิธีการท างานในรูปแบบใหม่ๆ สร้างทีมงานพัฒนา วิธีการ การเปล่ียนแปลง
ให้ทันต่อปัจจุบัน พัฒนาความรู้ทางวิชาการ/คุณธรรม/จริยธรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
บรรยากาศแห่งการมีจริยธรรมอย่างยั่งยืน ด้านวิชาการและวิชาชีพ จัดฝึกอบรมนวัตกรรมการพัฒนา
ภาวะผู้น ายุคใหม่บูรณาการกับ หลักกัลยาณมิตรหลักปัญญา หลักโยนิโสมนสิการหลักสัปปุริสธรรม 7 
พร้อมกับด้านจักขุมา ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน 
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