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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และ 2) เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 16 คน 
และครูผู้สอนจ านวน 335 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 351 คน ซึ่งได้มาจากตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง ส าหรับศึกษาสัดส่วนประชากรของ R.V.Krejcie & D.W. Morgan (1970) 

โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันหรือช้ันภูมิ (Stratified  Random  Sampling) เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิจัยเป็นประเมินองค์ประกอบ  แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  มีค่า 
IOC  ระหว่าง 0.80  - 1.00  ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าความเช่ือมั่น  
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีสภาพปัจจุบันเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป รองลงมา คือด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
วิชาการ ตามล าดับ ด้านท่ีสภาพปัจจุบันต่ าท่ีสุดคือการบริหารงบประมาณ สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานท่ัวไป
ตามล าดับ  ด้านท่ีมีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าท่ีสุดคือด้านการบริหารงานวิชาการ   
 2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป้าประสงค์ : บรรยากาศการเรียนรู้
เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและสมาชิกในชุมชนวิชาชีพอย่างต่อเนื่องประกอบด้วย   4  
ยุทธศาสตร์ 23 กลยุทธ์ 23 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปรับเปล่ียนการบริหารงบประมาณโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : สนองตอบต่อภารกิจการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 5 ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์และพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ 7 ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปฏิรูปการ
บริหารงานบุคคลโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : ตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษาภายใต้หลักการบริหาร เสมอภาค มั่นคงคุณธรรม ยุติธรรม ได้รับโอกาสพัฒนา
อย่างเท่าเทียม ท้ังปริมาณและคุณภาพ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 5 ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
เสริมสร้างการบริหารงานท่ัวไปโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : การ
บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ เตรียมความพร้อมด้านอาคาร
สถานท่ีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในสถานศึกษาและชุมชนให้สนองตอบต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัด 
 

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา; ยุทธศาสตร์; ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the present situation 

and desirable condition of educational institutions administration by using the 

professional learning community concept under the office of secondary 

education service area 25 and 2) to develop the strategies for educational 

institutions administration by using the professional learning community 

concept under the office of secondary education service area 25. The samples 

used in this research consisted of 351 persons including 16 educational 

institutions administrators and 335 teachers in educational institutions under 

the office of the secondary education service area 25. The sample size was 

determined by R.V. Krejcie & D.W. Morgan using stratified random 

sampling. The research instruments were 5-level rating scale questionnaires 

with Index of Item–Objective Congruence (IOC) between 0.80-1.00 and 

reliability at 0.98. The statistics used for data analysis included Mean, 

Standard Deviation, Reliability and PNI Modified. 

 The research results were found that: 

 1. The present situation of educational institutions administration by 

using the professional learning community concept under the office of 

secondary education service area 25 in overall was rated at a moderate level, 

when considering in each aspect, general administration was rated at a high 

level, followed by personnel administration and academic administration 

respectively, while budgeting administration was rated at the lowest level. The 

desirable condition of educational institutions administration in overall was 

rated at highest level, when considering in each aspect, it was rated at the 

highest level in all aspects with budgeting administration, followed by 

personnel administration and general administration respectively, while 

academic administration was rated at the lowest level.  

 2. The strategies for educational institutions administration by using 

the professional learning community concept under the office of secondary 

education service area 25 were as follows: Goal: Creating a desirable work 

together consisted of 4 strategies, 23 tactics, 23 indicators. The 1
st
 strategy was 

to change the budgeting administration by using the professional learning 

community concept. Goal: Responding to the function of educational 

administration consisted of 5 tactics and 5 indicators. The 2
nd

 strategy was 

development of academic administration by using the professional learning 

community concept. Goal: Enhancing achievement and developing learners 

continually included 7 strategies and 7 indicators. The 3
rd

 was reforming 

personnel administration by using the professional learning community 

concept. Goal: Responding the function of educational institutions under the 

principle of administration with equity, stability, morality, justice and 

opportunity for development equally both in quantity and quality. It consisted 

of 5 tactics and 5 indicators. The 4
th

 strategy was strengthening the general 
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administration by using the professional learning community concept. Goal: 

service, support, promotion, coordination, public relation, readiness for 

facilities and information technology system in educational institutions and 

community responding to learning activities consisted of 6 tactics and 6 

indicators. 

 

Keywords: Educational Institutions Administration; Strategies; Professional 

          Learning Community 

                    
บทน า 
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ
มาโดยตลอดและเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้ส้ินสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ฉบับนี้ขึ้น เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการ
ท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (Ministry of 

Education, 2017) อนึ่ง แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กล่าวถึง  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และ นวัตกรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  2.1) ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญ
จ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 2.2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความ
เช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 2.3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและ มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เป็นการพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง การเรียนรู้  มีเป้าหมาย ดังนี้ 3.1) ผู้เรียนมี
ทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย รวมถึงทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 เช่นกัน 3.2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  
3.3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 3.4) แหล่งการเรียนรู้ ส่ือ ต าราเรียน นวัตกรรม และส่ือการ
เรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน มุ่งให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี 
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3.5) ระบบและกลไกการวัดผลการติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 3.6) ระบบการ
ผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 3.7) ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน (Ministry of Education, 

2017) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการ เรียนรู้ของ
ผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้นโดยรวมผ่าน
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง 
โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการ
จัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน้า
งาน/สถานการณ์จริงของช้ันเรียน ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิด
การสร้างความเปล่ียนแปลงตามเป้าหมาย มีการวิพากษ์ สะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน 
และ สร้างทีมงาน ให้การเคารพกันอย่างจริงใจ การเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผู้เรียนและพร้อม
เปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น การพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจน
เกิดผลชัดเจน  เป็นการสร้างความเช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
ว่าจะท าให้ ผู้เรียนเรียนรู้  และกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี (Rewadee 

Chaichaowara (2015) ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นสถานท่ีส าหรับปฏิสัมพันธ์ลด
ความโดดเด่ียวของมวลสมาชิวิชาชีพครูในการท างานเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน 
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เริ่มจากการเรียนของครู เป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ท่ีจะมองเห็น
การเปล่ียนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ การรวมตัวการ
เรียน การเปล่ียนแปลงใด ๆ เป็นไปได้ยากท่ีจะท าเพียงล าพังหรือเพียงนโยบาย เพื่อให้เกิ ด
การขับเคล่ือนท้ังระบบโรงเรียน จงจ าเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพท่ี
สอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในสถานศึกษา ย่อมมีความเป็นชุมชนท่ีสัมพันธ์กัน
อย่างแน่นแฟ้น (Vicharn Panich, 2012) 
 ส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดต้ังตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553  ท่ีก าหนดให้พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขึ้น ซึ่งส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีขอบข่าย
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ภารกิจในการบริหารจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐานท่ีสอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และจุดเน้นท่ี
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดขึ้น  
โดยส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา
ขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัย
เรียนอย่างท่ัวถึง ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นและเทียบเท่ามาตรฐานสากล  ตลอดจน
เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดซึ่งมี ท้ังหมด 84 โรงเรียน จากการด าเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ท้ัง 84 โรงเรียน พบว่า 
นักเรียนยังขาดทักษะ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และ
เทคโนโลยี ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็น
ส่ิงจ าเป็นในยุคแห่งศตวรรษท่ี 21 และจากการสอบปี 2559 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ O-NET (Ordinary National  

Educational Testing) ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า ปี 2559 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
คะแนนเฉล่ียพบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ค่าเฉล่ีย 46.32 คณิตศาสตร์ ค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 28.90 วิทยาศาสตร์ ค่าเฉล่ียร้อยละ 34.96 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ค่าเฉล่ียร้อยละ 49.00 และภาษาอังกฤษ ค่าเฉล่ียร้อยละ 30.96 ได้คะแนนเฉล่ียต่ ากว่าร้อย
ละ 50 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 คะแนนเฉล่ียพบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ค่าเฉล่ียร้อย
ละ 52.29 คณิตศาสตร์ ค่าเฉล่ีร้อยละ 35.89 วิทยาศาสตร์ ค่าเฉล่ียร้อยละ 31.62 สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ค่าเฉล่ียร้อยละ 35.89 ภาษาอังกฤษ ค่าเฉล่ียร้อยละ 27.76 
ได้คะแนนเฉล่ียต่ ากว่าร้อยละ 50  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยให้ความสนใจ ท่ีจะศึกษา
ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายในการจัดการศึกษาของชาติ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสู่ประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 
 2. เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา
ชุมชนโดยใช้แนวคิดแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารสถาน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ ให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ขั้นตอนท่ี 4 วิเคราะห์ Matrix analysis ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพ
พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  
 ระยะที่ 2 ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ขั้นตอนท่ี 1 ยกร่างยุทธศาสตร์ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จากผลการวิเคราะห์ 
Matrix analysis จากขั้นตอนท่ี 4 ระยะท่ี 2  
 ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบเสนอแนะยุทธศาสตร์ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus  Group  Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
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 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ การบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
 ขั้นตอนท่ี 4 น าเสนอยุทธศาสตร์ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ฉบับสมบูรณ์ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า   
(Rating  Scale) ตามแบบของ Likert    
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  น าแบบสอบถามฉบับท่ีปรับปรุงแก้ไขกับอาจารย์ท่ี
ปรึกษาแล้ว มาสร้างเครื่องมือประเมินความสอดคล้อง  เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คนได้ประเมิน
ค่าความสอดคล้อง (IOC) โดยการหาค่าความสอดคล้องข้อกระทงค าถามตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย (Index of Item objective Congruence : IOC) และการตรวจสอบความเช่ือมั่น  
(Reliability) ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficience) ของ Conbach, 1990 

แบบสอบถามท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไปถือว่าเป็นแบบสอบถามท่ีมีความเท่ียง  
(Reliability) มีความเท่ียงเชิงเนื้อหาและมีความตรงเชิงโครงสร้าง  จึงเป็นแบบสอบถามท่ีมีความ
เช่ือมั่นน่าเช่ือถือทุกข้อ สามารถน าไปวัดทางสังคมได้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล วิธีทางสถิติด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โดยข้อมูลเป็นแบบส ารวจรายการใช้วีการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
หาค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ใช้วิธีหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และศึกษา
ความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) การประเมินความต้องการจ าเป็น รายละเอียดผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) Suwimol Wongvanich. 

(2007 : 42)  
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
           1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดย
ภาพรวมโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีสภาพปัจจุบัน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไปโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพมีสภาพปัจจุบันในระดับมาก รองลงมา ด้านการบริหารงานบุคคลสู่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพมีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง และการบริหารงานวิชาการสู่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพมีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลางตามล าดับ ด้านท่ีสภาพปัจจุบันต่ าท่ีสุด
คือการบริหารงบประมาณสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
  1.2  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด
ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารงบประมาณโดยใช้แนวคิด ชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพมีสภาพท่ีพึงประสงค์เฉล่ีย ด้านการบริหารงานบุคคลโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมีสภาพท่ีพึงประสงค์เฉล่ีย การบริหารงานท่ัวไปโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมีสภาพที่พึงประสงค์เฉล่ียตามล าดับด้านท่ีมีสภาพท่ีพึงประสงค์
ต่ าท่ีสุดคือด้านการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 2. ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป้าประสงค์: 
บรรยากาศการเรียนรู้เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและสมาชิกในชุมชนวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 23 กลยุทธ์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปรับเปล่ียนการบริหาร
งบประมาณโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : สนองตอบต่อภารกิจการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการ
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บริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์
และพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ ท่ี 3 ปฏิรูปการ
บริหารงานบุคคลโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ชีพ  เป้าประสงค์ : ตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษาภายใต้หลักการบริหาร เสมอภาค มั่นคงคุณธรรม ยุติธรรม ได้รับ
โอกาสพัฒนาอย่างเท่าเทียม ท้ังปริมาณและคุณภาพ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 
4 เสริมสร้างการบริหารงานท่ัวไปโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : การ
บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ ภายในสถานศึกษาและชุมชนให้
สนองตอบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีประเด็นท่ีค้นพบท่ี
น่าสนใจควรแก่การน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมโดยภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุดได้แก่
ด้านการบริหารงานท่ัวไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ อาจเป็นเพราะสมาชิกชุมชนวิชาชีพ
ของสถานศึกษาต้องมีความต้องการการบริหารงานภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมพัฒนา 
เพื่อมุ่ง เน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการบริการ สนับสนุน ส่ งเสริม  
ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานท่ีและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในสถานศึกษาและชุมชนให้สนองตอบต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wichian Rooyuenyong, et al. (2016) ท่ีได้
ท าการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการจัดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพบว่าระดับปฏิบัติท่ีสูงสุดคือด้านความสามารถเป็นทีมและ
รายบุคคล และส่งเสริมให้ครูแต่ละคนร่วมท างานเป็นทีมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการส่งเสริมให้ครูแต่ละคนปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีของตนอย่าง
ต่อเนื่องและชัดเจน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chalermchart mekdaeng, et al. 

(2015) ท่ีได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
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เอกชนในภาคใต้ตอนบน พบว่าลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีดีของสถานศึกษา
ครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและการมีส่วนร่วม  
2)สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3)  สถานศึกษามี
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์สนับสนุน และ 5)  
สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติท่ีดีร่วมกันนั้น คือ การบริหารสู่ชุมชนการเรียนรู้จะมาจาก
การมีระบบการบริหารทั่วไปและการสนับสนุนของผู้บริหารที่เอื้อต่อความเป็นชุมชน  
 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุดคือ ด้าน
การบริหารงบประมาณโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เป็นเพราะการ ปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมาย สามารถสนองตอบต่อภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ได้นั้นจะต้องมีแผนการปฏิบัติการด้านการเงินและทรัพยากรสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาอย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Chirasaya Phetchuungmarka, (2017) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์การใช้ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชน จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย
พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การใช้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
งบประมาณนั้น คือ การเปล่ียนแปลงองค์กรหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่ความส าเร็จต้องการ 
การบริหารงานบุคคลและบริหารงบประมาณท่ีสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพในสถานศึกษา           
 3. ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จากการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่ายุทธศาสตร์การบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 วิสัยทัศน์ : สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เป้าประสงค์ : การสร้างผลงานท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน 
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พันธกิจ : 1) ยกระดับการบริหารงบประมาณโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 2)การ
เร่งรัดการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 3) การเร่งรัดการ
บริหารงานบุคคลโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 4) ส่งเสริมการบริหารงานท่ัวไปโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปรับเปล่ียนการบริหารงบประมาณโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ เป็นหลักในการท างาน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเป็น
นิติบุคคล มีอ านาจหน้าท่ีในการปกครองดูแล บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ตลอดท้ังให้มีระบบ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา และ Ministry of Education (2010 

: 29) ได้ก าหนดหลักการบริหารงบประมาณโดยยึดหลักความเท่าเทียมนักและความเสมอ
ภาคทางโอกาสการศึกษาของผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณมาตรฐานการจัดการทางการเงิน
เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ
งบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณ มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการจัดการงบประมาณให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจมีความคล่องตัวควบคู่กับ
ความโปร่งใสและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ Ministry of Education (2010) ได้เสนอว่าการบริหารงาน
วิชาการจะต้องมีกลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  
ต้องยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยครู 
ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม จัดกระบวนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด  
ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกระบวนการเรียนรู้รวมท้ังเป็นเครือข่ายและ
แหล่งเรียนรู้ จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วง
ช้ัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพ 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปฏิรูปการบริหารงานบุคคลโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
ซึ่งสอดคล้องกับ Woralak Chukamnerd, et al,. (2014) ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ท่ีมีแนวทางการจัดการ
เรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบท โรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย 
จุดเปล่ียนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีมีด้วยการขับเคล่ือนผ่าน
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบท
โรงเรียนในประเทศไทย ท่ีมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็น
ล าดับตามองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผล
ให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการ
เปล่ียนแปลง 3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมท าให้มีพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบ
ผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียนท าให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบท่ีเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ  
6) พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่อการ
เปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เมื่อแต่ละพื้นท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจน
กลายเป็นวิถีปกติขององค์กร และ Sergiovanni, T.J (1994) กล่าวว่าการสร้างค่านิยมและ
ปทัสถานร่วมกันของคนในวิชาชีพท่ีอยู่ในสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวด้วยความเป็น
ความเป็นมืออาชีพของบุคคลเหล่านี้จะพัฒนาส่ิงท่ีเรียกว่าอ านาจเชิงคุณธรรม (Moral 

authority) ขึ้นมาเป็นแนวทางของการอยู่ร่วมกันแทนการใช้อ านาจทางกฎหมายหรืออ านาจ
โดยต าแหน่ง (Position authority) ซึ่งไม่เหมาะกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างการบริหารงานท่ัวไปโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ  สอดคล้องกับ Ministry of Education (2010 : 20) ได้ก าหนดหลักการในการ
บริหารงานท่ัวไป ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาด้วย
ตนเองให้มากท่ีสุด มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร โดยเน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์กติกาตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล
ชุมชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมัยใหม่โดยน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถเช่ือมโยงติดต่อส่ือสารได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบ
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เครือข่ายและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ท่ีช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่นๆ
บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันท่ีมีระดับปฏิบัติต่ าท่ีสุดได้แก่ ด้านการ
บริหารงบประมาณ และเป็นด้านท่ีมีระดับท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารควรน า  
ยุทธศาสตร์ปรับเปล่ียนการบริหารงบประมาณสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ มาก าหนดเป็น
นโยบาย การบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ การยกระดับการมีส่วนร่วมในการท าแผนงาน
ด้านงบประมาณและการเงิน การยกระดับการด าเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ 
สนับสนุนการปรับปรุงการท างานท่ีน าไปสู่การรวมพลัง คิดวิเคราะห์แก้ปัญหาผู้เรียน  
 1.2 การน ายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ ไปใช้ในสถานศึกษาผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการท้ัง 4  ยุทธศาสตร์ย่อมจะเป็น
การพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรท าการวิจัยกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริมมาตรการสู่การปฏิบัติท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   ได้องค์ความรู้ใหม่สู่การพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  : “สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ” พันธกิจ : 1.ยกระดับการบริหารงบประมาณสู่ชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ 2.การเร่งรัดการบริหารงานวิชาการสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 3.การเร่งรัดการ
บริหารงานบุคคลสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 4.ส่งเสริมการบริหารงานท่ัวไปสู่ชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ  ประกอบด้วย  4 ยุทธศาสตร์ดังนี้  ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 ปรับเปล่ียนการบริหาร
งบประมาณสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

ค่าดัชนี 
PNI Modified 

Matrix  
Analysis 

 

ยกร่าง
ยุทธศาสตร์ 

 

Focus Group 
Discussion 

ประเมินความ
เหมาะสม   
ความเป็นไปได้ 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ปฏิรูปการบริหารงานบุคคลสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างการ
บริหารงานท่ัวไปสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ   
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