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******** 
บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น 2) เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก น การด าเนินการแบ งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณประชากรท่ีใช้ในการศึกษาได้แก  ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน และครูท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น จ านวน 127 
โรงเรียน ผู้บริหาร 127 คน ครูผู้สอน 2,425 คน รวม 2,552 คน กลุ มตัวอย างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน 92 คน เลือกแบบเจาะจงครูจ านวน331คน เลือกแบบสุ มอย างง าย โดย
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค า 5 ระดับ (Reacting 

Scale) มีค าคุณภาพความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (0.84) ค าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น
แบบสอบถามท้ังฉบับ (0.96) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปหาความถี่ ร้อยละ 
ค าเฉล่ีย ส วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการจัดสนทนากลุ ม
แบบเจาะจง (Focus Group Discussion) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ี
ใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ มวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ตามกรอบแนวคิด

                                                         

* ได้รับบทความ: 9 กันยายน 2562; แก้ไขบทความ: 29 กันยายน 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 30 กันยายน 2562    
  Received: September 9, 2019; Revised: September 29, 2019; Accepted: September 30, 2019  



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2562 

635 

 

และประเด็นอื่นท่ีพบและน ามาสรุปเป็นประเด็น ผลงานวิจัยพบว าภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก นในภาพรวมอยู ใน
ระดับมากโดยเรียงค าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก  1) ความลุ มลึกในองค์ความรู้ 2) การมี
จุดยืนท่ีมั่นคง มีจุดก้าวเดินท่ียาวไกล 3) ความกว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์แบบ 4) การ
สร้างเครือข ายความร วมมือเกื้อกูลกัน 5) ความหลากหลายวิธีสู ความส าเร็จและเป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ได้แก  1) มุ งผลลัพธ์  
2) มีกลยุทธในการบริหาร 3) มุ งเน้นกระบวนการแทนเน้นท่ีแผน 4) มีคุณธรรมในการบริหาร  
5) เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 6) ท าใจปล อยวาง 7) สร้างเสริมศักยภาพการมีส วนร วม 8) มีการ
วัดประเมินผลการปฏิบัติงาน 9) สร้างความยั่งยืนมั่นคงในองค์กร 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบยั่งยืน; ผู้บริหารสถานศึกษาเอกศึกษาเอกชน 
 

บทน า 
 สถานศึกษาเอกชนเป็นองค์กรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานการส งเสริม
การศึกษาเอกชน มีการด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 22545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ตลอดระยะเวลาท่ีผ านมา 
สถานศึกษาเอกชนนับว าเป็นส วนหนึ่งของระบบการศึกษาไทยมาโดยตลอด และมีส วนร วมใน
การจัดการศึกษาของประเทศมาช้านาน ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการช วยแบ งเบาภาระ
ความรับผิดชอบของภาครัฐ ดังนั้นด้วยบทบาทของสถานศึกษาเอกชนท่ีมีต อประเทศไทย
ดังกล าว จึงท าให้สถานศึกษาเอกชนมิอาจปฏิเสธกระแสการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาได้ 
ตรงกันข้ามสถานศึกษาเอกชนต้องตระหนักไว้เสมอว า การเปล่ียนแปลงเป็นเรื่องส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วยปัจจุบันการแข งขันระหว างโรงเรียนเอกชนด้วยกันและกับ
โรงเรียนของรัฐสูงมาก สถานศึกษาเอกชนจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม เพื่อ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล มั่นคง ถึงแม้จะมีการเปล่ียนแปลงใดๆ มากระทบก็ตาม 
(Boonrod Lueamngam, 2017 : 34) จึงจ าเป็นต้องอาศัยความมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้
มาตรฐานให้สูงอยู ในระดับสากล ปัญหาของสถานศึกษาเอกชนก็ คือ เอกชนจะต้องเป็นผู้
ลงทุนเอง ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีความระมัดระวังในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง ท า
อย างไรจึงจะด าเนินการได้อยู รอดตลอดไป ไม ขาดทุน มั่นคง ยั่งยืน ได้รับความนิยมจาก
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ผู้ปกครอง นักเรียนเข้าเรียนจ านวนมากขึ้นทุกปี จ าเป็นต้องมีผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าแบบ
ยั่งยืนบริหารสถานศึกษาได้อย างมั่นคง มีภูมิคุ้มกันอยู อย างยั่งยืน มั่นใจ พร้อมเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงไม ว าจะเป็นกาลเวลา นโยบายต้นสังกัด กฎหมาย การเมืองการปกครอง สังคม 
เศรษฐกิจ วัตถุ ส่ิงแวดล้อมและกระแสโลกาภิวัตน์ สถานศึกษาก็ยังด าเนินการอยู ได้อย าง
ต อเนื่องมีประสิทธิผลเป็นท่ียอมรับในสังคม (Kingkaew Srilaleekulrat, 2015 : 34) 

 นักวิชาการจ านวนมากได้สรุปไว้ว า ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีช วยเพิ่ม
ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในสังคมไทยก็เช นเดียวกัน เกิดภาวะวิกฤติด้านภาวะ
ผู้น าในวงการศึกษา ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้การปฏิรูปการศึกษาไทยไม ประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารสถานศึกษามักท าหน้าท่ีผู้บริหารมากกว าผู้น า มุ งปฏิบัติภารกิจประจ าวันให้ส าเร็จ
ตามก าหนด แต ไม นึกถึงเป้าหมายและทิศทางขององค์กรในอนาคตขาดความสนใจท่ีจะน า
นวัตกรรมใหม ๆมาใช้ในองค์กร ขาดการปรับปรุงวิธีการท างาน โดยมักยึดติดรูปแบบเดิม 
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนเป็นภาวะผู้น าท่ีก าลังได้รับความสนใจจากวงการต างๆ ท่ัวโลก เพราะ
ผู้น าทุกคนต างมีเป้าหมายว าจะบริหารเพื่อน าองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร แต ท่ีส าคัญกว านี้คือจะท าอย างไร ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย างยั่งยืน มั่นคง 
เมื่อเวลาผ านไป ถึงแม้จะมีการเปล่ียนแปลงผู้น าคนใหม  (Tiwakan Srisawat, 2015 : 44) 

 จากปัญหาและความส าคัญดังกล าว คณะผู้ท าวิจัยซึ่งอยู ในวงการบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดขอนแก น มีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น เพื่อจะได้น าประโยชน์ของ
การวิจัยนี้ ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ในการก าหนดนโยบายน าไปสู การ
วางแผนปฏิบัติ เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อความมั่นคง ยั่งยืนต อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

 1. กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ส าหรับการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 127 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 2,425 คน รวมท้ังส้ิน 2,552 คน  
 2. กลุ มตัวอย าง ในการศึกษาครั้งนี้ ศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษาโดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 92 คน เลือก
แบบเจาะจง 2) ครูผู้สอน 331 คน เลือกแบบสุ มอย างง าย 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ใช้ในการสนทนากลุ มใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
ประกอบด้วยอาจารย์ผู้สอนวิชาภาวะผู้น าในมหาวิทยาลัย ผู้บริหารส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญ และบัณฑิตท่ีจบปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษา 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม แบ งเป็น 3 ตอนได้แก  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น เป็นแบบสอบถามเป็นมาตร
ประมาณค า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น
เป็นลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 ระยะท่ี 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการจัดสนทนากลุ ม แบบเจาะจง กลุ ม
ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบบันทึก
การสนทนากลุ ม 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาในระยะท่ี 1 ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์
ค าสถิติดังนี้ 1) ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค าความถี่
และร้อยละ 2)ข้อมูลระดับภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
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ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก นวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค าเฉล่ียและค าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน3)วิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะมาก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ยั่งยืน 
 การศึกษาในระยะท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ มประกอบด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ตามกรอบแนวคิดและประเด็นอื่นท่ีพบและน ามาสรุปเป็นประเด็น 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักการศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก น ดังแสดงในตารางท่ี 1 

ท่ี ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ค าเฉล่ีย 
ส วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การสร้างเครือข ายความร วมมือช วยเหลือเกื้อกูน
กัน 

4.22 .74 มาก 

2. ความกว้างขวาง ครอบคลุม สมบูรณ์แบบ 4.25 .64 มาก 
3. ความลุ มลึกในองค์ความรู้ 4.44 .70 มาก 
4. มีจุดยืนท่ีมั่นคง มีจุดก้าวเดินท่ียาวไกล 4.38 .68 มาก 
5. ความหลากหลายวิธีการสู ความส าเร็จและ

เป้าหมายภาพรวม 
4.15 .75 มาก 

 ภาพรวม 4.29 .70 มาก 
 
 จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 82 คน (ร้อยละ 89.13) 
ครูผู้สอน331คน (ร้อยละ100) มีประสบการณ์ในการท างาน <5 ปี (ร้อยละ 10.43) 5 < 
ประสบการณ์ < 10 ปี (ร้อยละ 37.45) 10 < ประสบการณ์ < 20 ปี (ร้อยละ 43.24) 
ประสบการณ์ > 20 ปี (ร้อยละ 8.88) 
 จากตารางท่ี 1 พบว าภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น ภาพรวมอยู ในระดับมาก (X  = 4.29) เมื่อพิจารณา
เห็นรายด้านพบว าอยู ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก  1) 
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ความลุ มลึกในองค์ความรู้ (X  = 4.44) 2) จุดยืนท่ีมั่นคง มีจุดก้าวเดินท่ียาวไกล (X  = 4.38) 

3) ความกว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์แบบ (X  = 4.25) 4) การสร้างเครือข ายความร วมมือ

ช วยเหลือเกื้อกูลกัน (X  = 4.22 5) ความหลากหลายวิธีการสู ความส าเร็จและเป้าหมาย (X  = 
4.15) 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น มีดังนี้ 
 2.1 มุ่งผลลัพธ์ 
 1) มุ งผลปฏิบัติงานเป็นหลักท้ังด้านเศรษฐกิจ สปิริต จิตวิญญาณ 2) ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เกิดความเช่ือถือ เช่ือมั่นจากแรงศรัทธา 3) การด าเนินงานค านึงถึงความมั่นคงยั่งยืน 4) 
มุ งเน้นประโยชน์ส วนรวมและสถานศึกษาในเชิงสร้างสรรค์อย างมีคุณค า 5) เป็นผู้น าในด้าน
วิชาการพัฒนาสถานศึกษาสู มาตรฐานสากล 6) เน้นคุณภาพ คุณค า ความรู้ ภูมิปัญญา เจต
คติท่ีลึกซึ้ง 
 2.2 มีกลยุทธ์ในการบริหาร 
 1) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถานศึกษา ท่ีสนอง
แผนการศึกษาชาติ 2) วิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) ท้ังภายในภายนอกเพื่อก าหนดกล
ยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนา 3) พัฒนางานใหม ๆอยู เสมอ เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ทุกด้าน 
4) บริหารสถานศึกษาความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดด 5) มีแนวคิดใหม ๆให้เกิดการพัฒนา
ได้เปรียบคู แข งการค้า มียุทธวิธีท่ีแปลกใหม อยู เสมอ 6) ผู้บริหารคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้า
ท าส่ิงใหม ๆ สร้างค านิยมความเช่ือในเชิงสร้างสรรค์ 7) มีหลักบริหารท่ีชาญฉลาด ปรับปรุง
เปล่ียนแปลงอย างเหมาะสม 
 2.3 มุ่งเน้นกระบวนการแทนที่จะเน้นที่แผน 
 1) มุ งเน้นกระบวนการ เนื้องานกิจกรรมท่ีทรงคุณค า แทนการยึดติดอยู กับแผน 2)
สร้างการมีส วนร วม สร้างความส าเร็จ ความก้าวหน้าและความภูมิใจร วมกัน 3) ปรึกษาหารือ
ร วมกัน เป็นการขับเคล่ือนกระบวนการให้บรรลุตามแผน 4) ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 5)เข้าช วยสร้างความเห็นพ้องต้องกัน สร้างความเข้าใจเพื่อแก้ปัญหา 
 2.4 มีคุณธรรมในการบริหาร 
 1) ผู้บริหารเป็นแบบอย างท่ีดีมีหลักปฏิบัติในการครองตน 2) มีจิตส านึกมีหลัก
ปฏิบัติในการครองตน3) มีธรรมาภิบาลใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 4) ยึดสายกลาง
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เตรียมพร้อมยอมรับความเปล่ียนแปลง รู้เท าทันกระแสโลกาภิวัตน์และการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้น 5) สร้างความมุ งมั่น สามารถบริหารส่ิงท่ีท าอย างมีเหตุผล 6) มีความยุติธรรม 
รอบคอบในการตัดสินใจ 
 2.5 ผู้บริหารเป็นมืออาชีพ 
 1) พัฒนาบุคลากรสู มาตรฐานวิชาชีพให้มีจิตใจให้บริการ 2) มุ งมานะ จริงจัง จริงใจ 
ในอาชีพ (Professional will) 3) มุ งมั่นท่ีจะฝากผลงานให้เกิดความส าเร็จมั่นคง ยั่งยืนของ
สถานศึกษา 4) การสร้างศักยภาพของบุคลากรเพื่อพัฒนาและสืบทอด เสริมส งความเก งกาจ
ฝากไว้กับคนรุ นต อไป 5) ชอบปรับปรุงแก้ไขตนเองไม โทษใครหรือปัจจัยภายนอก 6)ให้
เกียรติและใหเ้ครดิตผู้คนมากกว าตนเอง 
 2.6 ท าใจปล่อยวาง 
 1) ผู้บริหารต้องรู้จักจังหวะเวลาท่ีต้องละวางหรือลงจากต าแหน ง 2) วางกลยุทธ์
สร้างผู้น า ผู้บริหารต อไปเพื่อสืบทอด 3) จริงใจ บริสุทธิ์ มอบหมายงานอย างโปร งใส 4) เปิด
โอกาสให้คนอื่นมาท ากิจกรรมต ออย างสง างาม 5)ไม ห วงต าแหน ง เปิดโอกาสให้ผู้อื่น 
 2.7 การสร้างเสริมศักยภาพการมีส่วนร่วม 
 1) ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีความสามัคคีกัน ทุกคนมีส วนร วมท างานอย างสร้างสรรค์ 2) 
ยอมรับให้เกียรติ เคารพกันและกันให้ความเป็นอาวุโส เช่ือใจกัน 3) การมีส วนร วมการ
ร วมมือ เพื่อหาทางเลือกท่ีดีในการพัฒนาโรงเรียน 4) ร วมคิดร วมท ารับฟังความคิดเห็นและ
ยอมรับความสามารถเพื่อนร วมงาน เพื่อความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสูงสุด 5) มองภาพ
ความส าเร็จร วมกัน ปรับความคิดตัวเองให้เข้ากับเพื่อนร วมงาน เป็นส วนหนึ่งของทีมงาน
แบบกัลยาณมิตร 
 2.8 การวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 1) มุ งวัดผลอย างลึกซึ้งกว้างขวาง ครอบคลุมทุกมิติ 2) นิเทศ ติดตาม การปฏิบัติการ
ของบุคลากร 3)ส งเสริมให้ผู้ร วมงานน าปัญหาต างๆท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ 
เพื่อสร้างทางเลือกท่ีดีกว าร วมกัน 4) น าผลการปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อช้ีวัด
ความส าเร็จของงาน 5) ประเมินกลยุทธ์เป็นระยะหากติดขัดก็แก้ปัญหาได้ทันท วงที 6)น าผล
การประเมินมาวางแผนเป็นแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์ให้ทันสมัย น าไปสู การพัฒนา
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 2.9 สร้างความยั่งยืน ม่ันคงในองค์กร 
1) ต้องสร้างวัฒนธรรมแห งความส าเร็จร วมกันท่ียืนยง 2) เป็นการสร้างเสริมเติมเต็ม 
ถ ายทอด อยู ตลอดอย างต อเนื่อง 3) เป็นการสร้างทีมผู้น า ไม ต้องคอยพึ่งแต ผู้บริหารเพียงผู้
เดียว 4) ผู้บริหารท่ีเต็มไปด้วยวิสัยทัศน์ท่ียิ่งใหญ  ยาวไกล เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  
5) ปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสมและสภาพการความยั่งยืน ยิ่งยง ท่ีมีมิติความลึกด้วย
สปิริต จิตส านึก ยืนยง ยืนหยัดและก้าวไกล มีความกว้างขวาง ครอบคลุมสมบูรณ์พร้อม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการวิจัยพบว า ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก นโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก แสดงให้เห็นว าส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก น เห็นความส าคัญ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าท่ีสามารถสร้าง
บรรยากาศแห งความร วมมือ บรรยากาศการท างานท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กรได้แสดง
ความคิดอย างอิสระ ให้ความส าคัญกับความยืดหยุ น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกับผู้ทรงคุณวุฒิ
จากการสนทนากลุ ม และสอดคล้องกับ (Kalan Abdil, 2012 : 6) แสดงทัศนะว า ผู้บริหาร
ต้องมีภาวะผู้น าในความสามารถ ในการปรับตัว ความร วมมือ และความเช่ือมโยงท่ีไร้
พรมแดน การสร้างจุดยืนท่ีมั่นคง มีจุดก้าวเดินท่ียาวไกล ความกว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์
แบบ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว างบุคลากร มีความเข้าใจผู้อื่น สามารถติดต อส่ือสารได้
อย างมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถ บริหาร จัดการความเปล่ียนแปลงได้
ต้องสร้างเครือข ายความสัมพันธ์ท้ังส วนบุคคลและการท างาน เพื่อเพิ่มความคล องตัวและ
ความยืดหยุ นในการท างานร วมกันท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ค้นหาความ
หลากหลายวิธีเพื่อมุ งสู เป้าหมาย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว า ความลุ มลึกในองค์ความรู้มี
ค าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในปัจจุบัน ต างก็แสวงหาองค์
ความรู้ ศึกษาเรียนรู้อยู ตลอดเวลา เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ (Thira  Runcharoen, 2013 : 6) ได้แสดงทัศนะถึงความจ าเป็นในการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ คือในปัจจุบันมีปัญหาการจัดการสถานศึกษามากมาย ผลการจัดการศึกษา
ยังไม มีคุณภาพ ตลอดจนมีกฎหมายก าหนดให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูง และให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ด้านท่ีมีค าเฉล่ียรองลงมาคือ มีจุดยืนท่ีมั่นคง มีจุดก้าวเดินท่ี
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ยาวไกล พร้อมยืนหยัดตลอดไปตราบนานแสนนาน สอดคล้องกับ (Brent Davise, 2012 : 

9) ได้แสดงทัศนะว าเป็นการยืนยง ยืนหยัด และยาวไกล (Lencth) ยืนยันมั่นคงในส่ิงท่ีถูก
สร้างดีงามไม หวั่นไหวหรือละวางโดยง ายมีจุดยืน จุดก้าวเดินท่ีชัดเจน ยาวไกล ยิ่งใหญ ต อไป
เรื่อย ๆ ด้านเฉล่ียมากเป็นอันดับ 3 คือ ความกว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์แบบ เป็นคนท่ีมี
มนุษย์สัมพันธ์ท่ีมีความสัมพันธ์กับหน วยงานต าง ๆท่ีเกี่ยวข้องทุกด้าน สอดคล้องกับ 
(Gayle,c. Avery, 2014 : 5) ท่ีได้แสดงทัศนะว าผู้น าท่ียั่งยืนจะต้องมีคุณลักษณะ 1) 
พัฒนาบุคลากรอย างต อเนื่อง 2)มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับสมาชิกและผู้ใต้บังคับบัญชา 3) รักษา
บุคลากรไว้ได้อย างยาวนาน 4)ให้คุณค ากับบุคลากร 5) ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 6) ปฏิบัติงาน
ด้วยคุณธรรมและจรรยาบรรณ 7) การตัดสินใจร วมกัน 8) ฟังความคิดเห็นผู้มีส วนร วมทุก
ระดับ 9)มีเป้าหมายร วมกัน 10) การมีส วนร วมของบุคลากร  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก นดังนี้จากการวิเคราะห์เนื้อหาข้อเสนอแนะและจากการ
สนทนากลุ มของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืน ดังนี้ 1) มุ งผลลัพธ์  
2) มีกลยุทธ์ในการบริหาร 3) มุ งเน้นกระบวนการแทนท่ีแผน 4) มีคุณธรรมในการบริหาร  
5) ผู้บริหารมืออาชีพ 6) ท าใจปล อยวาง 7) การสร้างเสริมศักยภาพการมีส วนร วม 8) การวัด
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 9)สร้างความยั่งยืนมั่นคงในองค์กร สอดคล้องกับ (Brent 

Davise, 2012 : 3) ได้แสดงทัศนะภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมีปัจจัย 9 ข้อคือ 1) มุ งผลลัพธ์แทน
ผลผลิต 2) บูรณาการแผนระยะส้ันและยาวสร้างความสมดุลสู เป้าหมาย 3) มุ งเน้น
กระบวนการแทนท่ีเน้นแผน 4) ยึดมั่นจากแรงศรัทธา 5) สุภาพจริงใจในวิชาชีพ 6) มี
กาลเทศะปล อยวาง 7) สร้างเสริมศักยภาพการมีส วนร วม 8) พัฒนามาตรฐานการวัด
ความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 9) สร้างความมั่นคงให้องค์กร สอดคล้องกับ (John. P. Kotter, 

2016 : 5) ได้แสดงทัศนะภาวะผู้น าของผู้บริหาร การเปล่ียนแปลงมีองค์ประกอบดังนี้ 1) 
การมีส วนร วมและยอมรับจากผู้คนในกรอบของสภาพแวดล้อม 2) เข้าใจและรู้ว าองค์กรยืน
อยู ตรงไหน การมีเหตุมีผล 3) รู้เป้าหมายท่ีต้องการจะไปถึงและอะไรท่ีจะใช้วัดผลให้เรารู้ได้
เดินมาถึงจุดมุ งหมายของเรา 4) มุ งผลลัพธ์ท าอย างไรองค์กรจึงจะไปสู เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ให้ได้ 5)การวางแผนเพื่อท่ีจะได้บรรลุเป้าหมาย 6) การเปิดโอกาสให้ผู้คนใน
องค์กรได้แสดงความคิดเห็น 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข ายความร วมมือกับองค์กรท่ีมีขีด
สมรรถนะสูงอย างหลากหลาย เช น สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการศึกษาต างๆ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนานวัตกรรม ท้ังเชิงกระบวนการและโครงสร้าง 
เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการในสถานศึกษา มีความสะดวก รวดเร็วขึ้น 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ชุมชน เข้ามามีส วนร วมมากขึ้น โดย
การลดขั้นตอนและระเบียบต างๆในการปฏิบัติงาน เพิ่มความยืดหยุ น เพื่อให้ชุมชนสนับสนุน
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย างเพียงพอ 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างระบบ การให้ค าปรึกษาและพี่เล้ียงอย าง
เป็นระบบ และมุ งมั่นสู การน าไปปฏิบัติอย างแท้จริงในสถานศึกษา 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความร วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการท าวิจัย
และผลิตผลงานทางวิชาการสู สาธารณชน 

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม ๆสู สังคม 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะกรณีศึกษาของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีประสบความส าเร็จมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์จนได้รับการยอมรับจาก
ชุมชน สังคม สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย างแท้จริง 

2.2 ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ ผู้บริหารสถานศึกษาใน
องค์ประกอบอื่นๆท่ีไม ได้น ามาพิจารณา เช น ความคงทน ความยุติธรรม เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อให้
การศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมีความสมบูรณ์และมีความหลากหลายมากขึ้น 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดขอนแก น ประกอบด้วย 1) ความลุ มลึกในองค์ความรู้ 2) การมีจุดยืนท่ีมั่นคง มีจุดก้าว
เดินท่ียาวไกล 3) ความกว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์แบบ 4) การสร้างเครือข ายความร วมมือ
เกื้อกูลกัน 5) ความหลากหลายวิธีสู ความส าเร็จและเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า



644 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus  

          Vol. 6 No. 3 July - September  2019 

แบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ได้แก  1) มุ งผลลัพธ์ 2) มีกลยุทธในการบริหาร 3) 
มุ งเน้นกระบวนการแทนเน้นท่ีแผน 4) มีคุณธรรมในการบริหาร 5) เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 6) 
ท าใจปล อยวาง 7) สร้างเสริมศักยภาพการมีส วนร วม 8) มีการวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน 
9) สร้างความยั่งยืนมั่นคงในองค์กร 
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