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******** 
 
บทคัดย่อ* 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการ 2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม 
และ3) ศึกษาผลการทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของ
นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ระยะท่ี 2พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการแบบมีส่วน ระยะท่ี 3 ทดลองใช้และประเมินนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายในการวางแผนและ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 
27 คน กลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้นวัตกรรม ได้แก่นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
จ านวน 258 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก แบบประเมิน

                                                         
*  ได้รับบทความ: 3 กันยายน 2562; แก้ไขบทความ: 29 กันยายน 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 30 กันยายน 2562 
   Received: September 3, 2019; Revised: September 29, 2019; Accepted: September 30, 2019 



วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2562 

47 

 

ความพึงพอใจ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
นวัตกรรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ มี 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้าม 4 รายวิชา ได้แก่ วิชา
วิทยาศาสตร์ วิชาเทคโนโลยี วิชาวิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซึ่งเรียกว่า “STEM” 2) 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้าม 3รายวิชา ได้แก่ วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษและวิชา
สังคมศึกษาร่วมกับการสร้างทัศนคติ ซึ่งเรียกว่า “TESA” 3) กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การข้าม 3 รายวิชา ได้แก่ วิชาเทคโนโลยี วิชาศิลปะ และวิชาพละศึกษา ซึ่งเรียกว่า “TAP” 
2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท้ัง 3 องค์ประกอบ 
มีกลไกการขับเคล่ือนสู่ความส าเร็จ โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 1) ร่วม
ระดมความคิด 2) ร่วมวางแผน 3) ร่วมด าเนินงาน 4) ร่วมติดตามประเมินผล 5) ร่วมพัฒนา 
และ 6) ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ 3. ผลการทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 และผลการประเมินความพึง
พอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผล
การประเมินนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมมีความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ โดยรวมท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ: นวัตกรรม; กระบวนการของการบูรณาการแบบมีส่วนร่วม; การจัดการการศึกษา
    อย่างมีประสิทธิผล; ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 48 
 
Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the components of the 

innovation of educational management through integrated and participatory 

process, 2) to develop the above-stated innovation, 3) to study the 

effectiveness of the innovation application in schools under Office of 

Secondary Educational Service Area. The research comprised 3 phases to be 

in response to the stated objectives. Phase 1: document 

analysis, brain-storming, best practice study. Phase 2: making the draft of the 

innovation by brain–storming of experts, focus group discussion to deliberate 

and confirm the drafted innovation. Phase 3: try-out the innovation at Bankai 
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secondary school in Chaiyaphum and evaluate the feasibility, appropriateness 

and utility of the innovation. The target group for planning and designing 

learning activities through integrated and participatory process was 27 

teachers including administrators. The target group for trying the innovation 

was 258 students of junior level in secondary schools. The research 

instruments were interview form, recording - form, satisfaction evaluation 

form, and evaluation form for the feasibility, appropriateness and utility of the 

innovation. The statistics used for data and content analysis were percentage, 

mean and standard deviation (S.D.). The research results were as follows: 1. 

The components of the innovation of integrated educational management 

comprised 3 components as follows: 1) learning activity through integration of 

4 cross-area subjects of science, technology, engineering and mathematics 

(STEM), 2) learning activity through integration of cross–area subjects of 

Thai, English, Social study, and attitude building (TESA), 3) learning activity 

through integration of cross–area subjects of technology, arts and physical 

education (TAP). 2. The development of the innovation which consisted of 3 

components was operated for success through integrated and participatory 

process had the following drivers: 1) brain–storming, 2) co–planning, 3)co–

working, 4) co–monitoring and evaluation, 5) co–developing and 6) co–

celebrating. 3. The results of the application of the innovation through the 

integrated and participatory process indicated that students’ learning 

achievement, after post–test, was higher with statistical significance of 0.1. 

The satisfaction of students and teachers toward learning activities was at the 

highest level; Moreover, from the evaluation of the innovation, it was also 

found that the feasibility, appropriateness and utility of the innovation were all 

at very high level.  

 

Keywords: Innovation; Integrated and Participatory Process;  

         Effective Educational Management; Office of Secondary          

                    Educational Service Area 

 
บทน า 
 ในปัจจุบันประเทศไทยยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ท ามาก ได้น้อย” จึง
ต้องการปรับเปล่ียนเป็น “ ท าน้อย ได้มาก” เปล่ียนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่
สินค้าเชิง “นวัตกรรม”เปล่ียนการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การ
ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ตามนโยบาย ไทยแลนด์ 4.0 
คือ ม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนต้องปรับเปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้และ
ทักษะสูง พัฒนาคนไทยให้มีความสามารถ ความพยายาม ต้ังใจคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีมี
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คุณค่าสูงท าให้เกิดการปรับโครงสร้างประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตามการศึกษา
สภาวการณ์ และบริบทแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ท้ังด้านความก้าวหน้า
ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล แ บ บ ก้ า ว ก ร ะ โ ด ด ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ 
สังคมของประเทศ ภูมิภาค และ โลก การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย 
และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเยาวชนคนไทยให้เป็นก าลังของประเทศ ด้วยการสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการจัดการศึกษาอันเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนไทยในการจัด
การศึกษาต้องสอดคล้องกับ นโยบายไทยแลนด์ 4.0 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการ
ศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและ
ความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมี คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด การศึกษาท่ีมี
ป ร ะ สิท ธิ ภ าพ  พั ฒน า ก า ลั ง คน ให้ มี สม ร ร ถน ะ ในก าร ท า ง า น ท่ี สอ ดค ล้อ งกั บ 
ความต้องการของการใช้นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ ให้บรรลุเป้าหมาย 2 ด้าน คือ 
เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
(Aspirations) 5 ประการ คือ 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี
มาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม (Equity) 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษา ท่ี คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 
(Efficiency) 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็น
พลวัตและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ซึ่งการจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จได้
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องเน้นการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุก
ภาคส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นตัวแปรท่ีส าคัญในการท่ีจะพัฒนาประเทศไทยให้มีความ
เจริญก้าวหน้าตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ได้แก่ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ การพัฒนา
คนไทยให้มีความสามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆท่ีมีคุณค่าสูง และการให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามนโยบายของประเทศได้
เร็วขึ้น จะต้องมีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนให้ได้รับความรู้ ความ
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เข้าใจ จากส่ิงต่างๆ ท่ีมีอยู่รอบตัวในลักษณะองค์รวม เกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้ง จนสามารถน า
องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกในนี้มาบูรณาการเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
ตอบสนองความต้องการของสังคม จนส่งผลให้ประเทศชาติเกิด “ความมั่นคง มั่งค่ังและ
ยั่งยืน” ต่อไป ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามัธยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้น าใช้ใน
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตอบสนองความมุ่งหมายในแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี 
โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 2 ในเรื่องการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และมีคุณธรรม
จริยธรรม ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้และ มีภูมิคุ้มกันท่ีดีในการใช้ชีวิตอยู่ในยุค
ศตวรรษท่ี 21 มีความคิดสร้างสรรค์จนสามารถสร้างนวัตกรรม เพื่อช่วยในการพัฒนา
ประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าในยุค Thailand 4.0 มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
 2. เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม 
 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ด าเนินการวิจัย
เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการมีการ
ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการขั้นตอนท่ี 2 ประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 
คน ซึ่งประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระ ท่ีมีประสบการณ์ในการ
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จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป เพื่อให้ได้องค์ประกอบของนวัตกรรมการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
และขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีเป็นดี (Good Practice) จ านวน 5 แห่ง ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม โดยการใช้แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างด้วยการสัมภาษณ์ใน 4 ประเด็น คือ 1) แนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการ 2) รูปแบบการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม 3) วิธีการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการ และ 4) ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาเชิง 
บูรณาการ ท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครูของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ เป็นสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-Net) สูง หรือ ผู้บริหารมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ หรือเป็นสถานศึกษาท่ีมีครู ผู้บริหาร นักเรียนรวมท้ังสถานศึกษาได้รับ
รางวัลระดับภาคขึ้นไป จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบางอ าพันธ์วิทยา โรงเรียนจัตุรัสวิทยา
คาร โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยาโรงเรียนสตรีชัยภูมิ และโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล ท าการ
วิเคราะห์สังเคราะห์เชิงเนื้อหาระยะท่ี 2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบ
มีส่วน มีการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนท่ี 1 ร่างนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 
คน ซึ่งประกอบด้วย 1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลผู้บริหารจัดการสถานศึกษา
ดีเด่น จ านวน 3 คน 2) ศึกษานิเทศก์ท่ีมีประสบการณ์นิเทศเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการ จ านวน 1 คน 3) รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการท่ีมี
ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 2 คน 4) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีประสบการณ์ 10 
ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน และ 5) ครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัล OBEC AWARDS ด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับภาคขึ้นไป จ านวน 4 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 12 
คน เครื่องมือท่ีใช้ในการประชุมระดมความคิดเห็นเป็นแบบบันทึก ข้อมูลท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่ง
มีกรอบการประชุมระดมความคิดเห็นใน 4 ประเด็น คือ 1) องค์ประกอบของนวัตกรรมการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 2) รูปแบบการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วน 
ร่วม 3) วิธีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ และ 4) ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีเกิดจากการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบร่างนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของ
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน เป็นผู้มีความรอบรู้ และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัล OBEC AWARDS 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับภาคขึ้นไป จ านวน 1 คน 2) 
ศึกษานิเทศก์ ท่ีมีความรู้ ความสามารถและเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมทางการศึกษา จ านวน 1 
คน 3) ครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัล OBEC AWARDS ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอน ระดับภาคขึ้นไป จ านวน 2 คน 4) อาจารย์ระดับอุดมศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ
ด้านนวัตกรรมหรือด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นแบบบันทึกข้อมูลท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีกรอบ 
การสนทนกลุ่มอยู่ 4 ประเด็น คือ 1) องค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การ 2) รูปแบบการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม 3) วิธีการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการ และ 4) ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ระยะท่ี 3 ทดลองใช้และประเมินนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษามีการด าเนินการวิ จัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 น านวัตกรรมจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของสถานศึกษาไปทดลองใช้ท่ีโรงเรียนบ้านค่ายวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายท่ี 1 คือ คณะ
ผู้บริหารและคณะครูท่ีสอนบูรณาการของโรงเรียนบ้านค่ายวิทยา จ านวน 27 คน ซึ่งมี
บทบาทหน้าท่ีในวางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท้ัง 3 
องค์ประกอบให้บรรลุเป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้และกลุ่มเป้าหมายท่ี 2 คือผู้เรียนใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 258 คน ประกอบด้วยผู้เรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปี
ท่ี 1 จ านวน 88 ก าหนดให้เรียนในกลุ่มกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ TAP ผู้เรียนใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 2 จ านวน 85 คน ก าหนดให้ เรียนในกลุ่มกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ TESA และผู้เรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 85 คน 
ก าหนดให้เรียนในกลุ่มกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ STEM โดยท่ีผู้เรียนมีบทบาท
หน้าท่ีในการเรียนรู้ตามกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีคณะครูผู้สอนบูรณาการได้
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ออกแบบไว้ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ ด าเนินการทดลองใช้จ านวน 3 
วงรอบ แล้วท าการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาของ
นวัตกรรมจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา กับครู
และบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านค่ายวิทยา จ านวน 37 คน โดยใช้แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดย โดย
ค านวณค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนน
ความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีค านวณได้ใน 5 ระดับ
 ผลการวิจัย 1. องค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ มี 3 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1)กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้าม 4 รายวิชา ได้แก่ วิชา
วิทยาศาสตร์ วิชาเทคโนโลยี วิชาวิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซึ่งเรียกว่า “STEM”2) 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้าม 3รายวิชา ได้แก่ วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
วิชาสังคมศึกษา ร่วมกับการสร้างทัศนคติ ซึ่งเรียกว่า “TESA”3) กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการข้าม 3 รายวิชา ได้แก่ วิชาเทคโนโลยี วิชาศิลปะและวิชาพละศึกษา ซึ่งเรียกว่า 
“TAP”2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท้ัง 3 
องค์ประกอบมีกลไกการขับเคล่ือนสู่ความส าเร็จ โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
คือ 1) ร่วมระดมความคิด 2) ร่วมวางแผน 3) ร่วมด าเนินงาน 4) ร่วมติดตามประเมินผล 5) 
ร่วมพัฒนา และ 6) ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ 
 3. ผลการทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง เรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและครูผู้สอน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการ
ประเมินนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม พบว่า มีความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ โดยรวมท้ัง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก  
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ภาพที่ 1 การแสดงนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีประเด็นข้อ
ค้นพบท่ีน ามาอภิปรายดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นข้อค้นพบท่ี 1 จากการศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการ พบว่า การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะทางปัญญาและทักษะทางสังคมจะต้องมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา เพื่อช่วยลดการซ้ าซ้อนของ
เนื้อหาวิชาท าให้ผู้เรียนสามารถฝึกปฏิบัติได้รับประสบการณ์ตรงโดยใช้เวลาในการเรียนท่ีส้ัน
ลง อีกท้ังยังส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้และทักษะต่างๆ เข้าด้วยกัน จนเกิด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิด สังเคราะห์ ทักษะคิดสร้างสรรค์ ทักษะการส่ือสาร เพื่อ
น ามาแก้ปัญหาและสร้างช้ินงานอย่างเป็นระบบด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
Samlee Raksutee (2001 : 27-18) ได้เสนอหลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน
ในหลักสูตรแบบบูรณาการ ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมท่ีใช้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทุกด้าน ได้แก่ 
ร่างกาย สติปัญญา สังคม และ อารมณ์ 2) ยึดการบูรณาการวิชาเป็นส าคัญ โดยการบูรณา
การท้ังภายในวิชาเดียวกันหรือระหว่าง วิชาเช่ือมโยงหรือบูรณาการเข้าด้วยกันให้เป็น 
ความรู้แบบองค์รวม 3) ยึดกลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์
กันในกลุ่ม ปรึกษาหารือ และแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 4) ยึดการ
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ค้นพบด้วยตนเองเป็นส าคัญ 5) เน้นกระบวนการควบคู่ไปกับผลงานโดยการส่งเสริมให้ผู้เรียน
วิเคราะห์ถึงกระบวนการต่างๆ ท่ีท าให้เกิดผลงาน โดยค านึงถึงประสิทธิผลของงานด้วย 6) 
เน้นการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริงและ การ
ติดตามผลการปฏิบัติของผู้เรียน 7) เน้นการเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีความหมาย 8) เน้น
การเป็นคนดีและมีคุณค่า ต่อสังคม ประเทศชาติ เห็นคุณค่าของสรรพส่ิงหรือ ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน และสอดคล้องกับ Sriwan Chutsuriyawong (2016 : 132-144)

ท าการศึกษา เรื่องการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาบูรณาการท้องถิ่น พบว่า การ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาบูรณาการท้องถิ่น เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้ จากปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ รอบตัว โดยใช้
กระบวนการคิด การแก้ปัญหาและการวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอนจนสามารถ
แก้ปัญหานั้น ๆ ได้  
 ประเด็นท่ี 2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่าการ
ขับเคล่ือนนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนตามท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ จะต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครูและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมาใช้ในการขับเคล่ือน โดยใช้การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) 
ร่วมระดมความคิด 2) ร่วมวางแผน 3) ร่วมด าเนินงาน 4) ร่วมติดตามประเมินผล 5) ร่วม
พัฒนา และ 6) ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับ Kanokorn Bunkwang (2016 : 220-

221) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาของชุมชน กรณีศึกษา : โรงเรียน
บ้านเหมือดขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน จะต้องใช้การมีส่วนร่วม คือ 1) การมีส่วน
ร่วมในการระดมความคิด (Brainstorming Participation) เป็นการคิดค้นและวิเคราะห์
ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการร่ วมคิดท่ีมาจากทุกฝ่าย 2) การมีส่วนร่วมในการ 
ร่วมวางแผน (Planning Participation) เป็นการท าส่ิงท่ีร่วมคิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติ
ร่วมกันด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 3) การมีส่วนร่วมในการร่วมลงมือท า (Taking 

Action Participation) เป็นการน าแผนงานท่ีได้ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบ
เพื่อให้เป็นไปตามแผน และเป้าหมายท่ีวางไว้ 4) การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามประเมินผล 
(Monitoring Participation) เป็นการร่วมกันติดตามผลงานท่ีท าและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
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ระหว่างการท างาน ร่วมคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น 5) การมีส่วนร่วมในการร่วมปรับปรุง
แก้ไข (Adjust Participation) เป็นการน าส่ิงท่ีเป็นข้อบกพร่องมาร่วมกันหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ได้ทางออกที่ดีท่ีสุด 6) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกันและ
ช่ืนชมยินดี (Mutual Benefits Participation) เป็นการร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น ร่วม
ช่ืนชมยินดีในผลงานท่ีเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท าซึ่งจะน าไปสู่ความสัมพันธ์ท่ีดีสมานฉันท์ 
เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ Prachuab Nuliang (2016 : 249) ท าการ 
วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของจังหวัดพัทลุง พบว่า การ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมมี 6 องค์ประกอบท่ีใช้ในการขับเคล่ือน คือ 1) การร่วมคิด 2) 
การร่วมวางแผน 3) การร่วมด าเนินงาน 4) การร่วมติดตาม 5) การร่วมประเมิน และ 6) การ
ร่วมในผลประโยชน์ประเด็นท่ี 3 จากการทดลองใช้นวัตกรรมฯ พบว่า ผู้เรียนมีการพัฒนา
ทักษะทางด้านปัญญาและทักษะทางด้านสังคมสูงขึ้น เนื่องจากผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามคณะครูท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างใกล้ชิด สนับสนุน ส่งเสริม ท า
ความเข้าใจให้เห็นถึงความส าคัญการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จึงจะท าให้บรรลุเป้าหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ Prachongluk 

Buaklang (2018 : 215) ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ : กรณีโรงเรียนเทศบาลพลประชานุกูล สังกัดกองการศึกษาเทศบาลเมืองพล อ าเภอพล 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า การนิเทศภายในและประเมินผลงาน เพื่อให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ 
ก ากับติดตามเพื่อให้ก ลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการและมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ โดยท าการนิเทศภายใน 
2 ครั้ง ช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการใช้กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในและประเมินผลงานท่ีออกแบบให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้พบปะ พูดคุย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ท้ังก่อนและหลังการนิ เทศท าให้ก ลุ่มตัวอย่างเข้าใจเป็นอย่าง ดี 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีเป็นดี (Good Practice) ของสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีปัญหาท่ีตรงกันคือผู้เรียนยังขาดทักษะการเรียนรู้
ในการคิดเช่ือมโยงศาสตร์หรือเนื้อหาสาขาวิชาต่างๆ เพื่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ได้ และการ
บริหารจัดการสถานศึกษายังขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงควรน า
นวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาไปใช้
ในการออกแบบการ จัดก าร เ รี ยน รู้ ใ น สถาน ศึกษา เพื่ อพัฒนา คุณภาพ ผู้ เ รี ยน 
 1.2 จากผลการพัฒนาทักษะทางปัญญาและทักษะทางสังคมของผู้เรียนด้วยการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท าให้ผู้เรียนมีทักษะทางปัญญาและทักษะทางสังคม
สูงขึ้น หน่วยงานต้นสังกัดควรก าหนดนโยบายในการน านวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาไปใช้ในสถานศึกษาให้ชัดเจน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือ
สังกัดอื่นท่ีมีบริบทแตกต่างกันไป 
 2.2 ควรน าบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การร่วมระดมความคิด 2) การร่วม
วางแผน 3) การร่วมด าเนินงาน 4) การร่วมติดตามประเมินผล 5) การร่วมพัฒนา และ  
6) การร่วมชื่นชมผลส าเร็จ ไปใช้ในการท าวิจัยในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ต่อไป 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษามี  3 
องค์ประกอบ โดยมีการขับเคล่ือนด้วยกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 1) ร่วมระดม
ความคิด 2) ร่วมวางแผน 3) ร่วมด าเนินงาน 4) ร่วมติดตามประเมินผล 5) ร่วมพัฒนา และ 
6) ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลท่ีได้จาก
การวิจัยท้ัง 3 ระยะผ่านการวิจัยหลายขั้นตอนมีการวิเคราะห์ข้อมูลท้ัง เชิงปริมาณและ
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คุณภาพ ผลการวิจัยซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีจะน าไปใช้พัฒนากระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาส่งผลให้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
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