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บทคัดย่อ 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ทบทวนและสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดโลจิสติกส์แบบ
ลีน (2) อธิบายการประยุกต์ใช้แนวคิดลีนในระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
และ (3) เสนอแนวทางเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการพัฒนาองค์กรให้มีความยั่งยืนและความสามารถในการ
แข่งขันในระดับสากล ผลการสังเคราะห์วรรณกรรมชี้ให้เห็นว่า แนวคิดโลจิสติกส์แบบลีนซึ่งพัฒนาจากระบบการ
ผลิตแบบลีน เป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกส์ผ่านการขจัดกิจกรรมที่ไม่สร้างมูลค่า  
การเพ่ิมความต่อเนื่องของกระแสงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้การประยุกต์ใช้แนวคิดลีนร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัลภายใต้แนวคิดโลจิสติกส์ 4.0 เช่น Internet 
of Things (IoT) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบอัตโนมัติ ช่วยเพิ่มความสามารถในการมองเห็นข้อมูล
แบบเรียลไทม์ ความแม่นยำในการตัดสินใจ และความคล่องตัวของระบบโลจิสติกส์ ขณะเดียวกัน การบูรณาการ
แนวคิดลีนกับมิติด้านสิ ่งแวดล้อมภายใต้กรอบ Lean–Green Integration สนับสนุนการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ องค์ความรู้จากการศึกษานี้สะท้อนว่าโลจิสติกส์แบบลีน
สามารถทำหน้าที่เป็นกรอบเชิงกลยุทธ์ในการเชื่อมโยงประสิทธิภาพ เทคโนโลยีดิจิทัล และความยั่งยืน เพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในบริบทเศรษฐกิจโลก 
 
คำสำคัญ: โลจิสติกส์แบบลีน; โลจิสติกส์ 4.0; การบูรณาการลีนและสิ่งแวดล้อม; ความยั่งยืนโซ่อุปทาน; การเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 
 
 
Abstract 

This study aims to (1) review and synthesize the literature related to the concept of lean 
logistics, (2) explain the application of lean principles in logistics and supply chain systems to 
enhance operational efficiency, and (3) propose policy-oriented and practical guidelines for 
developing sustainable and globally competitive organizations. The synthesis of the literature 
indicates that lean logistics, derived from lean production systems, serves as a critical framework 
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for improving logistics processes through the elimination of non-value-adding activities, the 
enhancement of process flow continuity, and the efficient utilization of resources. 

Furthermore, the integration of lean principles with digital technologies under the Logistics 
4.0 paradigm—such as the Internet of Things (IoT), big data analytics, and automation—
significantly enhances real-time visibility, decision-making accuracy, and system agility within 
logistics operations. In parallel, the incorporation of environmental considerations through Lean–
Green integration supports the simultaneous improvement of economic performance and 
environmental outcomes. The findings of this study underscore that lean logistics functions as a 
strategic framework that aligns operational efficiency, digital transformation, and sustainability, 
thereby strengthening organizational competitiveness in the global economic context. 
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บทนำ  

ในบริบทของการแข่งขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรงและความผันผวนของตลาดโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว องค์กรจำนวนมากเผชิญแรงกดดันในการปรับกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ควบคุมต้นทุน 
และลดความสูญเปล่าในโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว แนวคิด “โลจิสติกส์แบบลีน” ได้รับ
ความสนใจอย่างต่อเนื่องในฐานะแนวทางการจัดการที่สามารถตอบโจทย์ทั้งด้านประสิทธิภาพการดำเนินงานและ
การสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า 

โลจิสติกส์แบบลีนมีรากฐานมาจากแนวคิด Lean Thinking ของ Womack และ Jones (2003) และ
ระบบการผลิตแบบโตโยต้า (Toyota Production System: TPS) ซึ่งพัฒนาโดย Ohno (1988) โดยมุ่งเน้นการ
ออกแบบกระบวนการให้เกิดการไหลของงานอย่างราบรื่นผ่านการขจัดกิจกรรมที่ไม่สร้างคุณค่า  การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิผล แนวคิดดังกล่าวได้ถูกขยายขอบเขต
จากภาคการผลิตสู่กิจกรรมโลจิสติกส์ที่สำคัญ อาท ิการขนส่ง การจัดเก็บ การบริหารสินค้าคงคลัง และการจัดการ
การไหลของข้อมูล โดยอาศัยเครื่องมือของลีน เช่น 5S, Kaizen, Kanban และ Just-in-Time (JIT) เพื่อสนับสนุน
การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง (Pawlak & Gibus, 2024; Struková et al., 2024) 

หลักฐานเชิงประจักษ์จากงานวิจัยร่วมสมัยสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของโลจิสติกส์แบบลีนในการ
ยกระดับผลการดำเนินงานขององค์กรในหลากหลายอุตสาหกรรม ตัวอย่างเช่น กรณีศึกษาของ Prime Auto 
Parts แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้แนวคิดลีนสามารถลดต้นทุนการดำเนินงานและระยะเวลาในการประมวลผล
คำสั่งซื้อ พร้อมทั้งเพิ่มคุณภาพการให้บริการและความพึงพอใจของลูกค้าอย่างมีนัยสำคัญ  (Pawlak & Gibus, 
2024) ในภาคเกษตรกรรม แนวทางลีนช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการจัดซื้อ  การจัดเก็บ และการ
กระจายสินค้า ส่งผลให้ต้นทุนลดลงและผลผลิตเพิ่มขึ้น (Chistnikova et al., 2021) ขณะที่ในภาคการก่อสร้าง 
การนำโลจิสติกส์แบบลีนมาใช้ในกระบวนการจัดส่งวัสดุคอนกรีตช่วยลดของเสียและยกระดับการใช้ทรัพยากรได้
อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น (Struková et al., 2024) 

อย่างไรก็ตาม แม้โลจิสติกส์แบบลีนจะได้รับการยอมรับว่ามีประโยชน์เชิงประสิทธิภาพอย่างชัดเจน การ
นำไปใช้ในทางปฏิบัติยังคงเผชิญข้อจำกัดหลายประการ โดยเฉพาะความท้าทายด้านการปรับโครงสร้างระบบการ
จัดการเดิม การสร้างความเข้าใจในหลักการลีนในทุกระดับขององค์กร และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร
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อย่างต่อเนื่อง (Ateş, 2024) กรณีของโครงการ Kediri City Goods Terminal ชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จของการ
ดำเนินงานโลจิสติกส์แบบลีนมิได้เกิดจากการใช้เครื่องมือเพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องอาศัยการฝึกอบรม มาตรฐาน
การทำงานที่ชัดเจน และความร่วมมือของพนักงานในทุกข้ันตอนของกระบวนการ (Rizky Navianti et al., 2025) 

ดังนั้น โลจิสติกส์แบบลีนจึงควรถูกมองในฐานะ แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ มากกว่าการเป็นเพียง
เครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพในระยะสั้น โดยมีบทบาทสำคัญในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนผ่านการลดของเสีย การ
ปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื ่อง และการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  อันเป็นปัจจัยพื ้นฐานในการ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กรภายใต้บริบทเศรษฐกิจโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือทบทวนและสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด โลจิสติกส์แบบลีน และการประยุกต์ใช้ใน
ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

2. เพ่ืออธิบายแนวทางและเครื่องมือสำคัญของ Lean ที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการลดความสูญเปล่า
และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการโลจิสติกส์ 

3. เพื่อเสนอแนวทางเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติสำหรับองค์กรในการพัฒนาและดำเนินกลยุทธ์  โลจิสติกส์
แบบลีน เพ่ือสร้างคุณค่าและความยั่งยืนในโซ่อุปทาน 
 
การสังเคราะห์แนวคิดและวรรณกรรมเกี่ยวกับโลจสิติกส์แบบลีน 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า แนวคิด “โลจิสติกส์แบบลีน” ได้รับการพัฒนาและตีความในฐานะ 
กรอบการจัดการเชิงกระบวนการ ที่มุ่งเน้นการออกแบบระบบโลจิสติกส์ให้สามารถสร้างคุณค่าแก่ลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านประสิทธิภาพของการไหลของงานและการควบคุมความแปรปรวนของกระบวนการ มากกว่าการมุ่ง
ลดต้นทุนในเชิงปริมาณเพียงมิติเดียว (Escuder et al., 2022; Waheed, 2024) มุมมองดังกล่าวสะท้อนการ
เปลี่ยนผ่านของลีนจากแนวทางเชิงเครื่องมือไปสู่กรอบเชิงระบบที่ให้ความสำคัญกับการทำงานของกระบวนการ
โดยรวม 

วรรณกรรมร่วมสมัยชี้ให้เห็นแนวโน้มการพัฒนาที่สำคัญอย่างน้อยสามประการ ประการแรก คือการขยาย
บทบาทของลีนจากระดับปฏิบัติการสู่ระดับระบบและกลยุทธ์องค์กร ประการที่สอง คือการเชื่อมโยงแนวคิดลีนเข้า
กับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้งด้านเวลา คุณภาพ ต้นทุน และความพึงพอใจของลูกค้า และประการที่
สาม คือการบูรณาการลีนเข้ากับบริบทใหม่ เช่น ความยั่งยืนและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของโซ่อุปทานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอนสูง (Cvetić et al., 2021; Ionel, 2024; Waheed, 
2024) แนวโน้มเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าลีนไม่ได้เป็นเพียงแนวคิดเชิงปฏิบัติการ แต่เป็นองค์ประกอบสำคัญของ
ระบบการจัดการโลจิสติกส์ในเชิงกลยุทธ์ 

การประยุกต์ใช้ โลจิสติกส์แบบลีน ในกระบวนการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
เมื่อพิจารณาในเชิงปฏิบัติการ วรรณกรรมส่วนใหญ่จัดวางโลจิสติกส์แบบลีนเป็น ชุดแนวปฏิบัติที่ทำงาน

ร่วมกันเป็นระบบ (practice bundles) เพื่อปรับปรุงการไหลของกิจกรรมตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำของโซ่อุปทาน 
โดยกระบวนการที่พบการประยุกต์ใช้เด่น ได้แก่ การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดเก็บและคลังสินค้า การขนส่ง และ
การจัดการการไหลของข้อมูล ซึ ่งล้วนมีผลโดยตรงต่อความสามารถในการตอบสนอง ความตรงเวลา และ
เสถียรภาพของการส่งมอบสินค้า (Cvetić et al., 2021) 

ในเชิงเครื่องมือ การนำโลจิสติกส์แบบลีนไปใช้มักเริ่มจากการทำให้ปัญหาในกระบวนการ “มองเห็นได้” 
และการสร้างมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน ผ่านเครื่องมือ เช่น 5S, Value Stream Mapping (VSM), Kanban 
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และ Just-in-Time (JIT) งานวิจัยร่วมสมัยชี้ว่า เครื่องมือเหล่านี้จะให้ผลลัพธ์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้นเมื่อถูกออกแบบให้
สอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรม และได้รับการสนับสนุนด้วยตัวชี้วัดผลการดำเนินงานทั้งในระดับกิจกรรม
และระดับระบบ (Ionel, 2024; Pekarčíková et al., 2025) 

หลักฐานเชิงประจักษ์จากหลายอุตสาหกรรมสะท้อนผลลัพธ์ในทิศทางเดียวกัน ตัวอย่างเช่น กรณีของ 
Toyota Boshoku Turkey (TBT) แสดงให้เห็นว่า การจัดการโลจิสติกส์ภายใต้แนวทางลีนช่วยเพิ่มความยืดหยุ่น
ของระบบและความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า (Cil et al., 2020) ขณะที่งานวิจัยในภาค
บริการและค้าปลีกพบว่าการประยุกต์ใช้ลีนช่วยลดความผิดพลาดในกระบวนการและเพิ่มความสม่ำเสมอของการ
ส่งมอบ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพบริการและความพึงพอใจของลูกค้า (Madhani, 2020) นอกจากนี้ การใช้ 
VSM ในอุตสาหกรรมยานยนต์ยังสัมพันธ์กับการลดระยะเวลาในกระบวนการและการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น (Cornejo et al., 2020) ซึ่งสะท้อนถึงความยืดหยุ่นของแนวคิดลีนต่อบริบทอุตสาหกรรมที่
หลากหลาย 

โลจิสติกส์แบบลีนกับความยั่งยืนของโซ่อุปทาน  
วรรณกรรมร่วมสมัยมองความสัมพันธ์ระหว่างโลจิสติกส์แบบลีนกับความยั่งยืนของโซ่อุปทานในลักษณะ

ของ ความสอดคล้องเชิงกลไก (mechanistic alignment) กล่าวคือ แนวปฏิบัติลีนที ่มุ ่งใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและลดกิจกรรมที่ไม่จำเป็น สามารถส่งผลเชิงบวกต่อมิติด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมได้โดยอ้อม ผ่าน
การลดการใช้พลังงาน การลดวัสดุสูญเสีย และการลดความผิดพลาดในกระบวนการโลจิสติกส์ (El-Khalil & 
Nader, 2021; Fonseca et al., 2025; Santos Hernández, 2025) 

นอกจากนี้ งานวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า การเสริมแนวคิดลีนด้วยการจัดการความรู้และนวัตกรรมมีบทบาท
สำคัญในการเพิ่มความร่วมมือในเครือข่ายโซ่อุปทาน และยกระดับผลลัพธ์ด้านสังคม เช่น การมีส่วนร่วมและการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร (Aladaileh et al., 2024) ในอีกด้านหนึ่ง แนวคิด Lean–Green Integration ถูก
นำเสนอเพ่ืออธิบายผลร่วมเชิงเสริมระหว่างการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยงานวิจัยจำนวนหนึ่งรายงานว่าการออกแบบนโยบายและกระบวนการแบบองค์รวมสามารถสร้างผลลัพธ์เชิง
บวกท้ังด้านประสิทธิภาพและความยั่งยืนได้พร้อมกัน (Enayati Shiraz et al., 2021; Hebaz et al., 2022) 

อย่างไรก็ตาม วรรณกรรมยังสะท้อนข้อจำกัดเชิงการจัดการ โดยเฉพาะในองค์กรขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่มักให้ความสำคัญกับความยั่งยืนทางเศรษฐกิจมากกว่ามิติอื่น ส่งผลให้การบูรณาการลีนกับเป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมจำเป็นต้องอาศัยระบบสนับสนุนเพิ่มเติม เช่น ระบบควบคุมคว ามยั่งยืน (Sustainability 
Control Systems) และการบริหารการเปลี ่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ (Rasheed et al., 2023; Rupasinghe & 
Wijethilake, 2021) ประเด็นดังกล่าวสะท้อนความจำเป็นในการออกแบบกลยุทธ์ที่สามารถสร้างสมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพในระยะสั้นและความยั่งยืนในระยะยาว เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความสามารถในการแข่งขัน
ของโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (Aladaileh et al., 2024; Lazar et al., 2021) 

 
แนวทางเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ 

แนวทางเชิงนโยบาย (Policy-Level Implications) 
จากการสังเคราะห์วรรณกรรมพบว่า แนวคิดโลจิสติกส์แบบลีนได้ขยายบทบาทจากการเป็นแนวทางเชิง

ปฏิบัติการไปสู่กรอบการกำหนดนโยบายขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ควบคู่กับการลดของเสียและสนับสนุนความยั่งยืนของโซ่อุปทานในระยะยาว ในระดับนโยบาย การนำโลจิสติกส์
แบบลีนมาใช้ควรมุ่งเน้นการออกแบบกระบวนการที่สร้างคุณค่าแก่ลูกค้าและการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
โดยพิจารณาผลกระทบทั้งในมิติทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการ 
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นอกจากนี้ วรรณกรรมยังชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จของนโยบายด้านโลจิสติกส์แบบลีนมิได้ขึ้นอยู่กับการ
กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิภาพเพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องอาศัยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้แนวคิดลีนถูกหลอมรวมเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบคุณค่าและกลยุทธ์ขององค์กรอย่างยั่งยืน (Cil et al., 2020) 

แนวทางเชิงปฏิบัติ (Practical-Level Applications) 
ในเชิงปฏิบัติ การประยุกต์ใช้โลจิสติกส์แบบลีนมักดำเนินการผ่านเครื่องมือหลัก เช่น Just-in-Time (JIT), 

5S, Value Stream Mapping (VSM) และ Kanban ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการทำให้กระบวนการโลจิสติกส์มีความ
โปร่งใสและสามารถระบุแหล่งที่มาของความสูญเปล่าได้อย่างเป็นระบบ (Çiğal & Saygili, 2022; Cornejo et al., 
2020) เครื่องมือเหล่านี้ช่วยให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมองเห็นภาพรวมของการไหลของงาน วัสดุ และข้อมูลได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ผลจากการนำเครื่องมือลีนไปใช้สะท้อนให้เห็นการปรับปรุงในหลายมิติ ได้แก่ การเพิ่มความต่อเนื่องของ
กระแสงาน การลดเวลารอคอย การควบคุมสินค้าคงคลังส่วนเกิน และการปรับปรุงการไหลของข้อมูลในระบบการ
จัดการโลจิสติกส์ ส่งผลให้การดำเนินงานมีความคล่องตัวสูงขึ้นและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตัวอย่างผลลัพธ์และบทเรียนจากการประยุกต์ใช้ (Empirical Evidence and Outcomes) 
หลักฐานเชิงประจักษ์จากงานวิจัยในหลากหลายอุตสาหกรรมสนับสนุนประสิทธิผลของโลจิสติกส์แบบลี

นอย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น งานศึกษาของ Toral et al. (2023) รายงานว่าการนำแนวคิดลีนไปใช้ในคลังสินค้าทาง
การแพทย์ของภาครัฐสามารถลดของเสียและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บได้อย่างมีนัยสำคัญ ขณะที ่Azzat et al. 
(2024) พบว่าการบูรณาการลีนในบริบทของโรงพยาบาลช่วยลดระยะเวลาการให้บริการ เพิ่มความพึงพอใจของ
ผู้ป่วย และลดข้อผิดพลาดในการบริหารเวชภัณฑ์ 

ในอุตสาหกรรมยานยนต์ การศึกษาของ Çiğal และ Saygili (2022) แสดงให้เห็นว่าการผสมผสานแนวคิด 
Lean เข้ากับ Six Sigma ช่วยลดความบกพร่องในกระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพของโซ่อุปทาน ขณะที่
กรณีศึกษาของ Toyota Boshoku Turkey (TBT) สะท้อนบทบาทของโลจิสติกส์แบบลีนในการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและการบรรลุความเป็นเลิศด้านการดำเนินงาน (Cil et al., 2020) 

ในระดับนโยบายสาธารณะและอุตสาหกรรมเชิงกลยุทธ์  งานวิจัยของ Alam et al. (2024) ชี้ให้เห็นว่า
การประยุกต์ใช้หลักการลีนในอุตสาหกรรมขนส่งทางทะเลสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  ลดต้นทุน
เชื้อเพลิง และเพ่ิมความยืดหยุ่นของกระบวนการขนส่งได้อย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน แนวคิด Lean Logistics 4.0 ที่
นำเสนอโดย Gomes และ Bouzon (2023) สะท้อนการบูรณาการลีนเข้ากับเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.0 เช่น 
ระบบอัตโนมัติและ IoT เพ่ือเพ่ิมความแม่นยำและความโปร่งใสในการจัดการโซ่อุปทาน แม้การดำเนินการดังกล่าว
จะเผชิญความท้าทายด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์กร แต่ก็ยังถูกมองว่าเป็นกลไกสำคัญใน
การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของโซ่อุปทานในระยะยาว 
 
องค์ความรู้จากการศึกษา 
 การบูรณาการแนวคิดโลจิสติกส์แบบลีนซึ่งเริ่มจากการพัฒนาแนวคิดของ Lean Production สู่การ
ประยุกต์ใช้ในระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการ การเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีภายใต้กรอบแนวคิด Logistics 4.0 เช่น IoT, การวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ และระบบอัตโนมัติ ทำให้ระบบโลจิสติกส์มีความคล่องตัวและสามารถตอบสนองได้แบบเรียลไทม์  
ขณะเดียวกันการผสานแนวคิด Lean เข้ากับแนวทางสีเขียว (Lean-Green Integration) ยังช่วยสร้างสมดุล
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ระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดระบบโลจิสติกส์ที่มีความยั่งยืน มีต้นทุนต่ำ และ
สามารถแข่งขันได้ในระดับโลก องค์ความรู้จากการศึกษานี้จึงสะท้อนถึงพัฒนาการของ โลจิสติกส์แบบลีน จาก
แนวคิดเชิงอุตสาหกรรมสู่กรอบคิดเชิงกลยุทธ์และยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 ดังแผนภาพที่ 1 

 
แผนภาพที่ 1 การบูรณาการ Lean-Green Logistics 

 
จากแผนภาพที่ 1 สามารถอธิบายได้ว่า ผลการศึกษาครั้งนี้ได้รวบรวมและสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับ

การจัดการโลจิสติกส์แบบลีนออกเป็นสามมิติหลัก ซึ่งสะท้อนการพัฒนาของแนวคิดดังกล่าวตั้งแต่ระดับทฤษฎี การ
นำไปใช้ในทางปฏิบัติ ไปจนถึงการขยายผลสู่ความยั่งยืนของโซ่อุปทานในภาพรวม 

มิติแรกเป็นมิติด้านทฤษฎีและการพัฒนาแนวคิด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโลจิสติกส์แบบลีนมีรากฐานมาจาก
ระบบการผลิตแบบลีนของ Ohno (1988) และแนวคิด Lean Thinking ของ Womack และ Jones (2003) 
อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า แนวคิดโลจิสติกส์แบบลีนในบริบทปัจจุบันไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการลด
ต้นทุนหรือการลดของเสียในกระบวนการผลิตเท่านั้น แต่ได้ขยายไปสู่การมองโซ่อุปทานในภาพรวม โดยเชื่อมโยง
หลักการลีนเข้ากับการจัดการโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์  เพื่อพัฒนา “ห่วงโซ่คุณค่า” ขององค์กรทั้งระบบ การ
สังเคราะห์ในมิตินี้จึงช่วยอธิบายบทบาทของโลจิสติกส์แบบลีนในฐานะสะพานเชื่อมระหว่างการบริหารการผลิต
และการบริหารโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบมากขึ้น 

มิติที ่สองเป็นมิติด้านการประยุกต์ใช้และเทคโนโลยี  ซึ ่งสะท้อนการปรับตัวของโลจิสติกส์แบบลีนให้
สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัลภายใต้แนวคิด Lean Logistics 4.0 องค์ความรู้ในมิตินี้เกิดจากการนำหลักการ
ลีนมาผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น Internet of Things การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบอัตโนมัติ และ
ระบบคลังสินค้าอัจฉริยะ (Gomes & Bouzon, 2023; Ionel, 2024) การบูรณาการดังกล่าวช่วยให้การจัดการโลจิ
สติกส์อาศัยข้อมูลจริงเป็นฐานในการตัดสินใจ สามารถติดตามสถานการณ์ได้แบบเรียลไทม์ และปรับกระบวนการ
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างยืดหยุ่นมากข้ึน ผลการศึกษาจึงสะท้อนว่า โลจิสติกส์แบบลีนในยุค
ดิจิทัลไม่ได้เป็นเพียงแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพเฉพาะจุด แต่เป็นระบบการจัดการที่สามารถเรียนรู้และ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องจากข้อมูลที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานจริง 

มิติสุดท้ายเป็นมิติด้านความยั่งยืนของโซ่อุปทาน ซึ่งแสดงให้เห็นการขยายบทบาทของโลจิสติกส์แบบลีน
ไปสู ่การสร้างผลลัพธ์ที ่ครอบคลุมทั ้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม และสิ ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิด Lean-Green 
Integration ผลการสังเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า การลดของเสียและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักลีน ไม่
เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร แต่ยังมีส่วนช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน

Lean 
Logistics

> Lean Production

> Strategic Logistics and 
Supply Chain 
Management

Logistics 4.0
> IoT

> Big Data

> Automation

Lean-Green 
Integration

> Economy

> Social

> Environment
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การดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม (Aladaileh et al., 2024; Fonseca et al., 2025) นอกจากนี้ การบูร
ณาการแนวคิดลีนยังเอื้อต่อการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในโซ่อุปทาน และช่วยให้องค์กรสามารถ
พัฒนาความสามารถในการแข่งขันควบคู่กับความยั่งยืนในระยะยาวได้อย่างสมดุล  ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ความ
คล่องตัวในการดำเนินงานและความยั่งยืนของโซ่อุปทานสามารถพัฒนาไปพร้อมกันได้ภายใต้กรอบโลจิสติกสแ์บบ
ลีนอย่างเหมาะสม 

 
สรุป 

จากการศึกษาพบว่า แนวคิดโลจิสติกส์แบบลีนเป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่มีบทบาทสำคัญต่อการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในบริบทของการแข่งขันที่รุนแรงและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง หลักการของลีนที่มุ ่งเน้นการลดความสูญเปล่าและการสร้างการไหลของกระบวนการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ลดระยะเวลาการดำเนินงาน และเพิ่มคุณค่าที่ส่ง
มอบให้แก่ลูกค้าได้ในระยะยาว (Womack & Jones, 2003; Ohno, 1988) 

เมื ่อแนวคิดโลจิสติกส์แบบลีนถูกนำมาผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น IoT ระบบบริหารจัดการ
คลังสินค้า และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ จะช่วยเพิ่มความสามารถในการมองเห็นข้อมูลแบบเรียลไทม์ เสริม
ความคล่องตัวในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และยกระดับประสิทธิภาพของโซ่อุปทานในภาพรวม 
(Gomes & Bouzon, 2023) ผลการศึกษาจึงสะท้อนว่า โลจิสติกส์แบบลีนในยุคปัจจุบันไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการ
ปรับปรุงกระบวนการเชิงปฏิบัติ แต่เป็นระบบการจัดการที่อาศัยข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจและสามารถปรับตัว
ได้อย่างต่อเนื่อง 

ในเชิงนโยบาย องค์กรควรให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมแห่งการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องที่ฝังอยู่ใน
ทุกระดับของการดำเนินงาน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรู้จึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่ช่วยผลักดันการนำแนวคิดลีนไปใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ขณะเดียวกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมการตัดสินใจที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล เพื่อให้การปรับปรุงกระบวนการเป็นไปอย่างสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางขององค์กร  
(Ionel, 2024)สำหรับการนำไปใช้ในทางปฏิบัติ เครื่องมือของลีน เช่น 5S, Kaizen, Just-in-Time และ Value 
Stream Mapping ควรถูกเลือกใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของกระบวนการโลจิสติกส์ในแต่ละองค์กร ตัวอย่างเช่น 
การใช้ 5S เพื่อจัดระเบียบพื้นที่คลังสินค้า หรือการใช้ Value Stream Mapping เพื่อปรับปรุงการไหลของวัสดุ
และข้อมูลในระบบขนส่ง ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานมีความชัดเจน ลดความสูญเปล่า และเพิ่มประสิทธิภาพ
โดยรวมของระบบโลจิสติกส์ (Cvetić et al., 2021; Pekarčíková et al., 2025) 

ในมิติของความยั่งยืน แนวคิดโลจิสติกส์แบบลีนยังแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการสนับสนุนทั้งมิติทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ผ่านการลดของเสีย การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานในโซ่อุปทาน (Fonseca et al., 2025) การบูรณาการแนวคิดลีนเข้ากับแนวทางด้าน
สิ ่งแวดล้อมช่วยให้ระบบโลจิสติกส์สามารถพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างสมดุล  โดยเฉพาะในองค์กรที ่ให้
ความสำคัญกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Aladaileh et al., 2024) ดังนั้นองค์กรที่สามารถนำแนวคิดโลจิสติกส์
แบบลีนไปปรับใช้ได้อย่างยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรม จะมีความได้เปรียบในการแข่งขันใน
ระยะยาว เนื่องจากสามารถพัฒนาระบบโลจิสติกส์ที่มีต้นทุนเหมาะสม โปร่งใส มีความยั่งยืน และพร้อมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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