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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย 2) ออกแบบและสร้างรูปแบบ 3) ประเมินรูปแบบ 4) เปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อน
และหลังการทดลอง 5) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการศึกษาสภาพปัญหา คือ สถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี 
จำนวน 16 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ้น  80 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง คือ โรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม รูปแบบ แบบประเมิน แบบทดสอบก่อนและหลัง และแบบ
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียน
บรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา
ระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 2. รูปแบบที่ออกแบบ
และสร้างขึ้นประกอบด้วย 5 ขั้นตอนได้แก่ 1) การวางแผน 2) การดำเนินการ 3) การติดตาม 4) การประเมินผล 
และ5) การให้ผลสะท้อนกลับ 3. ผลการประเมินรูปแบบมีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในระดับ 0.80 – 1.00  4. ผล
การทดลองพบว่าหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ5. ผลการใช้
รูปแบบในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และด้านคุณค่า อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อค้นพบจากงานวิจัยสถานศึกษา
ระดับปฐมวัยสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยไปประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ และนำรูปแบบไปใช้เพื่อเป็น Best Practice หรือนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 
 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา; สถานศึกษาระดับปฐมวัย; สมาคมผู้บริหาร
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Abstract  
 This article study aimed to: (1) identify the challenges in safety management in early 
childhood educational institutions, (2) design and develop a safety management model, (3) 
evaluate the proposed model, (4) compare the outcomes before and after implementing the 
model, and (5) examine the model’s efficiency, effectiveness, and value. The sample group for 
identifying challenges consisted of 16 early childhood educational institutions under the 
Association of Private School Administrators in Chonburi Province. Data was collected from 80 
participants. The experimental group consisted of ten participants from Phonpraemae 
Kindergarten School. The research instruments included questionnaires, the proposed model, 
evaluation forms, pre- and post-tests, and assessment tools for measuring the model’s efficiency, 
effectiveness, and value. The content validity of the research instruments was assessed by five 
experts, the IOC score of the items were between 0.80–1.00. Data analysis was conducted using 
descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation, t-tests, and content 
analysis for qualitative research. The research results were revealed that; 1) The overall challenges 
related to safety management in early childhood institutions in Chonburi Province were at a low 
level. 2) The proposed model, which consisted of five components: (1) planning, (2) 
implementation, (3) monitoring, (4) evaluation, and (5) Reflection 3) A content validity score of 
the model was between 0.80–1.00. 4) The experimental results showed that post-intervention 
outcomes were significantly higher than pre-intervention outcomes at the .01 level of significance. 
And 5) The model’s efficiency, effectiveness, and value were rated at the highest levels. The 
suggestion for research implementation that the PIMER model should be implied in the 
educational management for the best practice innovation. 
 
Keywords: Development Model for Safety Management; Early Childhood Institutions; Private 

School Administrators Association 
 
บทนำ  
 การศึกษาของเด็กมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ อันเนื่องจากเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 ที่กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีการกำหนดยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตของคนทุกช่วงวัยจากภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ 
อาทิ อาชญากรรม ความรุนแรง อุบัติเหตุ อุบัติภัย ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยอุบัติใหม่ ภัยไซเบอร์  
เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ในปีการศึกษา 2566 กระทรวงศึกษาธิการกำหนด
นโยบายและจุดเน้นให้จัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดยการเร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่ม
ความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่นๆ โดยปฏิบัติตามแผนและ
มาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น (กระทรวงศึกษาธิการ , 
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2565) อีกทั้งหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้กับเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) สถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ได้สำรวจสถานการณ์การบาดเจ็บและการเสียชีวิตของเด็กปฐมวัยด้วย
อุบัติเหตุพบว่ามีแนวโน้มสูงขึ้น เมื่อปี 2564 เป็นปีแรกที่ประเทศไทยมีจำนวนการเกิดน้อยกว่าการตายเป็นครั้งแรก 
การดูแลและทะนุถนอมเด็กที่เกิดมาทุกคน คือ การรักษาความมั่นคง ความยั่งยืน และคุณภาพของสังคมในอนาคต 
ในระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมา นับตั้งแต่ พ.ศ. 2560 จนถึง 2563 เด็กไทยอายุ 0-4, 5-9, 10-14 ปี เสียชีวิตไปแล้ว 
19,304 คน,  4,454 คน และ 6,766 คน ตามลำดับ เฉลี่ยปีละ 7,631 คน และเด็กอายุ 0-4 ปีพบว่าเสียชีวิตจาก
สาเหตุภายนอกที่ไม่ได้เกิดจากการเจ็บป่วย ซึ่งหมายรวมถึงอุบัติเหตุและการถูกทำให้เสียชีวิต จำนวน 2,203 คน 
(กรุงเทพธุรกิจออนไลน์, 2565) อีกทั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 เกิดเหตุการณ์รถทัศนศึกษาของโรงเรียนวัดเขา
พระยาสังฆาราม เกิดไฟไหม้บริเวณถนนวิภาวดีรังสิตขาเข้า หน้าศูนย์การค้าเซียร์รังสิต ทำให้นักเรียนเสียชีวิต 22 
รายและครู 3 ราย (แนวหน้า, 2567) ผลการวิเคราะห์การบริหารด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาจำแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า การกำหนดแผน แนวทางปฏิบัติ มาตรฐานเพื่อความปลอดภัย รวมถึงนโยบายด้านความ
ปลอดภัยของโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ยังมีระดับ ที่ต่ำกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กมีจำนวนจำกัด ส่งผลต่อการบริหารด้านความปลอดภัยใน
สถานศึกษามีข้อจำกัด อันประกอบด้วย ด้านการกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย ด้านการกำหนดแผน
และมาตรการความปลอดภัย และด้านนโยบายด้านความปลอดภัย (สุพักตร์ เลยกลาง, 2566) 
 จากข้อมูล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) พบว่า มีโรงเรียนเอกชนที่
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จำนวน 16 แห่ง ได้จัดตั้ง
คณะกรรมการสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาการดำเนินการด้านการศึกษาของอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จากนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับมาตรการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งผลทำให้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สามัญมีความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดความปลอดภัย สถานศึกษาทุก
แห่งจึงจัดทำคู่มือดำเนินงานด้านความปลอดภัยของสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ที ่ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี
มอบหมาย จากผลรายงานการประชุม พบว่าทุกแห่งมีคู่มือการดำเนินงาน แต่ในด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
อันประกอบด้วย การวางแผนความปลอดภัยของสถานศึกษาขาดกระบวนการวางแผนแบบร่วมมือกันกับนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการวางแผนการดำเนินงานแต่จัดทำขึ้นภายใต้การดำเนินงานภายใน
โรงเรียนเท่านั้น 
 บทความวิจัยนี้นำเสนอสภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของ
สมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดชลบุรี การออกแบบและสร้างรูปแบบ ผลการประเมิ นรูปแบบ ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบ และผลการประเมินรูปแบบด้านประสิทธิผล ด้านประสิทธิภาพ และด้านคุณค่า ทั้งนี้รูปแบบ
สามารถประยุกต์กับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยัง
สามารถนำไปต่อยอดให้กลายเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคม
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุร ี
 2. เพือ่ออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของ
สมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี 
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 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี 
 4. เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย
ของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี ระหว่างก่อนและหลังการทดลองใช้ 
 5. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคม
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุร ีด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด จากการศึกษาทฤษฎี และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ความปลอดภัยในโรงเรียน ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี ้
 1. แนวคิดเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ได้กำหนดขั้นตอนการ
ดำเนินงานความปลอดภัยของสถานศึกษามี 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) การประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
และจัดลำดับความเสี่ยง 2)  การจัดทำแผนดำเนินการความปลอดภัย 3)  การดำเนินการตามมาตรการ 4) การ
ดำเนินการตามขอบข่ายความปลอดภัย 5) การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
 2. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 ผู้วิจัยศึกษาจากทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick & Urwick, 1937), ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming, 1982) พบว่ากระบวนการบริหารจัดการเป็นกระบวนการที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
บุคคลากรในองค์กรเพื่อให้เกิดคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีองค์ประกอบที่สำคัญประกอบด้วย การ
วางแผนการดำเนินงาน การจัดโครงสร้างองค์กร การนำแผนไปปฏิบัติใช้ การติดตามผลการปฏิบัติ  และการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในสถานศึกษา การ
บริหารจัดการ เพื่อนำมาพัฒนาแนวคิดการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยสร้างเป็นรูปแบบการ
บริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา เรียกว่า “PIMER Model” มี 5 ขั ้นตอน 1) การวางแผน (P: 
Planning) 2) การดำเนินการ ( I: Implementing) 3) การติดตาม (M: Monitoring) 4) การประเมินผล (E: 
Evaluating) และ 5) การให้ผลสะท้อนกลับ (R: Reflection) 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปน็การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) ซึ่งมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์
แนวคิด จากการศึกษาทฤษฎี และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความปลอดภัยใน โรงเรียนกำหนดเป็น
ตัวแปรต้น ตัวแปรกลางซึ่งเป็นเง่ือนไขการทดลอง และตัวแปรตาม ดังแผนภาพที่ 1 
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             แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Research)  และการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 
(Quantitative research) ซึ่งมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงพัฒนา (Research and Development) 
 1.การออกแบบการวิจัย 
 การวิจัยมีการออกแบบและมีแบบแผนการวิจัย ตามแผนภาพ 1 ดังนี ้
 
 
 แผนภาพที่ 2  แบบแผนการวิจัย 
 แทนค่า    Gr1 หมายถึง กลุ่มทดลองกลุ่มเดียว ได้แก่ครูอนุบาลพรพระแม่จำนวน 10 คน 
              O1   หมายถึง การทดสอบก่อนปฏิบัติการทดลอง  
              T หมายถึง การใช้นวัตกรรมการศึกษาโดยมีเงื่อนไขการทดลองตามแผนปฏิบัติการ 
       O2 หมายถึง การทดสอบหลังปฏิบัติการทดลอง 
   2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดชลบุรี จำนวน 16 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยจากสถานศึกษาละ 5 
คน โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ได้แก่ 1) หัวหน้าสถานศึกษา/ผู้อำนวยการ 2) หัวหน้าแผนก/รองหัวหน้า
แผนก 3) ครูปฐมวัย จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น  80 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง ใช้วิธีการเลือกตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ โรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ผู้วิจัยปฏิบัติงานอยู่โดยผู้ที่
เข้าร่วมการทดลองเป็นบุคลากรในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา  ได้แก่ 1) 
หัวหน้าสถานศึกษา 2) ผู้อำนวยการ 3) ผู้จัดการโรงเรียน 4) ผู้รับใบอนุญาต 5) ครูปฐมวัยจำนวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 
10 คน 
 
 

Gr1                   O1               T                 O2     
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 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย 1) ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 2) ตัวแปรต้น ได้แก่ การบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และวิธีดำเนินการ 3) ตัวแปรกลาง ได้แก่ การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี “PIMER 
Model” 5 ขั ้นตอนดังนี ้ การวางแผน (P:  Planning) การดำเนินการ ( I: Implementing) การติดตาม (M: 
Monitoring) การประเมินผล (E: Evaluating) และการให้ผลสะท้อนกลับ (R : Reflection) และ 4) ตัวแปรตาม 
ได้แก่ ผลของการปฏิบัติการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยจำแนกเป็นผล
การปฏิบัติทดลองก่อนและหลังการทดลอง ส่วนผลของการใช้รูปแบบเป็นการประเมินผลในด้านประสิทธิภาพ ด้าน
ประสิทธิผล และด้านคุณค่า 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู ้วิจัยได้จัดทำเครื ่องมือเพื ่อใช้ในการเก็บข้อมูล จำนวน 7 ชุด ประกอบด้วย 1) 
แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเร ียนเอกชน จังหวัดชลบุร ี ซ ึ ่งเป ็นแบบสอบถาม 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเค ิร ์ท ( Likert, 1932)  
2) แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถามสภาพ
ปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 3) รูปแบบที่สังเคราะห์เป็น “PIMER Model” 4) แบบ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 5) แผนปฏิบัติการทดลอง
รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ประกอบด้วยกิจกรรม วัตถุประสงค์ และวิธีดำเนินการ
ตามรูปแบบ PIMER  6) แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ การนำไปปฏิบัติ ก่อนและหลังการทดลองตามแผนปฏิบัติ
การ และ 7)  แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า ในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 5. การพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
     5.1 การวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิด จากทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ  
การบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา เพื่อสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารจั ดการ
ความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี 
     5.2 พัฒนาเครื่องมือการวิจัยแต่ละชุดโดยนำข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนได้พิจารณาความ
ตรงเชิงเนื้อหาของบบสอบถามแต่ละชุด กรณีที่ข้อคำถามข้อนั้นมีค่า IOC ต่ำกว่า 1.00   
     5.3 จัดทำแผนปฏิบัติการทดลองตามรูปแบบ PIMER Model ตามรูปแบบแก้นท์ (Gantt Chart) 
                5.4 ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนนำไปเก็บข้อมูลในสถานที่ที่ใช้ในการวิจัย  
 6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลและทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประสานงานกับสถานศึกษา เก็บข้อมูล 
และทดลองใช้รูปแบบโดย การเก็บข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัญหาผ่านทาง google form และดำเนินการทดลอง
ใช้รูปแบบตามแผนปฏิบัติการในระยะเวลา 1 ภาคเรียน และเก็บข้อมูลประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการใช้
รูปแบบ ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า ของผู้บริหาร และครูในโรงเรียน
อนุบาลพรพระแม่ 
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 7. การวิเคราะห์ทางสถิติ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) ร้อยละเพื่อแสดงค่าร้อยละของผู้ตอบ
แบบสอบถามและผู้ให้ข้อมูลการทดลอง 2) ค่าเฉลี่ยเพื่ออธิบายระดับปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่ออธิบาย
ความเบี่ยงเบนหรือการกระจายของข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 4) ค่าความตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง
วัตถุประสงค์กับเนื้อหารายข้อเพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและการตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5) ทดสอบค่าที (t-test) เปรียบเทียบผลการทดลองระหว่างก่อน และหลังการ
ทดลอง 6) ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่ออธิบายระดับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของ
รูปแบบ โดยนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของเบสต์ (Best, 1970) 
 
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
 การวิจัยในครั้งนี้ในรับการรับรองจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยคริสเตียน เอกรับรองเลขที่ น. 28/2567 
 
ผลการวิจัย 
 สภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นด้านการดำเนินการ อยู่ในระดับปาน
กลาง ดังปรากฏในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหา ของการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา
ระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน 

 (n = 80) 

ลำดับที ่ สภาพปัญหา 𝒙̅ SD ระดับปัญหา 
1 ด้านการวางแผน (P:  Planning)  2.23 0.93 น้อย 
2 ด้านการดำเนินการ (I: Implementing) 2.69 1.26 ปานกลาง 
3 ด้านการติดตาม (M: Monitoring) 2.25 1.05 น้อย 
4 ด้านการประเมินผล (E: Evaluating) 2.28 1.02 น้อย 
5 ด้านการให้ผลสะท้อนกลับ (R : Reflection) 2.32 1.02 น้อย 
 เฉลี่ยรวมทุกด้าน  2.35 1.05 น้อย 

 จากตารางที่ 1 สภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคม
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นด้านการดำเนินการ อยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการดำเนินการ ด้านการให้ผลสะท้อนกลับ ด้านการ
ประเมินผล ด้านการติดตาม และด้านการวางแผน ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพปัญหาในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดนโยบายด้าน
ความปลอดภัยของสถานศึกษา การอบรมครู บุคลากร และนักเรียนเกี ่ยวกับความรู ้ด้านความปลอดภัยใน
สถานศึกษา การจัดทำรายงานและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ การประเมินผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ
การจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัย 
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 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของ
สมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
 ผู้วิจัยศึกษา ทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick & Urwick, 1937) ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming, 1986) แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษา, 2565) 
แนวคิดจากนักวิจัยของ หม่า (Ma, 2019) ผลการศึกษาแนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมา
บูรณาการเป็นกรอบความคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยให้เหมาะกับบริบทของของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดชลบุรี  ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์หลักการดังกล่าวเป็นองค์ประกอบในการบริหารจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษาระดับปฐมวัย เป็นกระบวนการ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  1) การวางแผน (P: Planning) 2) การ
ดำเนินการ    
(I: Implementing) 3) การติดตาม (M: Monitoring) 4) การประเมินผล (E: Evaluating) 5) การให้ผลสะท้อน
กลับ (R : Reflection) ดังแสดงในภาพที่ 3                                                             
 
 
  
 
 
 
 
 
 
                      
 

แผนภาพที่ 3 รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
 
 ผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคม
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
 ผลการวิจัย พบว่า  ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นด้วย โดยมีค่าความสอดคล้อง ( IOC) อยู่ระหว่าง 
0.80 - 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์IOC ≥ 0.50 
 ผลการเปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
 ผลการวิจัย พบว่า  ระหว่างก่อนและหลังการทดลอง ดังปรากฏในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบ 

Paired Samples Statistics 
 n Mean Std. 

Deviation 
t Sig. (2-tailed) 

Pair 1     pretest 10 2.06 0.30 
22.07 .00** 

             posttest 10 4.54 0.15 
** P <.01  
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 จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลังการทดลอง พบว่า ค่า  
t-value มีค่าเท่ากับ 22.07 ซึ ่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยที่ค่าเฉลี่ยหลัง  
การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง  
 ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี 
 ผลการวิจัย พบว่า  ในด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า ปรากฏในตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบ โดยภาพรวม  

(n = 10) 
ลำดับที ่ รายการที่ประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับการ

ประเมนิ 
1 ด้านประสิทธิภาพ 4.51 0.53 มากที่สุด 
2 ด้านประสิทธิผล 4.54 0.51 มากที่สุด 
3 ด้านคุณค่า 4.60 0.50 มากที่สุด 
 รวม 4.54 0.51 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณค่า ด้านประสิทธิผล และด้านประสิทธิภาพ ซึ่ง 
มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
 ผลการวิจัย พบว่า  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นด้านการดำเนินการ อยู่ในระดับ
ปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการดำเนินการ ด้านการให้ผลสะท้อนกลับ ด้านการ
ประเมินผล ด้านการติดตาม และด้านการวางแผน ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพปัญหาในแต่ละ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา การอบรมครู บุคลากร และ
นักเรียนเก่ียวกับความรู้ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา การจัดทำรายงานและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ การ
ประเมินผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ และการจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อผลการ
ดำเนินงานด้านความปลอดภัย ทั้งนี้เนื่องจากสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรีต่างมีความตระหนัก
ถึงการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา จัดทำแผนการดำเนินงานด้านความปลอดภัย จัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย และ มีแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนการดำเนินงาน 
แต่ครู บุคลากรและนักเรียนยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา การนำ
ความรู้ด้านสวัสดิศึกษาไปจัดการเรียนการสอนยังปฏิบัติน้อยอยู่ ซึ่งไม่สอดคล้องกับวิจัยของ รชตภรณ์ ขัย
ประภา (2566) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา โรงเรียนสันทรายหลวง อำเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการบริหารจัดการความปลอดภัยของสถานศึกษา มีการดำเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการ
ดำเนินงานสูงสุด  คือ ด้านมาตรการป้องกัน รองลงมา คือ มาตรการการปราบปราม มีการดำเนินงานอยู่ในระดับ
มาก และด้านมาตรการการปลูกฝัง ตามลำดับ 
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 รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน จังหวัดชลบุรี  
 ผู้วิจัยได้ สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย มีจำนวน 
5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การดำเนินการ 3) การติดตาม 4) การประเมินผล 5) การให้ผลสะท้อน
กลับ สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick and Urwick, 1937) ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดม
มิ่ง (Deming, 1986) แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษา, 2565) 
รูปแบบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดกระทรวงศึกษาธิการ (2565) ซึ่งประกาศนโยบายแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา มาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษามุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยต่อ
นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา อย่างย่ังยืน ภายใต้มาตรการท่ีเข้มงวดในมาตรการ 3 ป โดยมีข้ันตอนการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย ดังนี้  1) การประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ
จัดลำดับความเสี ่ยง 2) การจัดทำแผนดำเนินการความปลอดภัย 3) การดำเนินการตามมาตรการ เป็นการ
ดำเนินการตามมาตรการ 3 ป คือ การป้องกัน การปลูกผัง และการปราบปราม 4) การดำเนินการตามขอบข่าย
ความปลอดภัย 5) การกำกับติดตาม และประเมินผล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ หม่า (Ma, 2019) ที่เสนอ
แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนด้วยความยืดหยุ่นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ 
คือ 1) การจัดองค์กร 2) การวิเคราะห์และการจัดลำดับความสำคัญ 3) การวางแผนและการเตรียมการ 4) ความ
ร่วมมือและการจัดการ และ5) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคม
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
 ผลการวิจัย พบว่า  ผลจากค่าความสอดคล้อง (IOC) ของรูปแบบกับวัตถุประสงค์ ปรากฏว่า ข้อคำถามมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยค่าความสอดคล้อง ( IOC) มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 สอดคล้องกับ
แนวคิดของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rovinelli and Hambleton, 1977) ที่ระบุว่าค่า IOC เป็นการหาค่าความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ในแบบสอบถามโดยให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามหนึ่ง ๆ กับวัตถุประสงค์ทุก ๆ ข้อที่มุ่งวัดในแบบสอบถาม และสอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนะ บัวสนธ์ 
(2564) ที่ระบุว่า การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อคำถามแต่ละ
ข้อ โดยใช้สูตรวิเคราะห์ค่า IOC ผลการวิเคราะห์มีเกณฑ์ IOC ≥ 0.50  แสดงให้เห็นว่ามีข้อคำถามที่มีความตรง
เชิงเนื้อหา ซึ่งสามารถนำไปใช้เก็บข้อมูลได ้ 
 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
 การเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลังพบว่า ผลหลังทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าผลก่อนการทดลองอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจาก ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพร้อมร่วมมือเพื่อปฏิบัติการ
ทดลองรูปแบบที่นำมาใช้ในครั้งนี้ ผ่านกระบวนการสร้างความรู้และเข้าใจให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของกิ จกรรมที่
ผู้วิจัยนำมาปฏิบัติทดลอง ซึ่งกิจกรรมที่นำมาปฏิบัติทดลองมีขั้นตอนที่ชัดเจนและปฏิบัติได้  ส่งผลดีต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย รวมทั้งยังมีคุณค่าต่อการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย เป็นรูปแบบที่มีความเข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ตรงตามหลักวิชาการ และยังเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น บุคลากรทางการศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถานศึกษา   
สอดคล้องกับอดิศร ดีปานธรรม (2561) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการจัดการด้านความปลอดภัย
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า   การจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติสูงสุดและรูปแบบการจัดการด้านความปลอดภัยแบบมี
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ส่วนร่วมในสถานศึกษา ได้รับการประเมินและได้รับการรับรองโดยผู้เชี่ยวชาญที่ เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  ทุกท่านเห็น
ว่ารูปแบบดังกล่าวเป็นรูปแบบที่ดี และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์จริง  
 ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรีในด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า  
 ผลการวิจัย พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่าด้านคุณค่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เนื่องจากรูปแบบที่นำมาทดลองใช้มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา ทำให้เกิดผลดีต่อผู้บริหาร ครู บุคลากร และ
ชุมชน ในการบริหารสถานศึกษา สามารถแก้ปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ทำให้เกิดการ
พัฒนาด้านบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา จำเป็นต้องกำหนดเป็นนโยบายเพื่อนำมาสู่การปฏิบัติของ
โรงเรียน  อีกทั้งผู้ร่วมปฏิบัติการทดลองมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา
ที่นำมาทดลองใช้ รูปแบบที่นำมาใช้สามารถแก้ปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาไม่เพียงแต่เป็นการนำมาทดลองใช้เพียง
อย่างเดียว แต่ยังต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดคุณค่าสูงสุดต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ทั้งยังต้องคำนึงถึงเป้าหมายของการจัดการศึกษาภายใต้นโยบายความปลอดภัยใน
สถานศึกษา จึงควรประกาศเป็นนโยบายเพื่อนำมาสู่การปฏิบัติผ่านกระบวนการวางแผน การนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ การปฏิบัติการตามแผนการดำเนินการ การติดตาม การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การรายงานผลสะท้อน
กลับต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อนำผลดังกล่าวมาพัฒนากระบวนการให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับมูบิตะ 
(Mubita, 2023) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารจัดการความปลอดภัยและสุขอนามัยในโรงเรียน: ประโยชน์ 
ความท้าทาย และแนวโน้มในอนาคต ได้เสนอแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารจัดการความปลอดภัยและ
สุขอนามัยในโรงเรียนนั้นมีแนวทางการพัฒนาที่สูงขึ้น เนื่องจากโรงเรียนให้ความสำคัญกับการริเริ่มโครงการที่
เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขอนามัยและคุณภาพชีวิต และลงทุนในทรัพยากรรวมถึงการสนับสนุนที่จำเป็น เพื่อเอาชนะ
อุปสรรคและตระหนักถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความปลอดภัยและสุขอนามัยในโรงเรียน งานวิจัยฉบับนี้
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้สมาชิกของโรงเรียนทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือและมีการสื่อสา รที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งรวมถึงผู้เรียน บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร ดีปานธรรม (2561) 
พบว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาประกอบไปด้วย ผู้บริหารในสถานศึกษา 
ครูในสถานศึกษา ผู้นำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ปกครองต่างมีส่วนทำให้เกิดรูปแบบการจัดการ
ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย องค์ความรู้ใหม่ที่ไดจ้าก
การทำวิจัยดังนี ้
 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี ด้านการดำเนินการ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพ
ปัญหาเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา การอบรมครู บุคลากร และนักเรียน
เกี ่ยวกับความรู้ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา การจัดทำรายงานและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ การ
ประเมินผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และการรายงานผลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบการดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา 
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 2. การพัฒนารูปแบบเพื่อแก้ปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยด้านวิธีการ ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (P:  Planning)  หมายถึง การประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัย นำมาวิเคราะห์ กำหนด
นโยบายความปลอดภัย ร่วมกันวางแผน โดยความร่วมมือของครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน กำหนด
พื้นที่ควบคุมความปลอดภัย และเสนอแผนความปลอดภัยของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 2) การ
ดำเนินการ (I: Implementing)  หมายถึง การดำเนินการเตรียมความพร้อมขององค์กรให้มีความสามารถในการ
ป้องกันภัยตามขั้นตอนการดำเนินงานความปลอดภัย อันประกอบไปด้วย การจัดโครงสร้างการบริหารจัดการ การ
แต่งตั้งคณะกรรมการ การกำหนดบทบาทหน้าที่ การจัดอบรมครู บุคลากรและนักเรียน การประสานความร่วมมือ
ของคณะกรรมการกับครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน การจัดกิจกรรมภายใต้มาตรการ 3 ป คือปลูกฝัง ป้องกัน 
และป้องปราม และขอบข่ายการดำเนินงานด้านความปลอดภัย 3) การติดตาม (M: Monitoring) หมายถึง การ
รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติกิจกรรมในระบบสารสนเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ การ
กำหนดปฏิทินในการติดตามงานตามแผน การจัดทำรายงานและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ การรายงานผลการปฏิบัติ
กิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภัย และการรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  4) การประเมินผล 
(E: Evaluating) หมายถึง การประชุมการประเมินปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยตามแผนงาน การวิเคราะห์
ข้อมูลจากผลการดำเนินงาน การประเมินผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
ความปลอดภัยเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติต่องานที่ไม่บรรลุผลสำเร็จ และการจัดทำรายงานการประเมินผลการ
ดำเนินงาน 5) การให้ผลสะท้อนกลับ (R : Reflection)  หมายถึง การประชุมนำเสนอข้อมูลผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน การจัดทำแบบสอบถามความ
คิดเห็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัย  การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการเสนอแนวทางการปรับปรุงคุณภาพด้านความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยที่
รูปแบบดังกล่าวมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณค่า สามารถนำไปเป็นตัวอย่างนวัตกรรมทางการบริหารการ
จัดการสำหรับสถานศกึษาในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
สรุป 

จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา จากการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบจากทฤษฎี แนวคิด และนักวิจัย ได้รูปแบบ PIMER Model มีทั้งสิ้น 5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การดำเนินการ 3) การติดตาม 4) การประเมินผล  5) การให้ผลสะท้อนกลับ 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความตรงเชิงเนื้อหาแล้วพบว่ามีความเหมาะสม และสามารถนำไปทดลองปฏิบัติได้ เมื่อนำ
รูปแบบดังกล่าวไปทดลองปฏิบัติแล้วพบว่า ผลการปฏิบัติการทดลองระหว่างก่อนการทดลองและหลังการทดลองมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถนำไปปฏิบัติได้ในสถานศึกษา อีกทั้งยังมีผลการ
ประเมินด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของ
สมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 จากผลการสำรวจปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย ควรให้
ความสำคัญกับการกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา มีการอบรมครู บุคลากร และนั กเรียน
เกี ่ยวกับความรู้ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา การจัดทำรายงานและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ควร
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ประเมินผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินงาน
ด้านความปลอดภัย 
  จากผลการวิจัยในครั้งนี้ทำให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย
ของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี เรียกว่า “PIMER Model” ดังนั้นผู้บริหารของสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี ควรนำรูปแบบนี้ไปปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้ในโรงเรียน   
 จากรูปแบบที่พัฒนาขึ้น คือ PIMER Model ควรได้รับการปรับปรุงพัฒนาตามลำดับดังนี้ ควรกำหนด
นโยบายการปฏิบัติงานให้ชัดเจน มีการอบรมพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียนให้เข้าใจถึงแนวทางในการ
บริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนตามแผนการดำเนินการ ควรจัดทำรายงานและ
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการติดตาม มีการตั้งเกณฑ์ใน
การประเมินให้ตรงตามเป้าหมาย และควรจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องต่อผลการ
ดำเนินงานด้านความปลอดภัยให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน 
   จากค่าการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า แม้ว่าจะอยู่ในระดับมากที่สุดแล้ว แต่ยัง
สามารถพัฒนารูปแบบให้กลายเป็นนวัตกรรมหรือการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของโรงเรียน รวมทั้งควรพัฒนา 
PIMER Model ให้สอดคล้องกับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อนักเรียน 
และโรงเรียน 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการนำรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี ไปใช้กับโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอื่น  
  ควรศึกษาวิจัยผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย
นำไปใช้กับหน่วยงาน สถาบันอื่น ๆ ที่มีบริบทแตกต่างจากสถานศึกษาในสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัด
ชลบุร ี
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