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บทคัดย่อ  
 บทความนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนม
ทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักภาวนาธรรมเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่าง
การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ และแนวคิด เกี่ยวกับหลัก
ปาปณิกธรรม เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ เทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรีกลุ่ม
ประชากรในการวิจัย 340 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบ สูตรของทาโร ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ  
1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ การวิจัยเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลร้อยละ ค่าเฉลี่ยและความสัมพันธ์ ใช้
วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตำบลพนมทวน โดยภาพรวมมีระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับมาก ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 3) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวนไปปรับใช้เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์กับการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์ การเจริญกาย การเจริญศีล การเจริญจิต และ การเจริญปัญญา 
 
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ; การปฏิบัติงาน; การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4  
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Abstract  
This article aims 1) to study the level of work efficiency of personnel of Phanom Thuan 

Subdistrict Municipality, Phanom Thuan District, Kanchanaburi Province, 2) to compare people’s 
opinion towards the work efficiency of personnel of Phanom Thuan Subdistrict Municipality, 
Phanom Thuan District, Kanchanaburi Province classified by personal factors and 3) to study the 
application of the Four Meditation Principles to develop the work efficiency of personnel of 
Phanom Thuan Subdistrict Municipality, Phanom Thuan District, Kanchanaburi Province. The 
research design was mixed-methods research between qualitative and quantitative research. The 
concept of leadership development and the concept of Papanikadhamma were used as the 
research framework. The research area was Phanom Thuan Subdistrict Municipality, Phanom 
Thuan District, Kanchanaburi Province. The population of the research was 340 people. Taro 
Yamane’s formula was selected as the method. There were 2 types of research instruments: 1) 
questionnaires and 2) interview forms. The quantitative research analyzed data in percentage, 
mean and correlation. Content analysis was used and descriptive writing was written. The results 
of the research found that: 1 )  The overall performance level of Phanom Thuan Municipality 
personnel is at a high level 2 )  The overall performance level of Phanom Thuan Municipality 
personnel is at a high level with a statistical significance level of 0 . 0 1 . ,  and 3 ) Guidelines for 
applying the four principles of meditation to develop the performance of Phanom Thuan 
Municipality personnel to achieve results in developing the performance of personnel under the 
vision of developing the body, developing morality, developing the mind, and developing 
wisdom. 
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บทนำ  
 ประเทศไทยมีประชากรที่ส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา และยึดถือหลักธรรมคำสอน เป็นแนวทางใน
การดำเนินชีวิต พระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการพัฒนามนุษย์ที่ก่อให้เกิด ศักยภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างมากอันสามารถที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือ
บุคลากรตามหลักพุทธธรรมที่พระพุทธเจ้าได้แสดงไว้ในพระไตรปิฎกที่มีจำนวนมาก และมีหัวข้อหลักธรรม
สอดคล้องที่เกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต, 2546) เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนพัฒนา
ร่างกายทั้งด้านจิตใจ ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม พัฒนาให้ทุกคนเป็นคนดี เป็นคน
เก่ง มีความรู้ความสามารถที่เพียบพร้อมด้วยศีลธรรมและจริยธรรม Damnoen et al., 2021) มีสุขภาพจิตที่ดีเป็น
คนดีเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับทางสังคม หากเราสามารถนำมาประยุกต์ใช้ และนำมาบูรณาการ
ให้เข้ากับการพัฒนาบุคลากรหน่วยงาน หรือองค์กรนั ้นได้ ก็จะสามารถทำให้ศักยภาพของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพที่ดีมากข้ึน โดยสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรได้  

หลักธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากร  ก็คือ หลักภาวนา 4 มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) จากข้อมูลแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของหลักภาวนา 4 ซึ่งมีความครอบคลุมทุกด้าน ทำให้
องค์กรตระหนักและมีความรับผิดชอบทางสังคมอย่างยั่งยืน และทำให้องค์กรเติบโตเจริญก้าวหน้า และส่งผลต่อ
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จิตสำนึก ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายทั้งต่อเพ่ือนร่วมงาน และผู้มารับบริการ 
ถ้าหากองค์กรมีการพัฒนามนุษย์อย่างต่อเนื่ององค์กรก็สามารถท่ีจะก้าวไปสู่ความสำเร็จ และมีศักยภาพต่อตนเอง
ได้อย่างสมบูรณ์ ด้วยเหตุนี้จึงให้ความสำคัญกับการนำหลักภาวนา 4 ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในตำบลพนมทวนให้มีประสิทธิภาพในการทำงานและเกิดประโยชน์ต่อการทำงานสูงสุด สิ่งที่
สำคัญอีกประการหนึ่งก็ คือการนำหลักภาวนา 4 ไปใช้ในการปฏิบัติงานจะต้องส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนนำมา
ประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง ประกอบกับการมีคุณธรรมจริยธรรมของแต่ละบุคคล 
 สำหรับในองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในปี พ.ศ. 2548 ได้
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการดำเนินงาน
ทางด้านการพัฒนาที่จะแสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ ด้านพันธกิจ และจุดมุ่ งหมายเพื่อการพัฒนาไปสู่ในอนาคตให้มี
ความสอดคล้องรองรับ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติต่อไปแผนพัฒนาจังหวัด รวมถึงแผนพัฒนา
อำเภอ และแผนพัฒนาตำบล เพ่ือเป็นแนวทางดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไว้ การ
ดำเนินกิจกรรมให้มีความสอดคล้อง หรือสามารถสอดรับกับแนวทางดังที่กล่าวมา เรายังพบจุดอ่อน (weakness) 
ต่าง ๆ ที่ได้เกิดข้ึน อาทิ เช่นงบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจปัญหาเรื่องค่าครองชีพที่สูงขึ้นของ
ประชาชนรวมทั้งราคาผลผลิตทางการเกษตรที่ตกต่ำประชาชนขาดความรู้ความสามารถ ในกระบวนการ การมี
ส่วนร่วม 
 ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความสำคัญในส่วนนี้ จึงได้เลือกทำวิจัยในหัวข้อเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 เพ่ือ
การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
เพื่อที่จะนำเครื่องมือไปเป็นกรอบ หรือมาตรวัดว่าในพื้นที่มีการพัฒนากรมนุษยตามหลักภาวนา 4 มากน้อย
เพียงใด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล
พนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักภาวนาธรรมเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี   

การทบทวนวรรณกรรม 
 การพัฒนาบุคลากร  
 การพัฒนาบุคลากร หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญมากที่สุดสำหรับ
องค์กรเพราะบุคลากรเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนให้องค์การไปสู่ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการ
พัฒนาบุคลากร จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนามีนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ และ มีนักวิจัย หลายท่านกล่าวถึง
ความสำคญัของการพัฒนา บุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ ไว้ดังนี้   
 ความสำคัญของคนไว้ว่า “คน” หรือ“มนุษย์” เป็นทรัพยากร  ที่มีคุณค่าสูงสุด และมีประโยชน์มาก
ที่สุด ทั้งนี้เพราะ ทรัพยากรอ่ืน ๆแม้จะมีชีวิตก็หามีสติปัญญาเท่าคนไม่ ส่วนทรัพยากรที่ปราศจากชีวิตนั้น หากคน
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ไม่นำมาใช้ก็หาประโยชน์มิได้ดังนั้น ในการบริหาร องค์การ เรื่องเก่ียวกับตัวคนจึงเป็นเรื่องสำคัญ และ ยุ่งยากที่สุด 
ทั้งนี้เพราะว่าตามหลักทั่วไปในการ บริหารงานนั้นแม้จะมีงบประมาณให้อย่างเพียงพอ มีการจัดการและการ
บริหารที่ดี มีอุปกรณ์และ วัสดุต่างๆ พร้อมมูลเพียงใดถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่ดี ไร้สมรรถภาพขาดความซื่อสัตย์สุจริต ไม่
ประพฤติ (วิชญาภา เมธีวรฉัตร, 2531) ผู้บริหารจึงต้องหันมาสนใจและให้ความสำคัญเรื่องของคนมากขึ้น และ ก็
พบว่าผู้ปฏิบัติงานมีอิทธิพล ต่อความสำเร็จของงาน อย่างงานองค์การใดที่ให้ความเอาใจใส่ต่อคนผลผลิตของ
องค์การนั้นจะเพ่ิม มากขึ้นเพราะคนทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น (เสนาะ ติเยาว์, 2539)  เมื่อองค์การได้บุคคลที่
มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้ว ก็ย่อมทำให้องค์การ เจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ ้น ถ้าการบริหารทรัพยากร มนุษย์
ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ก็ย่อมไม่เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติงาน  ทำให้สภาพสังคม
โดยรวมมีความเข้าใจที่ดีต่อกัน (พะยอม วงศ์สารศรี, 2538)  
 สรุปได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บุคลากรใน หน่วยงาน ได้รับการพัฒนาแล้ว ทำให้การปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ หรือ งานที่ได้รับมอบหมายประสบความสำเร็จ และ บรรลุเป้าหมาย ทำให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ทำให้บุคคล ผู้นั้น มีความภูมิใจ ความพอใจกับงานที่ได้ปฏิบัติ มีความรู้สึกว่า ตนเองมี
ความสำคัญต่อหน่วยงาน ที่สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับหน่วยงาน ได้รับการยกย่องจากประชาชนหรือผู้ที่มารับ
บริการ มีขวัญ และ กำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การ และ ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงให้แก่
สังคม และ ประเทศชาติ 
 หลักภาวนา 4 
 ภาวนา ในคําสอนของพระพุทธศาสนา หมายถึง การทำให้มีขึ้นเป็นครึ่ง การทำให้เกิดขึ้น การเจริญ การ
บําเพ็ญ การฝึกอบรม (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) การพัฒนาเพื ่อทำสิ ่งที ่ยังไม่มีให้มีขึ ้น โดยมี
ความหมายครอบคลุมถึงการปฏิบัติตนทั้งหมดที่เป็นไปเพื่อการพัฒนาคุณธรรมภายในตน 4 ประเภท คือ กาย
ภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรม ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้า
ด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณมิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงามให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การ
พัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สีลภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติการฝึกอบรมศีล 
การปฏิบัติตนให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย การอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี
เกื้อกูลแก่กัน จิตภาวนา คือ การเจริญจิต การพัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต), 
2546) ให้เข็มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีการเมตตา มีฉันทะขยันหมั่นเพียร อดทน มี
สมาธิและมีความสดชื่นเบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น ปัญญาภาวนา คือ การเจริญปัญญา การพัฒนาปัญญา และ
การพัฒนาคุณภาพชีว ิตกับปัญญาภาวนา หมายถึง การพัฒนาฝึกฝนอบรมตนจากการได้ศึกษาเล่าเร ียน  
การสดับรับฟังมามากและการลงมือปฏิบัติตามทฤษฎีที่ศึกษามาแล้วนั้นให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและคนอ่ืน (พระ
มหาภัคศิษฐ์ มหาวิรีโย และ พระมหามิตร ฐิตปญฺโญ , 2560) ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้ง
โลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทำให้เป็นอิสระทำตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์แก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนได้ด้วยปัญญา  
 1) กายภาวนา หมายถึง การฝึกอบรมเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อปรับปรุงพฤติกรรม การฝึกฝนในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอยู่อย่างเสมอ การเรียนรู้ การรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหาร และ เพื่อนร่วมงาน การนำมา
ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ การพัฒนา การทำงานอย่างเต็มใจ พร้อมที่จะทำงานอย่าง
เต็มที่ เต็มความสามารถ รู้จักถึงการแต่งกายตามกาลเทศะในการปฏิบัติหน้าที่ 
 2) สีลภาวนา หมายถึง การรู้จักฝึกฝน การสำรวมทางกาย ต่อผู้บริหาร และ เพ่ือนร่วมงาน ฝึกฝนตนเอง
ให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย รู้จักเรียนรู้ปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ
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อย่างเคร่งครัด ปฏิบัติงานที่มอบหมายเสร็จทันต่อเวลาที่กำหนด รู้จักมีการพัฒนาตนเองให้อยู่ในกฎระเบียบของ
องค์กรตลอดเวลา และ ใส่ใจถึงงานท่ีรับผิดชอบต่อองค์กรที่ตนได้รับมอบหมาย 
 3) จิตภาวนา  หมายถึง การรู้จักฝึกตนเองต่อการเอาใจใส่ในงานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ ฝึกฝนตนเองให้มี
จิตใจใฝ่ จดจ่อต่อหน้าที่การงาน มีการเรียนรู้ในการเตรียมพร้อมต่อการทำงานอยู่เสมอ สามารถเรียนรู้เข้าใจใน
ระบบการทำงานอย่างเป็นระบบ รู้จักพัฒนาการปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็ว และ เกิดประสิทธิภาพ มีสมาธิในการ
ทำงาน มีวิทัศ ทัศนคติ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตนเองตามความต้องการขององค์กร 
 4) ปัญญาภาวนา หมายถึง การฝึกฝนตนเองให้มีการคิด ไตร่ตรอง ก่อนการเริ่มการทำงานอยู่ตลอดเวลา 
รู้จักฝึกฝนตนเองในการคิด พิจารณา ตรวจสอบ ประสิทธิภาพในการทำงานอยู่สม่ำเสมอ รู้จักเรียนรู้ แก้ไข 
ข้อบกพร่อง มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาในการทำงานได้ตลอดเวลา แม้ปัญหาจะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน 
และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันท่วงที โดยใช้หลักการ และ เหตุผล มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และมีการ
พัฒนาค้นหาการความรู้มาบูรณาการ และ ประยุกต์ใช้ในองค์กร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องผ ู ้ว ิจ ัยกำหนดกรอบแนวคิดการว ิจัย 
(Conceptual Framework)  ประกอบด ้ วยต ั วแปรอ ิสระ ( Independent Variables)  และต ั วแปรตาม 
(Dependent Variable) ดังนี้ 
 
                          ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 
                (Independent Variables)            (Dependent Variable) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1. เพศ  
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา  
4. อาชีพ 

5. รายได ้

หลักภาวนา 4 

1. กายภาวนา (การเจริญกาย)                     
2. สีลภาวนา (การเจรญิศลี)  
3. จิตภาวนา (การเจริญจิต)  
4. ปัญญาภาวนา (การเจรญิ
ปัญญา) 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน 

อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

1. ด้านปริมาณงาน 
2. ด้านคุณภาพงาน 
3. ด้านความรวดเร็ว 
4. ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร

เทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุร ี”เป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method 
Research) ระหว่างการวิจัยเช ิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้ว ิธ ีการวิจัยเช ิงสำรวจ (Survey 
Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำนวน 340 คน และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับการสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ ให้
ข้อมูลสําคัญท่ีได้กําหนดไว้ทั้งหมดจํานวน 12 รูปหรือคน 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ 

ดังนี้ 
สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนาด้าน

การประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลตำบลรั้วใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรีสถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  

สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้สำหรับทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลตำบลรั ้วใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที ( t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม 
และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัว
แปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ดว้ย
วิธีผลต่างเป็นสำคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.)ขั้นตอนที่ 3 การเพิ่มศักยภาพและโอกาส
ทางธุรกิจผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กร 
เทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ 1. ด้านปริมาณงาน 2. ด้านคุณภาพงาน 
3. ด้านความรวดเร็ว 4. ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร  

ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 340 คน  เป็นเพศชายมากที่สุด จำนวน 180 คน คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 
52.93, มีระดับอายุมากที่สุดคือ อายุ 50 ปี ขึ ้นไป มีจำนวน 121 คน คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 35.60, มีระดับ
การศึกษามากที่สุดคือ ระดับประถมศึกษา มีจำนวน 102 คน คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 30.00, ประกอบอาชีพมาก
ที่สุดคือ อาชีพลูกจ้าง มีจำนวน 117 คน คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 34.42, มีรายได้ต่อเดือนมากที่สุดคือ มีรายได้ 
30,001 - 40,000 บาท มีจำนวน 105 คน คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 30.94 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรเทศบาลตำบลพนมทวน 
อำเภอพนมทวน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม ระดับการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ยคือ ( =4.14, S.D.=0.768) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้าน

กายภาวนา (การเจริญกาย) มีค่าเฉลี่ยคือ ( =4.17, S.D.=0.780) รองลงมาคือ ด้านปัญญาภาวนา (การเจริญ
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ปัญญา) มีค่าเฉลี่ยที่ ( =4.15, S.D.=0.741) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านสีลภาวนา (การเจริญศีล) มี

ค่าเฉลี่ยที่ ( =4.13, S.D.=0.794) 
2.ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัด

กาญจนบุรี  โดยภาพรวม ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนม

ทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย คือ ( =4.16, S.D.=0.727) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร ค่าเฉลี่ยคือ ( =4.18, S.D.=0.682) อยู่

ในระดับมาก รองลงมาคือ  ด้านความรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ย คือ ( =4.17, S.D=0.758) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุด คือ ด้านคุณภาพงาน มีค่าเฉลี่ยคือ ( =4.14, S.D.=0.737) อยู่ในระดับมาก 
 3.การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
ตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดย
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ เพื่อนำไปสู่การตอบสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้  
 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมุติฐานการวิจัยที่ 1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 0.603, Sig.=1.033) จึง ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกด้าน 
 สมมุติฐานการวิจัยที่ 2 ประชาชนมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร
ของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 2.516, Sig.= 0.058) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ด้านคุณภาพงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดบั 0.05 
 สมมุติฐานการวิจัยที่ 3 ประชาชนมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
บุคลากรของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 3.824, Sig.= 0.005) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ด้านปริมาณงาน , ด้าน
คุณภาพงาน, ด้านความรวดเร็ว แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 สมมุติฐานการวิจัยที่ 4 ประชาชนที่มีอาชีพ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานตามหลัก
อิทธิบาทธรรม ของบุคลากรเทศบาลตำบลศรีประจันต์ อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 (F = 6.328, Sig.= 0.000) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั ้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ด้านปริมาณ
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          ตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

งาน, ด้านคุณภาพงาน, ด้านความรวดเร็ว, ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 สมมุติฐานการวิจัยที่ 5 ประชาชนมีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร
ของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 (F = 9.395, Sig.= 0.000) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยได้สรุปผลวิจัยตามเนื้อหาที่ปรากฏแล้วข้างต้น 
และมีประเด็นสำคัญที่นำไปสู่การอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
 1 ระดับการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม พบว่า ระดับการประยุกต์ใช้หลัก
ภาวนา 4 เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้าน
กายภาวนา (การเจริญกาย) มีค่าเฉลี่ยคือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพิ่มพูล ไชยสิทธิ์ (2559) พบว่า 1. ระดับ
ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัคสุรางค์ วงศ์สุภาภรณ์ (2560) พบว่า 1. การศึกษาเอกสารการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักภาวนา 4 ได้แก่ กายภาวนา หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรม ศีลภาวนา หมายถึง การเจริญ
ศีล การพัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล จิตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต  พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ 
และปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา 

2 ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวม พบว่า ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลพนมทวน อำเภอ
พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านความรวดเร็ว มี
ค่าเฉลี่ย คือ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุด คือ ด้านคุณภาพงาน มีค่าเฉลี่ยคือ อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชัย จตุพรวาที (2559) พบว่า 1) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
ออกไปสอดส่อง ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการควบคุม ดูแล และด้านการเขียนรายงาน อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ
จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส การศึกษา อาชีพ รายได้ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน
อาสาสมัครคุมประพฤติ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลของอาสาสมัครคุมประพฤติ ไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา โนราช (2559) พบว่า 1) การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ หน้าที่ของ
บุคลากรของโรงพยาบาลค่ายสุริยพงษ์ จังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านความสำเร็จของงาน มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมาคือ ด้านความมั่นคงในงาน ส่วนด้าน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาอยู่ใน
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ลำดับต่ำที่สุด 2) บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัย การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรโรงพยาบาลค่ายสุริยพงษ์ จังหวัดน่าน โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

ข้อเสนอแนะ 
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1) เทศบาลตำบลพนมทวน ควรมีการกำหนดนโยบายส่งเสริมการดูแลสุขภาพและการรักษาพยายาบ
ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 
 2) เทศบาลตำบลพนมทวน ควรมีกำนดแผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และทักษะการทำงานของบุคลากร อย่างเหมาะสม 
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 3) เทศบาลตำบลพนมทวน ควรมีแผนการปรับปรุงการทำงานเพ่ือให้ได้ปริมาณงานตามเป้าหมายที่องค์กร
กำหนดอยู่เสมอ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้สนใจได้นำไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1) ควรศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่น ๆ ว่ามีการใช้หลักภาวนา 4 ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมือนกันหรือแตกต่างกันจากการวิจัยครั้งนี้ 
 2) ควรศึกษาการนำหลักธรรมด้านอื่น ๆ เช่น ไตรสิกขา สังคหวัตถุ 4 เป็นต้นเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 3) ควรมีการศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์ประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้เพื่อค้นหารูปแบบเชิงบูรณการที่ดีและทำให้เกิดความหลากหลายและเกื้อหนุนกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนำไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรต่อไป 
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