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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ 2) เพื่อศึกษาระดับการ
ทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริม
พลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
พื้นที่วิจัยคือ สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ จำนวน 12 แห่ง  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 247 คน ได้จากการคำนวณ โดยใช้สูตรของ 
Yamane โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยวิธีของเพียร์สันที่
ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ โดยภาพรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก  

2) การทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจมีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01  
 ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้  เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำผลการวิจัยไปพัฒนา ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ; การทำงานเป็นทีม; สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้   
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Abstract  

This article aimed to study 1) The level of empowering leadership 2) The level of 
teamwork of teachers and education personnel in the sample and 3) The relationship between 
empowered leadership and teamwork of teachers and education personnel.  The samples 
used in this research were 247 persons from the school administrators, teachers, and 
personnel in the Southern Region Institute of Vocational Education in Agriculture. It was 
calculated using Yamane's (1973) formula using stratified random sampling. The study 
instrument was a questionnaire. The data were analyzed into frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson correlation analysis. The relationship is statistically significant 
at the 0.01 level. The research results were found as follows; 

1. Empowering leadership of the Southern Region Institute of Vocational Education in 
Agriculture is at a high level overall.  

2. The teamwork of teachers and education personnel of the Southern Region Institute 
of Vocational Education in Agriculture is at a high level overall. 

3. The empowering leadership is significantly correlated with teamwork among 
teachers and education personnel of Southern Region Institute of Vocational Education in 
Agriculture at a statistically significant level 0.01          

The findings from this research are a guideline for educational administrators to utilize 
the research results for the development, promotion, and support of effective teamwork 
among teachers and academic staff in schools. 

Keywords:  Empowering Leadership; Teamwork; The Southern Region Institute of Vocational      
Education in Agriculture 

 
บทนำ  

พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของไทย โดยคำนึงถึง
การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน และเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากหลักการดังกล่าวตรงกับแนวคิดในการจัดการศึกษา
เพื ่อทุกคนทุกฝ่าย (Education for All) และทุกคนทุกฝ ่ายมีส ่วนร่วมในการจ ัดการศึกษา (ALL for 
Education) และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 
กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารงานในด้านต่างๆ ไปยังสถานศึกษาโดยตรง   
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีอำนาจหน้าที่บริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ความสำเร็จของการ
บริหารขึ้นอยู่กับทักษะของผู้บริหาร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

แผนพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ พ.ศ. 2565 - 2568 เป็นแผนพัฒนา 4 ปี ฉบับที่ 2 
ของสถาบัน โดยพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 27 ให้มีผู ้อำนวยการสถาบันเป็น
ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงานของสถาบัน เพื่อให้สถาบันมีแผนยุทธศาสตร์ที่ใช้เป็นแนวทางใน
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การบริหารจัดการและดำเนินการตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของสถาบันที่วางไว้โดยเน้นบริหารจัดการและ
ดำเนินการที่มุ่งสู่คุณภาพคำนึงถึงมาตรฐานสากลมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของประเทศ
ไทย 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2560 - 2579) แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2560 - 2579) จุดเน้นนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรกรรมและประมง ตลอดจนนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล ที่กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารงานในด้านตา่งๆ 
ไปยังสถานศึกษาโดยตรง ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีอำนาจหน้าที ่บริหารให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเสริมสร้างพลังจึงเป็นกระบวนการสร้างแรงเสริม (Synergistic Paradigm) ให้บุคคลมี
ความสัมพันธ์กัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความคิดเห็นความรู้สึก ได้เรียนรู้การทำงานและการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน จึงนับเป็นกระบวนการในการสนับสนุนช่วยเหลือและใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทำให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรในภาพรวม การรวมตัวเป็นเครือข่ายจึงเป็นการผนึกกำลัง (Synergy) ในลักษณะการ
แลกเปลี่ยนต้องสกัดเอาส่วนดีหรือจุดแข็งของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และสนับสนุนกันและกัน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
2563) แนวทางการเสริมสร้างที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 แนวทาง คือ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากร การจัดระบบโครงสร้างภาระงานตามความรู้ความสามรถ การ
กระจายอำนาจและให้อิสระในการทำงาน การส่งเสริมบุคลากรในการทำงานเป็นทีม และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สิทธิพล พหลทัพ, 2560) 

ปัญหาและอุปสรรคของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ในการจัด
การศึกษาระดับอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ การผลิตและการพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานที่มี
คุณภาพมาตรฐานกำลังคนสายอาชีพสู่สากล การขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึงเสมอภาคกัน จึง
ต้องอาศัยภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการศึกษาในระดับสูง 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้จึงจำเป็นต้องมีทักษะต่างๆ ตามแนวความคิด
และทฤษฎีของคองโกและคานุงโก (Conger & Kanungo, 1988) ที่ประกอบไปด้วยการเสริมสร้างพลังอำนาจ
ในงาน 1) การเสริมพลังด้านความสัมพันธ์ 2) การเสริมพลังด้านแรงจูงใจ  
 บทความนี้นำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ เพื่อนำผลการศึกษาวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในวางแผนพัฒนาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ 
2. เพ่ือศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

เกษตรภาคใต้ 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ 
 
สมมติฐานการวิจัย  
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ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจมีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องภายใต้กรอบของงานวิจัย ดังนี้ 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ 

Conger & Kanungo (1988) กล่าวถึงหลักของภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจไว้ 2 ประเด็นดังนี้ 
1) โครงสร้างด้านความสัมพันธ์ (Relational Construct) เป็นโครงสร้างด้านการจัดการที ่มองว่า 

อำนาจ คือองค์ประกอบของการที่จะต้องมีส่วนพี่งพิงหรือไม่พึ่งพิงคนอื่นของบุคคล ยกตัวอย่าง  หาก B ต้อง
พึ่งพิง A มากกว่า ที่ A ต้องพึ่งพิง B แสดงว่า B มีอำนาจเหนือ A เป็นต้น ส่วนในระดับขององค์กรนั้น จะมอง
ว่าอำนาจมีที่มาจากความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานหรือการเผชิญกับปัญหาที่สำคัญขององค์กร หาก
เป็นระดับบุคคล อำนาจมักถูกพิจารณาจากตำแหน่งในบริษัท รวมถึงโครงสร้างทางตำแหน่ง และ ลักษณะส่วน
บุคคลอันแสดงออกถึงความมีอำนาจนั้น อำนาจในบริบทนี้จึงถูกตีความว่ าคือการควบคุม หรือการมีอำนาจ
อย่างเป็นทางการโดยตำแหน่งเหนือทรัพยากรขององค์กร แต่ก็ยังมีคำถามตามมาว่า การแบ่งปันอำนาจและ
ทรัพยากรให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริงหรือไม่ และ
หากมองในแง่จิตวิทยา เทคนิคการให้พนักงานมีส่วนร่วมและการแบ่งปันทรัพยากรนั้น เป็นเทคนิควิธีเดียวที่จะ
ทำให้เกิดการเสริมสร้างพลังอำนาจในงานจริงหรือ และผลของการเสริมสร้างพลังอำนาจในงานจะเหมือนกับ
ผลของการมอบหมายอำนาจ หรือไม่ จากข้อกังขานี้เอง ทำให้เกิดการศึกษาโครงสร้างอำนาจในบริบทของ
จิตวิทยาขึ้น 

2) โครงสร้างด้านแรงจูงใจ (Motivational Construct) ซึ่งในเชิงจิตวิทยาแล้ว เชื่อว่าอำนาจและการ
ควบคุมถูกใช้ป็นแรงจูงใจ เพื่อสร้างให้เกิดความคาดหวังในตัวของปัจเจกบุคคลซึ่งเป็นความรู้สึกที่มีอยู่ภายใน
ตนเอง เช่นบุคคลต้องการที่จะมีอำนาจ ซึ่งหมายถึง ต้องการที่จะมีอิทธิพลอยู่ เหนือคนอื่น สามารถควบคุมคน
อ่ืนได้ ซึ่งอำนาจในบริบทด้านแรงจูงใจนี้ ก็คือการที่บุคคลรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ ดังนั้นปัจจัยใดก็ตามที่
ช่วยให้การรับรู้ความสามารถของบุคคลมีเพิ่มขึ้นก็ถือเป็นปัจจัยที่ช่วยให้คนรู้สึกว่าตนเองมีอำนาจ แต่หาก
ปัจจัยใดทำให้การรับรู ้ความสามารถของบุคคลน้อยลง ปัจจัยนั ้น ก็คือสิ ่งที ่ไปเพิ ่มความรู ้สึกไร้อำนาจ 
(Powerlessness) ของบุคคล ในที่นี ้ คองเกอร์และคานุงโก สนใจศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจในงาน 
(Empowerment) ในบริบทของโครงสร้างด้านแรงจูงใจ หรือในเชิงจิตวิทยา นั่นคือการเสริมสร้างหรือการให้
อำนาจ ไม่ใช่การมอบหมาย ดังนั้น เขาจึงให้นิยามการเสริมสร้งพลังอำนาจในงานว่า คือกระบวนการในการ
เพิ่มความรู้สึกรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถของบุคคล และกำหนดว่อะไรคือปัจจัยหรือเงื่อนไขที่ทำให้คนรู้สึก
ไร้อำนาจ จากนั้นก็หาวิธีกำจัดเงื่อนขเหล่านั้น ผ่านการใช้เทคนิควิธีทางองค์กรทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเพื่อช่วยสร้างให้เกิดการรับรู้ความสามารถของตนเองของบุคคล 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 
Romig (1996) กล่าวถึงการทำงานเป็นทีมไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกในทีมงานให้มีการรับฟังและเข้าใจ ซึ่ง

กันและกันในปัญหาของงานปฏิบัติที่เกิดขึ้นและสามารถแก้ไขได้ทันท่วงทีต้องมีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารและ
สนับสนุนให้สมาชิกทีมงานมีอิสระในการให้ข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกันที่ เกี่ยวกับปัญหาใน การทำงานสมาชิก
ทีมจะต้องมีความคิดที่หลากหลายในการทำงานซึ่งจะทำให้เกิดการเพิ่มผลผลิตของงาน ได้ดังนั้นทีมจะต้องมี
การติดต่อสื่อสารที่เป็นสองทางเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง  
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2) การร่วมมือ หมายถึง การทำางานร่วมกันและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการแก้ไขปัญหา
การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของทีมความร่วมมือของทีมเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญของ
การทำงานเป็นทีมโดยจะมีการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารเพ่ือการตัดสินใจของสมาชิกทีม  

3) การประสานงาน หมายถึง การที่สมาชิกมีการประสานงานกันในการปฏิบัติงานโดยมีการ ประชุม
ทีมมีการวางแผนที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในทีมงานเพื่อที่จะได้รับ ผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพการประสานงานต้องมีการพึ่งพาซึ่งกันและกันโดย ปราศจากการ
ควบคุมในองค์การการประสานเป็นกลไกที่ใช้ในองค์การ 

4) การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที ่สมาชิกในทีมสร้างนวัตกรรมการทำงานเพื ่อการ 
แก้ปัญหาปฏิบัติแตกต่างไปจากงานที ่ทำอยู ่ซ ึ ่งความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการมองเห็น 
ความสัมพันธ์ต่างๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการคิดใหม่ๆ ต่อปัญหาที่เกิดข้ึนและนำไปปฏิบัติได้ จริงจึง
เป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เพ่ือปรับปรุงงานและเป็นการเพ่ิมผลผลิตอีกด้วย 

5) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การปรับปรุงกระบวนการทำงานและการพัฒนางานเพื่อ ลด
ระยะเวลาในการทำงานและเป็นการปรับปรุงคุณภาพและออกแบบงานใหม่ที่สร้างสรรค์ให้มีความ เหมาะสม
มากขึ้นจึงเป็นการช่วยให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้ข้อผิดพลาดในการทำงานมากข้ึน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยนำแนวคิดของคองเกอร์และคานุงโก (Conger & Kanungo, 1988) ภาวะผู้นำ
แบบเสริมพลังอำนาจ จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างด้านความสัมพันธ์ และโครงสร้างด้านแรงจูงใจ ส่วนการ
ทำงานเป็นทีมของบุคลากร ผู้วิจัยนำแนวคิดของ Romig (1996) การทำงานเป็นทีม จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ การ
ติดต่อสื่อสาร การร่วมมือ การประสานงาน การมีความคิดสร้างสรรค์ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังภาพที่ 1 

 
 ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม 
 

 
             
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่วิจัยคือสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ 
จำนวน 12 แห่ง ประชากรได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 643 คน 
(สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้, 2564) กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 247 คน ใช้ว ิธ ีการคัดเล ือกจากการคำนวณโดยใช้ส ูตรของ Yamane (1973)  
ดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) โดยใช้วิทยาลัยเป็นชั้นภูมิ แล้วกำหนด

การทำงานเป็นทีม 
1. การติดต่อสื่อสาร 
2. การร่วมมือ 
3. การประสานงาน 
4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
5. ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 

ภาวะผู้นำแบบเสริมสร้างพลังอำนาจ 

1. โครงสร้างด้านความสัมพันธ์ 
2. โครงสร้างด้านแรงจูงใจ  
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     ทางการศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  
กลุ่มตัวอย่างโดยเทียบสัดส่วนของตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาของจาก
กลุ่มประชากรในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  ซึ่งกำหนดผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 1 ชนิดได้แก่ แบบสอบถาม มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 
สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบเสริมพลัง
อำนาจตามแนวคิดของ Conger & Kanungo (1988)  ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมตามแนวคิดของ 
Romig (1996) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยวิธีของเพียร์สันที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ .05 

 
ผลการวจิัย 

1. ผลภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ในภาพรวม 
 

ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ยและค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นำแบบเสริมพลังอำนาจ สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ในภาพรวม 

           ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1. โครงสร้างด้านความสัมพันธ์ 4.15 0.59 มาก 1 
2. โครงสร้างด้านแรงจูงใจ 4.07 0.67 มาก 2 

รวม 4.11 0.63 มาก  
 
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

เกษตรภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.11) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
โครงสร้างด้านความสัมพันธ์ (x̅ = 4.15) รองลงมา คือ โครงสร้างด้านแรงจูงใจ (x̅ = 4.07)  

 
2. ผลการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ 

ในภาพรวม 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  ในภาพรวม 

        การทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา   x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1. การติดต่อสื่อสาร 4.13 0.68 มาก 3 
2. การร่วมมือ 4.20 0.67 มาก 2 
3. การประสานงาน 4.28 0.65 มาก 1 
4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.10 0.68 มาก 4 
5. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4.07 0.75 มาก 5 

รวม 4.16 0.69 มาก  
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วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.16) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การประสานงาน ( x̅ = 4.28) รองลงมา คือ การร่วมมือ 
(x̅ = 4.20) การติดต่อสื่อสาร ( x̅ = 4.13) และการมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.10)  ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.07)  

 
3. ผลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ 
    

ตารางท่ี 3  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ 

      การทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ 
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ด้านการเสริมพลังด้านความสัมพันธ์       
(X1) 

0.689*
* 

0.667*
* 

0.669*
* 

0.686** 0.690*
* 0.733** 

ด้านการเสริมพลังด้านแรงจูงใจ            
(X2) 

0.832*
* 

0.786*
* 

0.759*
* 

0.826** 0.801*
* 0.863** 

ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจโดยรวม  
(Xtt) 

0.824*
* 

0.787*
* 

0.772*
* 

0.819** 0.807*
* 

0.864** 

**นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ
เสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครู  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ 0.864** ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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     ทางการศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคใต้ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ โครงสร้างด้านความสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการที่เน้นโครงสร้างความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร โดยมีพลังอำนาจและอิทธิพลของสังคมภายในหน่วยงาน พลังอำนาจเกิดจากความสามารถส่วนบุคคล 
หรือโครงสร้างความสัมพันธ์ หรือองค์ประกอบของความสัมพันธ์ที่สามารถอธิบายถึงพลังอำนาจ หรือควบคุม
บนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล หรือการแบ่งปันอำนาจจากผู้บังคับบัญชาสู่บุคลากรในองค์กร ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของคองเกอร์และคานุงโก (Conger & Kanungo, 1988) กล่าวว่า โครงสร้างด้าน
ความสัมพันธ์ (Relational Construct) เป็นโครงสร้างด้านการจัดการที่มองว่า อำนาจ คือองค์ประกอบของ
การที่จะต้องมีส่วนพ่ึงพิงหรือไม่พึ่งพิงคนอื่นของบุคคล ยกตัวอย่าง หาก B ต้องพึ่งพิง A มากกว่า ที่ A ต้อง
พึ ่งพิง B แสดงว่า B มีอำนาจเหนือ A เป็นต้น ส่วนในระดับขององค์กรนั ้น จะมองว่าอำนาจมีที ่มาจาก
ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานหรือการเผชิญกับปัญหาที่สำคัญขององค์กร หากเป็นระดับบุคคล 
อำนาจมักถูกพิจารณาจากตำแหน่งในบริษัท รวมถึงโครงสร้างทางตำแหน่ง และลักษณะส่วนบุคคลอัน
แสดงออกถึงความมีอำนาจนั้น อำนาจในบริบทนี้จึงถูกตีความว่าคือการควบคุม หรือการมีอำนาจอย่างเป็น
ทางการโดยตำแหน่งเหนือทรัพยากรขององค์กร แต่ก็ยังมีคำถามตามมาว่า การแบ่งปันอำนาจและทรัพยากร
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริงหรือไม่ และหากมองใน
แง่จิตวิทยา เทคนิคการให้พนักงานมีส่วนร่วมและการแบ่งปันทรัพยากรนั้น เป็นเทคนิควิธีเดียวที่จะทำให้เกิด
การเสริมสร้างพลังอำนาจในงานจริงหรือ และผลของการเสริมสร้างพลังอำนาจในงานจะเหมือนกับผลของการ
มอบหมายอำนาจหรือไม่ จากข้อกังขานี้เอง ทำให้เกิดการศึกษาโครงสร้างอำนาจในบริบทของจิตวิทยาขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย (วิรันทร์ดา เสือจอย และ ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ , 2564) พบว่า การเสริมสร้างพลัง
อำนาจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี คือ การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การประสานงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ มีการปฏิบัติงานร่วมกันเริ ่มจากการประชุมวางแผน การจัดสรรบุคลากรให้
รับผิดชอบการกำหนดเป้าหมายแห่งความสำเร็จ การกำหนดช่วงเวลาทำให้ผลการดำเนินงาน ดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยไม่มีการควบคุมอย่างเข้มงวด การประสานงานจึงเป็นกลไกสำคัญในสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของรูมิค (Romig, 1996) กล่าวว่า การที่สมาชิกมีการประสานงานกันในการปฏิบัติงาน
โดยมีการประชุมทีม   มีการวางแผนที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในทีมงาน
เพ่ือที่จะได้รับ ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพการประสานงานต้องมีการพ่ึงพาซึ่งกันและ
กันโดย ปราศจากการควบคุมในองค์การการประสานเป็นกลไกที่ใช้ในองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัย (ณัฐวดี  
ใจช่วงโชติ และ เพ็ญวรา  ชูประวัติ, 2560) พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนวัดหลักสี่พิพัฒน์ราษฎร์
อุปถัมภ์ บรรยากาศในการทำงาน ประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก การยอมรับและไว้วางใจ และ
การรับฟังความคิดเห็น 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าความสัมพันธ์ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงาน
เป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ได้แก่ ด้านการเสริมพลัง
ด้านแรงจูงใจ ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ 0.864** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างความคาดหวัง ความเชื่อ ความศรัทธาให้เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการยอมรับจากบุคลากร
ทุกฝ่าย มีการบริหารที่มุ่งเน้นความสำคัญระหว่างบุคคลในสถานศึกษา ทำให้บุคลากรมีความพึงพอใจและร่วม
รับรู ้ในการคลี ่คลายปัญหาอุปสรรค ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัย(จิตฤทัย เมาไธสง, 2559 ) พบว่า ผลของ
โปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจเพื่อพัฒนาการทำงานเป็นทีมของผู้นำคณะกรรมการสโมสรนิสิตคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คือ 1) หลังการทดลองนิสิตกลุ่มทดลองมีคะแนนจากแบบวัด 
การทํางานเป็นทีมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอํานาจเพ่ือพัฒนาการทํางานเป็นทีมอย่าง มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) นิสิตกลุ่มทดลองท่ีเข้าร่วมโปรแกรม มีคะแนนจากแบบวัดการทํางานเป็นทีม
สูงกว่ากลุ่มควบคุมที่ไม่ได้ เข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
(ศักดิ์ดา คำโส และ คณะ, 2560 ) พบว่า การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจทีมงานในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คือ สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างพลังอำนาจทีมงานของครูโดยรวมและรายด้านมีความ
ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย(เฉลิมขวัญ จ้านสกุล และ นุชนรา รัตนศิระประภา, 
2562 ) พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 คือ 1) การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การ
ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม และราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย(ทิวา มีรัตน์, 2562)  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลัง
อำนาจครูกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จังหวัดชลบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 คือ 1) ระดับการเสริมพลังอำนาจครู โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ระดับการทำงานเป็นทีมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการทำงานเป็น
ทีมของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้  พบว่า ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ ได้แก่ การเสริมพลังด้าน
ความสัมพันธ์ และการเสริมพลังด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีม ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้าน
การร่วมมือ ด้านการประสานงาน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  แสดงดังภาพที ่2 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 

สรุป 
จากการศึกษาภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ  ศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ จำนวน 247 คน พบว่า ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ด้านการเสริม
พลังด้านความสัมพันธ์ และการเสริมพลังด้านแรงจูงใจ 

 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
    ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 1 พบว่า ภาวะผู ้นำแบบเสริมพลังอำนาจ สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ โครงสร้างด้านแรงจูงใจ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
สร้างความคาดหวัง ความเชื่อ ความศรัทธาให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ทำให้เกิดรับการยอมรับจากบุคลากร
ทุกฝ่าย โดยมีการบริหารที่มุ่งเน้นความสำคัญระหว่างบุคคลในสถานศึกษา  ทำให้บุคลากรมีความพึงพอใจและ
ร่วมรับรู้ในการคลี่คลายปัญหาอุปสรรคร่วมกัน  
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    ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่  2  พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การปรับปรุงอย่างงาน
ต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการประชุมเพื่อหาข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสร้างทีมงานที่มี
คุณภาพ  นำไปเป็นแนวทางการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  โดยออกแบบการปฏิบัติงาน
ใหม่ให้เกิดความยืดหยุ่นในระหว่างทีมงาน ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว  ลด
ขั้นตอนเพื่อลดความซับซ้อนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายได ้

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
      งานวิจัยนี้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญคือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับ

การทำงานเป็นทีมของบุคลากร สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัย
ในประเด็นเกี่ยวกับ 
   ควรทำวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่นๆ เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ควรทำวิจัยเพื่อเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานกับบุคลากรกลุ่มอื่น ที่ไม่ใช่
กลุ่มทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพในด้านภาวะผู้นำ 
    
เอกสารอ้างอิง  
จิตฤทัย เมาไธสง. (2559). ผลของโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจเพ่ือพัฒนาการทำงานเป็นทีมของผู้นำ

คณะกรรมการสโมสรนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. วารสารวิจัยทางการ
ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 10(2), 18-28. 

เฉลิมขวัญ  จ้านสกุล และ นุชนรา รัตนศิระประภา. (2562). การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1. วารสารการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(1), 117-137. 

ณัฐวดี  ใจช่วงโชต ิและ เพ็ญวรา  ชูประวัติ. (2560). การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนวัดหลักสี่พิพัฒน์
ราษฎร์อุปถัมภ์. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา, 12(4), 438 -451. 

ทิวา มีรัตน์. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอำนาจครูกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 8(30). 64-74. 

วิรันทร์ดา เสือจอย และ ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์. (2564). การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี. วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 4(3), 1157-1171. 

ศักดิ์ดา คำโส, ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์, และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. (2560). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างพลัง
อำนาจทีมงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 11(1), 
170-182. 

สิทธิพล พหลทัพ. (2560). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาชั้น 
พ้ืนฐาน. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 13(2), 139-148. 



364 | ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจกับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้  
สุเทพ พงศ์ศรีว ัฒน์. (2560). แนวคิดภาวะผู ้นำแบบควันตัม. สืบค้นเมื ่อ 25 พฤศจิกายน 2563, จาก 

http://suthep.cru.in.th. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545). กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
Conger, J. A & Kanungo, R. N. (1988). The Empowerment Process: Integrating Theory and 

Practice. Academy of Management Review, 13, 471-482. 
Romig, D. A. (1996). Breakthrough Teamwork: Outstanding Result Using Structured Teamwork. 

Chicago: Irwin. 
Yamane. T. (1973). Statistics An Introductory Analysis. (3rd ed.) Singapore: Times Printer. 
 


